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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 סטיית ההנהלה

ת ו מ ל ת ש ה ים של סרו ה ם כללי י נ י י  מאפ

 א. קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים(להלן ״הקרן״), מנוהלת על ידי החברה לניהול קרן השתלמות
 להנדסאים וטכנאים בע״מ(להלן ״החברה״). הקרן הינה קרן השתלמות. קוד הקרן הינו 520028556.

 ההצטרפות לקרן מוגבלת לעמיתים שכירים אשר משתייכים לסקטור ההנדסאים וטכנאים
 (הנדסאי, טכנאי, שרטט, לבורנט,או מי שדורג הנדסאים וטכנאים).

S&P 500 ביום 19.3.2024 אישר דירקטוריון החברה פתיחת מסלול השקעות נוסף מסלול עוקב מדד 
 (להלן ״המסלול החדש״). ביום 24.6.2024 התקבל אישור רשות שוק ההון לניהול המסלול החדש

 והחל מסוף הרבעון השלישי לשנת 2024 המסלול פעיל.
 כמו כן, במסגרת יישום הוראות הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, בנושא ״מסלולי
 השקעה בקופות גמל״, בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה ובאישור רשות שוק ההון, תוקן
 ברבעון 2-2024 תקנון הקרן במטרה להתאים את התקנון לדרישות חוזר מסלולי השקעה ומדיניות
 ההשקעות המעודכנת הקבועה בחוזר מסלולי השקעה. במסגרת התיקונים הוספה הגדרת מסלול
 השקעה ברירת מחדל, הוסף נספח א׳ לתקנון הכולל רשימת מסלולי השקעה, עודכן שם מסלול אג״ח
 ל״מסלול אשראי ואג״ח״, הוסף מסלול השקעות חדש מסלול עוקב מדד s&p 500, עודכן סעיף 8
 לתקנון(הסרת פירוט מסלולי השקעה, הוספת הוראה בעניין בחירת מסלול השקעה, מסלול ברירת

 מחדל והעברת כספים בין מסלולים).

 ב. הקרן הוקמה ביום 13 ביולי 1970 במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי.

 ג. בהמשך לאמור לעיל בסעיף א׳ הקרן מנהלת 4 מסלולי השקעה:

 1 . הנדסאים וטכנאים מסלול כללי -
 קוד המסלול המו 520028556-00000000000290-0290-000

 2. הנדסאים וטכנאים מסלול אג״ח -
 קוד המסלול הינו 520028556-00000000000290-1384-000

 3. הנדסאים וטכנאים מסלול מניות -
 קוד המסלול המו 520028556-00000000000290-1318-000

 4. הנדסאים וטכנאים מסלול עוקב מדד S&P 500 ־
 קוד המסלול המו 520028556-00000000000290-15370-000.

 החל לפעול במהלך הרבעון השלישי בשנת הדוח.

 ד. בשנת הדיווח לא התקיימו שינויים מהותיים בחברה שנבעו ממיזוגים, מכירות או רכישות.
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 ה. שיעורי ההפקדות מהשכר הם עד 7.5% מהמעביד והפקדות העובד הינן לפחות שליש מהמעסיק.
 הכספים מופרשים לקרן למטרות חסכון או השתלמות.

ן תי הסר ות עמי י ח זכו תו י  נ

 יחס נזילות

 שיעור
 סכומים
 נזילים
 אחוזים

 מסלול 31.12.2025
 הנדסאים וטכנאים מסלול כללי 95.31%
 הנדסאים וטכנאים מסלול אשראי ואג״ח 96.300/0
 הנדסאים וטכנאים מסלול מניות 81.000/0
74.300/0 S&P 500 הנדסאים וטכנאים מסלול עוקב מדד 

 משד חיים ממוצע של החיסכון

 משך חיים
 ממוצע של
 החסכון
 שנים

 מסלול 31.12.2025
 הנדסאים וטכנאים מסלול כללי 1.77
 הנדסאים וטכנאים מסלול אשראי ואגי׳ח 2.02
 הנדסאים וטכנאים מסלול מניות 1.91
2.23 S&P 500 הנדסאים וטכנאים מסלול עוקב מדד 

 חישוב זה משקף את הזמן הממוצע הדרוש כדי שכל העמיתים יגיעו לתום תקופת החיסכון.

 שינוי במספר החשבונות

 מספר חשבונות העמיתים

ו ***!י•״.^ ר ג ס ו נ ח ת פ ת נ ל י ח ת  ל

 לסוף השנה
 סוג העמיתים השנה השנה השנה י

 שכירים 11,861 556 1,110 11,307

 עצמאיים 3 ־ ־ 3

 סה״כ 11,864 556 1,110 11,310
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 ניתוח זכויות עמיתים

 ליום 31 בדצמבר 2025 ליום 31 בדצמבר 2024

 סך נכסים,
 נטו

 באלפי ש״ח

 מספר
 חשבונות

 סל
 נכסים, נטו

 באלפי
 ש״ח

 מספר
 חשבונות

 חשבונות פעילים 3,861 730,888 4,184 710,644
 חשבונות לא פעילים 7,449 1,416,014 7,680 1,274,737
 סה״כ 11,310 2,146,902 11,864 1,985,381

ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ח מד תו י  נ

 א. מדיניות ההשקעה של הקרן מופיעה באתר האינטרנט של החברה המנהלת.
 ב. בשנה החולפת לא היו שינויים מהותיים בסעיפי ההשקעות השונים לעומת השנה הקודמת.

ם י נ כו יהול סי  נ

 מידע על מדיניות ניהול הסיכונים ראה פרק ״בגורמי סיכון״ בדוח עסקי תאגיד של החברה המנהלת.

 סיכוני נזילות

 סיכון הנזילות נחלק לשני סיכונים עיקריים:

 1. הסיכון להתגברות קצב המשיכות וההעברות לרמה שתקשה על הקרן לממש את נכסיה כדי
 לעמוד בהתחייבויותיה. לאור העובדה שהיקף נכסי הקרן קטן ומרבית הנכסים סחירים, אנו לא

 רואים סיכון נזילות מהותי.

 2. הסיכון שנכסי הקרן אינם משוערכים באופן הולם כתוצאה מאי סחירות. גם בקשר לסיכון
 זה אנו סבורים שעבור הקרן מדובר בסיכון נמוך לאור השיעור הגבוה של נכסים סחירים.

 מוו״מ
 נכסים
 שנים

 מסלול 31.12.2025
 הנדסאים וטכנאים מסלול כללי 0.06
 הנדסאים וטכנאים מסלול אשראי ואג״ח 0.08

6 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 היחס נץ הננסים הסחירים
 והנזילים לנין סך הסכומים
 שהעמיתים כקופת הגמל

 רשאים למשוך
 שנים

 מסלול 31.12.2025
 הנדסאים וטכנאים מסלול כללי 0.88
 הנדסאים וטכנאים מסלול אשראי ואג׳׳ח 1.03
 הנדסאים וטכנאים מסלול מניות 1.23
1.35 S&P 500 הנדסאים וטכנאים מסלול עוקב מדד 

 נתון זה משקף את הזמן הממוצע המשוקלל של זרם המזומנים מהוון(קרן וריבית).

 ליום 31 בדצמבר 2025

 נזילות(בשנים) נכסים,נטו(באלפי ש״ח)
 הנדסאים

 וטכנאים מסלול
S&P עוקב מדד 

500 

19,722 

 מסלול
 מניות

49,605 

144 

 מסלול
 אשראי ואג״ח

65,837 

298 
462 

19,722 49,749 

 מסלול כללי

1,684,495 
137 

56,502 
269,700 

66,597 2,010,834 

 נכסים נזילים וסחירים
 מח״מ של עד שנה

 מח״מ מעל שנה
 אחרים
 סה״כ

 למידע נוסף על סיכון הנזילות של עמיתי הקופה ראה לעיל בפרק 2- ״ניתוח זכויות עמיתי הקרן״.

 סיכוני שוס

 הסיכון להפסד כספי כתוצאה משינוי בשווי ההוגן של נכסי ההשקעה המוחזקים כנגד כספי חסכון
 המנוהלים בקרן, הנובע משינויים במחירי השוק של ריביות, ניירות ערך, מטבעות וסחורות, וכן משינויים

 במדדים אחרים הנובעים משינויים במחירי השוק של כל אחד מהם.
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 סיכון מדד וסיכון מטבע

 ליום 31 בדצמבר 2025

 סך הכל

49,749 

(4,883) 

 במט׳יח או
 בהצמדה

 אליו

 בהצמדה
 למדד

 המחירים
 לצרכן

 אלפי ש׳׳ח

15,887 

(4,883) 

19,722 19,688 

 לא צמוד

2,010,834 811,787 270,311 928,736 

(470,221) (470,221) 

66,597 12,402 21,411 32,784 

(8,502) (8,502) 

33,862 

 מסלול כללי

34 

 סך נכסי המסלול, נטו

 חשיפה לנכסי בסיס
 באמצעות מכשירים

 מסלול אשראי אג״ח
 סך נכסי המסלול,נטו

 חשיפה לנכסי בסיס
 באמצעות מכשירים

 מסלול מניות
 סך נכסי המסלול,נטו

 חשיפה לנכסי בסיס
 באמצעות מכשירים
 הנדסאים וטכנאים

S&P מסלול עוקכ מדד 

 סך נכסי המסלול,נטו

 סיכון ריבית

 ניתוח רגישות לשינוי
 בשיעור הריבית

 +10/0 10/0־
 אחוזים

2.32 
4.38 
0.01 

(2.12) 
(4.02) 
(0.01) 

 ליום 31 בדצמבר 2025

 תשואת תיק ההשקעות מסלול כללי
 תשואת תיק ההשקעות מסלול אשראי ואג׳׳ח

 תשואת תיק ההשקעות מסלול מניות

 1) ניתוח הרגישות ביחס לשינוי בעקום הריבית הינו גם ביחס למכשירים בריבית קבועה וגם ביחס
 למכשירים בריבית משתנה. ביחס למכשירים בריבית קבועה, החשיפה הינה ביחס לערך הפנקסני
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 של המכשיר וביחס למכשירים בריבית משתנה, החשיפה הינה ביחס לתזרים המזומנים מהמכשיר
 הפיננסי. לצורך חישוב ניתוח הרגישות נלקח בחשבון שינוי בעקום הריבית מתחילת השנה גם לגבי

 נכסים שנרכשו במהלך השנה.
 2) ניתוח הרגישות כולל רק את הסעיפים שערכם מושפע באופן ישיר כתוצאה משינוי בשיעור

 הריבית. בהתאם לכך, לא מובאות בחשבון השפעות עקיפות של השקעות בנכסי חוב.

 פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות במכשירים הוניים

 מסלול כללי

 ליום 31 בדצמבר 2025

 נסחרות נסחרות
 במדד ת׳יא במדד לא סחיר בחו״ל סה״כ %

 125 מניות היתר מסה״כ

 אלפי ש׳יח
 ענף משק

 שרותים פיננסיים 1,092 445 1,320 2,857 0.91%
 בנקים 54,952 54,952 17.57%
 ביטוח 25,500 25,500 8.15%
 ביומד 16,465 194 4,325 20,984 6.71%
 מסחר ושרותים 13,414 1,167 905 8,606 24,092 7.70%

 נדל״ן ובנייה 33,429 1,662 599 35,690 11.41%
 תעשיה 8,325 2,242 3,228 13,795 4.41%
 השקעות ואחזקות 5,435 4,342 9,777 3.13%
 אנרגיה וחיפושי נפט וגז 13,850 3,103 2,425 19,378 6.20%
 אחר 8,338 8,338 2.67%

 טכנולוגיה 52,610 6,937 37,847 97,393 31.14%

ן הפל 225,072 20,092 905 66,688 312,757 100%  ס
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 קרן השתלמות להנדםאיפ וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 מסלול אשראי ואג״ח

 ליום 31 בדצמבר 2025

 מסה״כ

 נסחרות נסחרות

 במדד בחו״ל סה׳׳כ מסה״כ
 מניות היתר

 במדד
 ת״א 125

 אלפי ש״ח
 ענף משק

 בנקים 563 ־ 563 1076%
 ביטוח 197 197 376%
 ביומד 176 293 469 8.97%
3.19% 167 -  מסחר ושרותים 167
 נדל׳ץ ובנייה 487 487 9.32%
 תעשיה 87 34 121 2.31%
 השקעות ואחזקות 72 198 270 5.16%
 אנרגיה וחיפושי נפט 187 34 222 4.24%
5.87% 307 307 

 ־
 אחר

 מסחר ושירותים
 טכנולוגיה 607 74 1,746 2,426 46.40%

 סך הכל 2,543 340 2,346 5,229 100%

 מסלול מניות

 ליום 31 בדצמבר 2025
 נסחרות נסחרות

% 
כ ״ ה ס  מ

׳כ  סה׳
 במדד .
 בחו׳׳ל

 מניות
 היתר

 במדד
א ״  ת
125 

 אלפי ש״ח
ק ש  ענף מ

 שירותים פיננסיים 138 138 2.92%
 בנקים 784 784 16.620/0

 ביטוח 229 229 4.85% ו
 ביומד 355 178 533 11.300/0
ר ושרותים oa 3.33% 157 157 ל ל ל ח ס  מ
 נדל׳׳ן ובנייה 503 503 10.66%
 תעשיה 168 3 171 3.620/0
ת 83 83 1760/0 קו ת ואחז  השקעו
 אנרגיה וחיפושי 152 33 10 195 4.13%
 אחר 209 209 4.430/0
 טכנולוגיה 793 67 857 1,717 36.39%

ן הכל 3,224 103 1,392 4,719 100%  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 סיכוני אשראי

 הסיכון להפסד כספי כתוצאה מחדלות פירעון או ירידה באיכות האשראי של מנפיקי ניירות ערך, בעלי חוב
 בהלוואות, או צדדים לחוזה.

 (1) חלוקת נכסי חוב על פי מיקומם:

 ליום 31 בדצמבר 2025
 סחירים שאינם סחירים סה״כ

 אלפי ש״ח
 מסלול פללי

 בארץ 671,015 56,639 727,654
 בחו׳׳ל 104,939 104,939
 סך הכל נכסי חוב 775,954 56,639 832,593

 מסלול אשראי ואג״ח

 בארץ 43,767 298 44,065
 בחו׳יל 2,560 2,560

 סך הכל נכסי חוב 46,327 298 46,625

 מסלול מניות

 בארץ 73 73
 בחו׳׳ל

 סך הכל נכסי חוב 73 73
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 פירוט נכסים בחלוקה לדירוגים

 ליום 31 בדצמבר 2025
 דירוג מקומי(*)

 מסלול
 מנייתי

73 

73 

 אלפי שי׳ח
 מסלול
 אשראי
 ואג׳׳ח

 מסלול
 כללי

25,881 320,466 

13,338 248,185 
4,548 92,565 

9,799 
43,767 671,015 

 (א) נכסי חוב בארץ

 נכסי חוב סחירים בארץ
 אגרות חוב ממשלתיות

 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג
 AA ומעלה
A עד B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 סך הכל נכסי חוב סחירים בארץ

73 

298 
7,441 
6,476 

848 
35,570 

- 6,304 
298 56,639 

44,065 727,654 

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
 AA ומעלה
A עד B B B 

 לא מדורג
 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ

 סך הכל נכסי הוכ כארץ

 נכסי חוב בדירוג פנימי 35,570

A+ ועד A  (*) כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג A כולל -
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 (ב) נכסי חוב בחו״ל:

 ליום 31 בדצמבר 2025
 דירוג בינלאומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול
 מסלול כללי אשראי
 ואג״ח

 נכסי חוב סחירים בחו״ל
 אגרות חוב ממשלתיות 89,314 1,792

 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג:
 AA ומעלה 7,509

A 8,116 768 עד B B B 
B B B  נמוך ^

 לא מדורג -
 סך הכל נכסי חוב סחירים בחו״ל 104,939 2,560

 נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
 AA ומעלה
A עד B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל

 סן חכל נכסי חוב בחוי׳ל 104,939 2,560

 נכסי חוב בדירוג פנימי

. A+ ועד A  (*) כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג A כולל -

13 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 שיעורי הריבית ששימשו בקביעת השווי ההוגן

 השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם סחירים נקבע לרוב באמצעות היוון אומדן תזרימי המזומנים הצפויים
 בגינם. שערי ההיוון מתבססים על התשואות של אגרות חוב ממשלתיות והמרווחים של אג״ח קונצרני כפי
 שנמדדו בבורסה לני״ע בת״א. שיעורי הריבית ששימשו להיוון נקבעים על ידי חברה המספקת ציטוטי

 מחירים ושערי ריבית להיוון הנכסים השונים.
 להלן ריבית ממוצעת משוקללת בגין כל אחת מקבוצות הדירוג:

 ליום 31 בדצמבר
 2025 באחוזים

 נכסי חוב שאינם סחירים
 לפי דירוג(*) :

 מסלול כללי
3.85 
4.28 
5.38 

 מסלול אשראי ואג״ח

 AA ומעלה
A 

 לא מדורג

4.89 

 (*) המקורות לרמת הדירוג בישראל הינן חברות הדירוג ״מעלות״, ״מדרוג״ ודירוג פנימי. נתוני חברת
 מדרוג הועברו לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא:

.+A ועד A  דירוג A כולל -

 פירוט החשיפה לענפי משק עכור השקעות כנכסי חוכ סחירים ושאינם סחירים:

 ליום 31 בדצמבר 2025
 מסלול כללי מסלול אשראי ואג׳יח מסלול מנייתי

 ענב
% 

 מסה״כ
 % סכום

 מסה״כ
 % סכום

 מסה״כ
 סכום

 ענב
% 

 אלפי ש״ח מסה״כ
% 

 אלפי ש״ח מסה״כ
% 

 ענב אלפי ש״ח מסה״כ

 בנקים 110,498 13.27% 2,205 4.73%
 ביטוח 44,069 5.29% 2,703 5.80%

 ביומד 1,137 0.14%
 טכנולוגיה 21,064 2.53% 106 0.23%

 מסחר ושרותים 21,368 2.570/0 1,603 3.44% 73 100%
 נדל״ן ובנייה 115,903 13.920/0 7,943 17.04%
 תעשיה 10,669 1.28% 1,495 3.210/0
 השקעות ואחזקות 12,160 1.46% 552 1.18%
 אנרגיה וחיפושי נפט וגז 47,341 5.690/0 2,345 5.03%

 אחר 38,604 4.64%
 אג״ח ממשלתי 409,780 49.22% 27,673 59.35%

 סן הכל 832,593 100% 46,625 100% 73 100%
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2025

 סיכונים גיאוגרפיים

 הסיכון שנכסי הקרן אינם מפוזרים מבחינה גיאוגרפית מגדיל את החשש ממשבר מקומי שישפיע באופן

 מהותי על שווי הנכסים המנוהלים.

 החשיפה הגיאוגרפית בטבלה הבאה כוללת דיווח עבור הנכסים השונים בהתאם למקום הסיכון הסופי,
 מדינה או אזור גיאוגרפי לפי הרלוונטיות. במקרים בהם לא ניתן לזהות את מקום החשיפה הסופית
 מדווחת החשיפה בהתאם למקום בו הונפק או נסחר הנכס. ע׳׳פ חוזר 2018-9-10 בטבלה מוצגות רק

 מדינות אשר החשיפה אליהן הינה מעל 1% מסך נכסי המסלול.

 מסלול פללי

 ליום 31 בדצמבר 2025

 סה״כ
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

 סה״כ חשיפה
 מאזנית

 השקעות
 אחרות

 קרנות
 אגרות חוב מניות קרנות סל נאמנות

 קונצרניות
 אגרות חוב
 ממשלתיות

 אלפיש״ח
 ישראל 340,429 360,696 246,059 311,785 1,258,969 (470,221) 788,748
 ארה״ב 69,351 9,975 48,845 264,910 21,190 92,801 507,072 507,072
 אחר 10,268 17,853 169,596 20,279 26,797 244,793 244,793

 סה״כ 409,780 380,939 312,757 434,506 41,469 431,383 2,010,834 (470,221) 1,540,613

 מסלול אשראי ואג״ח

 ליום 31 בדצמבר 2025

 סה״כ
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

 סה״כ
 חשיפה
 מאזנית

 השקעות
 מניות קרנות סל אחרות

 אגרות
 חוב

 קונצרניות
 אגרות חוב
 ממשלתיות

 אלפי ש״ח
 ישראל 25,881 18,129 2,880 6,244 5,173 58,307 (8,502) 49,805
 ארה״ב 1,792 1,789 203 271 4,055 4,055

 גרמניה 768 768 768
 אחר 55 560 2,637 215 3,467 3,467

 סה״כ 27,673 18,952 5,229 9,084 5,659 66,597 (8,502) 58,095
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 «קךרזו ההנהלה לשנת 2025

 ליזם 31 בדצמבר 2025

 נגזרימ
 סהיב חשיבה במונחי סהיב

 מאונית
 קונות השקעןה

 מבמות אחוזת
 אג״ח ממת קרמת סל

 קומירמ

ttru 
mm 

Sill 
8,711 

»,7fft 
*?iff 

m Si 1 
XW 73 
Kin 

4,719 n 

7fm 
mm 

 מוראל
 ארה״ג

 אחר
 סה״כ

 • במסלול עוקב מדד SAP 500 כלל החשיפה חינה דרך קרנות סל למעט יתרת מתמנים שקלית
 בישראל.

 בטבלה הבא מוצאי• גורמי הסיכון על פי טיבם, מדירגמז עכ &י השפעתם $ל קרן ההשתלמות לדעת
 הנהלת ההגרה

 מידת ההשפעה סל גורס
 סונ הסימן trm השיבוץ הסיגמ על קוץ!?השתלמות
 ו השפעה > השמות

 1 בימנית * סטגר \
 השבעה
 גדולה

1 
 סימן תקשור מורמ ים המאקר־•־ כלכליים

 בגוץ עליה באבטלה, עליה/ירידה הדח
 באינפלציה, ירידה בבריכה אשד יפגעו

 ברווחי החברות חמוחוקות בפורטמליו
 הנבטים של הקופח

 סיכמי מאקרו

 הסימן להפסד כספי הנובע מחשיפה לענף
 סימנים ענפיים מדד

 סיכוני תחרות, סיכתים גיאופוליטיים,
 סימני אבטחת מידע, סימנים תיפעולייס

 סימנים
 מיוחדים לקוץ

 רואח החשבון המבקר לא הפנה בחוות דעתו את תשומת הלב לנושאים מנךמנימ אליהם יש להתייחס
 במסגרת סקירת ההנהלה, \ ן
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mm בהתאם לתקנות החברות חממשלתיות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמיצגים שניתנו להבטחת 
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוךיון), חתשסיזו ־־.2005•

 אני, יוחק.אור מצהיר לי?

ם (להלך - ״חקרףו לשנת 1025 טמאי  4 בחנתי את הדוחות הכספיים: של קרו השתלמות להנדסאים ו
 (להלן-הדוחות).

 2 בהתאם לידיעתי.ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות. אינם בוללים מצג לא נבון של עובדה מהותית
 ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיגות שבהן ניתנו אותם

 מצגים, לא •יהיו מטעים בהתייחסי לתקופה המכוסה בדוחות,.

, בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות משקפים באופו נאות, מכל הבחינות | 
 המהותיות, את המצב הכספי תוצאות הפעולות. והשתויים בזכויות העמיתים של חקרו לימים

 ולתקופות המוצגים בדוחות,

 4, אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כוח אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בהברה של בקרות
 ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות, בהתאם לבך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם
ת ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקרן, מובא ת ק  תחת פיקוחגו של ב

 לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות.

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה חחשבו! המבקר של החברה
 ולדירקטוריוךשלוו, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

 את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה פנימית על
 דיווח כספי, העלולים באופך סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכום ולדווח מידע

 כספי-.
̂ תפקיד ב̂עלי׳  :כל תרמית, בקי מהותית fm שאתה מהותית,:שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים 

 משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של: החברה.

/ על פי כל דיך, ו  איך באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותיאו מאחריות כל אדםאח



 m השתלמות לתנדסא«910פנא«ס

 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות ודוח נוסף כדבר הפעולות שננקטו וחמצגיס שניתנו להבטחת נכונות
 הדוחות הכספיים ודוח חדירקסוריון) חתשס״ו - 2005

 אני, דו הותשטיץ, מצהיר כי ו

 1. בחנתי את הדוחות הכספיים של קרן השתלמות להנדסאים טכנאים נלהלן - י חסרף׳) לשנת
 2025 (להלן ־-הדוחות).

 2. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות אמם כוללים מצג לא נכון של עובדה
 מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדת מהותית הנחוץ כדי שהניצנים *שמתני. י גור הנסיבות

 שכהן ניתנו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה נדוחזי״.

 3. בחמאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות משקפים באיבו ואות, מפל הבחינות
 המהותיות, את המצב הכספי. תוצאות הפעולות והשינויים מכוח ת ח ממןים של קרן לימים

 ולתקופות המוצגים בדוחות.

 4 אני. לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כ\ג אחראי לקביעתם ולחתקיימימם בחידה של
י י־9״^״ ונהלים כאלת, או נרחצו מ ק^ך —״י א ת ה  בקרות ונחלים לצורך גילוי הנדרש ב~וח^ן נ
 לקביעתם תחת פיקוחם של בקרות ונחלים כאלח, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס

 לקרר מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה. בפרס במחלד תקופה ההבנה של הדוחות

 5 אני ואחדים בחברח המצהירים חצחרח כוו. למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של
 חחברח ולדירקטוריון שלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר ~

 את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרח פנימית
 על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכום

 ולדווח מידע כספי
 בל תרמית. מן מהותית ובין שאמה מהותית, שמעורבים בח מנחלים אי עובדים אחרים בעלי

 תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דייוח כספי של החברה.

 איו באמור לעיל כדי לגדוע טאחריותי או מאחריות כל אדם אחולעלפי כל דין,

\ 7 



a^pp ד««זךת. מנהל 

 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוח נוסף בדבר הפעולות שעקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון} התשס״ו - 2005

 אני, רו״ה דורך ארגוב, מצהיר כי:

ם של קרן השתלמות להנדסאים וטמאים(להלן - ״הקרף׳) לשנת 202.5 י י  1. בחנתי את הדוחות הכפ
 •f!r&t ״־••הדוחות)..

 2 בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית
 ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו אותם

 מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוחות.

 3. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוהתק ;הדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות
 המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים של הקרן לימים

 ולתקופות המוצגים בדיחות.

 A אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בהברה של בקרות
 ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. בהתאם לכך קבענו בקרות ונהלים באלה, או גרמנו לקביעתם
 תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקרן, מובא

 לידיעתנו על ידי אחרים בהברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות.

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה בזו, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
 ולדירקטוריוךשלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

 את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרח פנימית על
 דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכום ולדווח מידע

 כספי.
 כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרים בעלי תפקיד

 משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 איו באמור לעיל כדי לגרוע מאהריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי צל די4

29.3,2026 
 תאריך



rrmn mm *1h n>ss mm bp וחד*נו:ל?? 5דגר הגלד?? דסניכדת i^isyrnn my 

2222 

»  החנחלח. בפיקוח ובאיסור הדירקטוריוו של חחברח למחול קוץ ההשתלמות להנדסאים וטכנאים נע0
 (לומ}ן - ״חחברה״), אחראית לקביעתה והתקיימותה סל בקרה פנימית גאותוז על דיווח סספי בקרו

 ההשתלמות.
 בקרה פנימית על דיווח כספי היא מהליך המיועד לספק מידת מבירה טל בטחון לגבי מהימנות הדיווח
 הכספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות, בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים והוראות חוק
 החברות הממשלתיות בסל המגבלות המובנות טלה. מערכת בקרה פנימית על דיווח כספי אינה מיועדת

 לספק בטחון מוחלט שהצגה מוטעית בדוחות הכספיים תימנע או תתגלה,

 הדירקטוריון וההנהלה ביצעו בדיקה והעחבח על הבקרה המימית בקרן ההשתלמות על דיווח כספי
ס ס ב ת ה  והאפקטיביות שלה, בהתבסס על הקריטריונים שנקבעו במודל בקרה המכונה ״מודל COSO" ב
ה הפנימית בקרן ההשתלמות על ר ק ב ה, כי ה  על הערכה זו, הדירקטוריון והנחלת החברה הגיעו למסקנ

ם M 12.2025 חיא אפקטיבית. מ  הדיווח הכספי של קרן ההשתלמות לתקופה המסתיימת ב

 לא חלו שינויים בשנה האחרונה שהשפיעו באופן מהותי־ או העשויים להשפיע באופן מחיתי על הבקרה
 הפנימית על הדיווח הכספי

/ I 

 יוהנו אור, ץ״ו/ו־ירקטוריוו

 דן הירנשטיין, מ&דל
 רוייח דורון ארתב, מנחל כספים

 תאריך



ת להגדסא>0 וטפנא«מ ו א ת ש  rip ה

 13הרת מ«"ל
. • ן ו ה  בהתאם לחוור גופים מוסדיים 0i׳9*201$ ׳החוזר המאוחר דיו וחשבון לצימר י׳ של רשות שוק ה

 ביטוח וחסכון

 אוי, דו תודגשטיין, מצהיר כי.
ת השתלמות להנדסאים וטכנאים (להלן ׳•קופת הגמל״) לשנו! 2015  סקרתי את הדוח השנתי של ק

 (להלן ״הדוח*״),

 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח אמנו בולל כל מצג לא נכון של שבדה מהותית ולא הסר בו מצג של עינדח
, לאור הנסיגות בהן נכללו אותם מצנים ל יחיו מטעי© י שחמצגים שנכללו מ  מהותית הנחוץ כי

 בהתייחס לתקיפה הממסה בדוח.
 בהתבסס על ידיעתי, המחזת הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משייפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים דומיות העמיתים וו־תמעי•

 בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדות.
 אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים ״קביעתם ולקיומם של בקו־ י ונהליק לגבו ר ילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של קופת הגמל. ימי
 א. קבעם בקרות ונחלים כאלת או גרמנו לקביעתם תחת פיקורזמ של בקרית תחלי© גאלי־

 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו על ידי אחרי©
 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההבנה של הדר

ה עממית על דיחח כספ׳. ר ד  ג קבענו בקרת פנימית על דיווח כספי או פיקהנו על קביעת ב
ת ו ח ו ד ה  המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדמו , הכספי ולכך ש

 הכספיים ערוכים בחתאם לכללי חשבונאות מקובלים ולהוראות הממונה על שוק ההון ו
 ג. הערכנו את האפקטיביות של חבקרות והנהלים לגבי הגילוי של קופת הנמל והצגנו את
ם התקופה המכוסה ו ת  מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הנקרית והנהלים לגבי הגילה. ל

-pi!בדוח, בהתבסס על הערכתנו 
 ד גילמו בדוח כל שמוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון יזרמעי
 שתשפיע באופן מחיתי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על חבקרח הפנימית של

 החברה על דיווח כספי הנוגע לקיפה הנמל, וכן*
 אני ואחרים בחברה המצהירים הצחיח זו גילמו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי הנוגע לקופת הגמל
 א. את בל הליקויים חמשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה ישל
 : ^ הבקרה הפנימית על דיווח כספר אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הנרגע לקופת הגמל, וכןי
jן מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת גןחנהלח או מעורבים עובדים, בל תרםית י ב | 4 £ r 
 י אחרים שיש לחם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית שלןח^נרח על דיווח כספי הנוגע

I 
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ך וחשבון לציבור ». של רשות שוק החץ, ד - ר ח ו א מ  בהתאם לחוזר ספים מוסדיים •״החוזר ה
 ביסוח וחסכון

 אנו, זורון.ארגו^מצמיד:בי!
ן#ולן ־ »קופת הגמל״) לשנת 1025. ; ה השגתי של •קרן השתלמות להנדסאים וסכנאים: ז ז  |ל. שקדתי את ה

 (להלן ן ״הדוח״}.
 M: בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נבון של עובדה. מהותית ולא השר בו שצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגיס שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח­
, בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל  ן
 הבחינות חמהומיומ, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות. והשתוייםבזכויות העמיתים והתנועה

ב ת ד כ  בקופת הגמל ^
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונחלים לגבי הגילוי

ף כ  ולבקרה הפנימית •על דיווח. כספי שלקופה הגמל* ו
ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוהנו של בקרות ונהלים• כאלה, ת ק  א. קבענו ב
 המיועדים להבסיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו על יד> אחדים

 בחברת, בפרט. במהלך תקופת ההכנה של הדוח ז•
 ב: קבענו בקרה. פנימית על דיווח כספק m פיקחנו:על קביעת בקרח פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח:הכספי ולכך שהדוחות

 הכספיים ערוכים כהתאמ לכללי חשבונאות מקובלים ולהוראות הממונה על שוק ההון ^
 ב הערכנו את האפקסיביות של הבקרות. והנהלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילה, לתום התקופה. המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו* ופן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של ההברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע •באופן מחיתי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה.הפנימית של

 •התבדה על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמלן וכן״
 5, אני ואחדים בחברח המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדידקסוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי הנוגע לקופת. הגמל:
ו בהפעלתה של  M את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד,. לסכם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקופת הגמל* ולו­
 בי כל תרמית, בין , מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים
 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הנוגע
 לקופת הגמל אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל

 דין.

n 
 רו״ח דורון ^רגוב, מנהל כספים

29.3.2026 
 תאריך



ו תשתלמוונ להנדסאמ! יטפנאמו  קי

 mmtזודוו והזזבהלה בדגי ^ של מיד?rr3 זזפניכדת סל דיווח כספי
 בהתאם לחווד גופים מוסדיים 940*2014 **החוור המאוחר ״ דין וחשבון למיגור » של דשיזנ החוו.

 ביטוח והסבון

 חחנחלח, בפיקוח הדירקטוריון של קרן השתלמות להגדסאיס וטכנאים בע״מ(להלן ״החברה״), אחראית
 ביעתח וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי

 הבקרה הפנימית של קרן ההשתלמות הנדסאים וטכנאים (להלך ״קופת הגמל״) תוכננה בדי
 לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של החברה לגבי הכנה ומענה נאותה של דוחות
 כספיים המפורסמים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים בישראל והוראות הממונה על שוק ההון. ללא
 תלות בטיב רמת התכנון שלחן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מוגנות לפיכך נם אם נקבע כי
 מערכות אלו חמו אפקטיביות חן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריבה ולהצגת של

 דוח כספי

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרית מקיפה המיועדת להבטיח עסקאות מביכעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מומים, והיישומים חחשבונאיים מהימנים ביוסף. ההנהלה בכריות
%mm-m^) הדידקטודמן נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומגסדים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרח פנימית

 הנחלת החברה בפיקות הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של קופת הגמל על דיווח
 כספי ליום 31 בדצמבר 2025, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה

 Committee of Sponsoring Organizations of the Trcadway Commission (COSO) בהתבסס
 הערכה וו ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2025, הבקרה הפנימית של קופת חג^ל עי

 דיווח כספי המה אפקטיבית

 יוחנןאור! יו״ןדירקטורי^

 מנוזל כספים



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2025

 מבוקרים



• ל ע ו מ  fflj^m ו
MQUAUEM ft MOUAUEM V V 

 דוה של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי
 לעמיתים של קרו השתלמות להנדסאים וטכגאים

 הוות דעת

( ״ ן ר ק ה : ״ ן להל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם של ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו א קרנ  בי
ל ת ע ו ח ו ד ת ה ם א י ל ל ו כ , ה מ ם בע״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י נ ה ל ר ב ח י ה ״ ת ע ל ה ו נ מ  ה
ל ת ע ו ח ו ד ה ת ו ו א צ ו ה ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד א ר 2025 ו־ 2024 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י י ל פ ס כ ב ה צ מ  ה
ר 2025 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש פ ו ק ת ם ב י נ ש ש ה ו ל ש ד מ ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ  השי

. ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ת ע ו ב ר , ל ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י ב ת ה א  ו

י פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ת מ ו א ן נ פ ו ם בא י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ
ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ השי ה ו ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ת א ר 2025 ו ־ 2024 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק  של ה
ת ו א נ ו ב ש י ח ם לכלל א ת ה ר 2025 ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת ם ב י נ ש ש ה ו ל ש ת מ ח ל א כ  ל
ם א ת ה ם ב י כ ו ר ל ע ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו , לדעתנ ו כן מ ל (ISRAELI GAAP). כ א ר ש י ם ב י ל ב ו ק  מ
ם א ת ה , ב ( ״ ה נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ן ־ ״ ל ה ל ) ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה  ל
ת ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח ־ 1975 ו ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ח ף 33ב ל י ע ת ס ו א ר ו ה  ל
ד ־ 1964 ״ כ ש ת ת גמל), ה ו פ ו ל ק הו י נ ר ו ו ש י א ם ל ה (כללי ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה  (להלן ־ ״

 בסיס לחוות דעת

י א ו ת ר ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ת ת ו , לרב ם בישראל י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ
ת ו ר א ו ת ו מ ל ם א י נ ק י ת ל פ ו ע נ תי בו ג - 1973. חו ״ ל ש ת ), ה ן ה חשבו א ו ל ר לתו ש ך פעו ר ד ) ן ו ב ש  ח

ה. ח ז ו ד ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ת ר ו ב ו ת ח ק ס פ  ב

ה ק י ת א ת ה ו ב ו ת ח ו א נ מ י י , ק ו כן מ . כ ם בישראל י ל ח ה ה ק י ת א י ה ם לכלל א ת ה ן ב ר ק ם ב י י ו ל י ת ת ל ו ב נ  א
ת ו י א ר ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ו ח ו ת מכ ו נ ק ת , תשט״ו־1955, ו ן י חשבו א ו ק ר ו ח ם ל א ת ה ת שלנו ב ו ר ח א  ה

. ת דעתנו ו ו ח ס ל י ס ת ב ו ו ה ת ל נ ת על מ ו ק י פ ס מ ת ו ו ת ו א ן נ ו ה ר הושג ש ת א ר ו ק י ב  ה

 עגייגי מפתח בביקורת

, ם ר ש ק ת ה ל י ו שנדרש ה , א ו ר ש ק ו ר ת ש ם א י נ י י ם הענ ן ה ם להל י ט ר ו פ מ ת ה ר ו ק י ב ח ב ת פ יני מ  עני
ת ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ב תר ב ו י ם ב י י ת ו ע מ ש ו מ י , ה י ע ו צ ק מ ו ה נ ל דעת ו ק י ה ואשר, לפי ש ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י  לד

: ר ש ן א י י ל ענ , כ ר ת י ן ה , בי ם י לל ו ה כ ל ם א י נ י י . ענ טפת ה השו פ ו ק ת ם ל י י פ ס כ  ה

כן ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י י ת ו ה ים מ י לו י ו לג ם א י פ י ע ס , ל ס ח י י ת ה י ל ו עשו , א ס ח י י ת  1. מ
ה נ ע תן מ י ה נ ל נים א י י . לענ חד ו י ב במ כ ר ו ו מ י א ב י ט ק י י ב ו , ס ר ג ת א ה מ י ו ה ו לגבי ל דעתנ ו ק י  2. ש

תם. ם בכללו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ו ע ת דעתנ ו ו ו וגיבוש ח רתנ קו ת בי ר ג ס מ  ב

ו נ ן א י א ם ו ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ו על ה ת דעתנ ו ו ת ח ה א נ ש ו מ נ י ן א ה להל ל ים א נ י י ל ענ ר ש ו ש ק ת  ה
ם ם ה ה י ל א ם ש י י ו ל י ו הג ם א י פ י ע ס ל ה ו ע ה א ל ם א י נ י י ל ענ ת ע ד ר פ ת נ ע ת ד ו ו ו ח ת ו ע צ מ א ם ב י נ ת ו  נ

. ם י ס ח י י ת  מ

א ת ערך ל רו י י נ ת ב ו ע ק ש ת ה ו ב ר ק פעיל, ל ו ש ם ב י ר ח ס ם נ נ י ר א ש ם א י י ס נ נ י ם פ י ס כ נ ה ב ק י ז ח ן מ ר ק  ה
ה ל ם א י ס כ ל נ ן ש ג י ההו ו ת השו ע י ב . ק ן ג י הו ו ם בשו י ד ד מ נ ם ה י ר ח ם א י ס כ נ ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר , ק ם י ר י ח  ס

. ת ו י ת ו ע מ ש ת מ ו ח נ ה ם ו י י ל כ ל ם כ י ל ד ו , מ י ו ת שו ו כ ר ע ל ה ת ע ס ס ב ת  מ
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 fflffil וגוועלם
MGUALEM & MOUMMM 

ת של ו ש י ג ר ה ם ו ה ל י ש ו ת השו כ ר ע ה ה ב כ ו ר כ ת ה ע ד ל ה ו ק י ש ת ה ד י , מ ם י ר ו מ א ם ה י ס כ נ ף ה ק י  בשל ה
רת. קו ח בבי ת פ ן מ י י ה כענ שא ז ו נ ו ב נ , ראי ה ל ת א ו ח נ ה ם ב י י ו נ ם לשי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: ו נ ת ר ו ק י ת ב ר ג ס מ ה ב ן ז י י ה לענ נ ע תן מ י ד נ צ י  כ
: ו ל ל , כ תר ן הי , בי ת שביצענו ר ו ק י ב י ה הל  נ

ן ו ג י הו ו ת שו ד י ד ן מ י ן לעני ר ק ל ה ת ש י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ת ה נ י ח  • ב
ן * ג ו י הה ו ת השו ע י ב ק ת ל ו ר ו ש ק ת ה ו י מ י נ פ ת ה ו ר ק ב ה ה ו ד ו ב ע י ה כ י ל ה ת ת כ ר ע  • ה

ם * י ר י ח א ס ם ל י ס כ נ י ל ו ת שו ו כ ר ע ל ה ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד  • ב

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים

י ם לכלל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ל ה ו נ כ ה ם ל י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה
ת ע י ב ק ם ל א ת ה ה ב צ ו ח נ ת ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ל (Israeli GAAP) ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח
ן , בי ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ א ה ל ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ ת לאפשר ה נ ה על מ ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ו בטע ת א י מ ר ת ה ב ר ו ק מ  ש

ך י ש מ ה ן ל ר ק ת ה ל ו כ ת י ך א י ן להער ם ה י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו רקט י , הד ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה  ב
ק ס ע ת ה ח נ ם ה שו י י ן ל ה י ו ק ח ס ע ם ל י ר ו ש ק ם ה י נ י י ל שנדרש, לענ כ ן גילוי, כ ת ך מ ו י ת ק ח ס ע  ולפעול כ
ת ו ל י ת פע ק א י ס פ ה ו ל ק א ר פ ם ל י נ ו ו כ ת ה מ ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה א א ל ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ח  ה

. ת א ד ז ב ל ת מ ר ח ת א י ת ו א י צ ה מ פ ו ל ם ח ה ן ל י א ו ש ן א ר ק  ה

 חובות רואה ההשבוו המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים

ה ג צ ם ה י ל ל ו ם כ נ י ם א ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ה ן כ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ ן להשי ת שלנו ה ו ר ט מ  ה
ת ל א ל ו כ ר ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ח ר ו ת ד ת ל , ו ת ו ע ט ו ב ת א י מ ר ת ה ב ר ו ק מ ן ש , בי ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו  מ
ך כ ה ל ב ו ר ה ע ו ו ה ה מ נ י א א י ך ה , א ן ו טח ל בי ה ש ה ו ב ה ג מ א ר י ן ה ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י . מ ו ת דעתנ ו ו  ח
ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ד ה י מ ה ת ל ג ל ת א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ת ב כ ר ע נ ת ה ר ו ק י ב  ש
, ם ת א ו י ת ו ה ת מ ו ב ש ח ן נ ה ת ו ו ע ט ו מ ת א י מ ר ת ע מ ת לנבו ו ל ו כ ת י ו ע ט ו ת מ ו ג צ . ה ת מ י י א ק י ר ה ש א  כ
ם י ש מ ת ש מ ל ה ת ש ו י ל כ ל כ ת ה ו ט ל ח ה ן ישפיעו על ה ה ר ש י ב ן ס פ ת באו ו פ צ תן ל י , נ ר ב ט צ מ ו ב  בנפרד א

. ו ם אל י י פ ס ת כ ו ח ו ס ד י ס ל ב ו ע ל ב ק ת ר ה ש  א

י ע ו צ ק ת מ ע ל ד ו ק י ם ש י ל י ע פ ו מ נ , א ם בישראל י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ע צ ו ב מ ת ה ר ו ק י ב  ב
: ו נ סף א ו נ . ב רת ו ק י ך הב ל ה מ ת ב י ע ו צ ק ת מ ו נ ק פ ם על ס י ר מ ו ש  ו

ה ר ו ק מ ן ש , בי ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ה ם ל י נ ו כ י ס ת ה ם א י כ י ר ע מ ם ו י ה ז  • מ
ם י ג י ש מ , ו ם י נ ו כ י ם ס ת ו א ה ל נ ע מ ת ב ר ו ק י י ב הל ו ם נ י ע צ ב מ ם ו י נ נ כ ת , מ ת ו ו בטע ת א י מ ר ת  ב
ה ג צ י ה לו י י ג ן של א ו כ י ס . ה ו ת דעתנ ו ו ס ח ס ב ת ל נ ל מ ת ע ו ק י פ ס מ ת ו ו ת ו א ת נ ר ו ק י ת ב ו י א  ר
ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ י ה לו י י ג ל א ן ש ו כ י ס ה ר מ ת ו ה י ו ב ת ג י מ ר ת בעת מ ו נ ת ה י ת ו ה ת מ י ע ט ו  מ
ג צ ת, מ ו נ ו ו ת מכ ו ט מ ש ף ה ו י , ז ה י נ ו ה בקנ כ ו ר ת כ ו י ה לה ל ת עלו י מ ר , שכן ת ת ו ע ט בעת מ ו נ  ה

. ת מי י נ ה פ ר ק ה של ב פ י ק ו ע ן א ו ד ז א ב ו ו  ש
ת ר ו ק י י ב הל ן נ נ ת לתכ נ ל מ ת ע ר ו ק י ב ת ל י ט נ ו ו ל ר ת ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ש נ ב ם ה י ג י ש  • מ
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ת ע ע ת ד ו ו ן ח ת רך מ א לצו ך ל , א ן י י ת הענ ו ב י ס נ ם ב י מ י א ת  מ

. ן ר ק ל ה  ש
ם י נ ד מ ו א ם של ה ת ו ר י ב ת ס א ה ו מ ש ו י ת ש י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ת ה ו ת ו א ת נ ם א י כ י ר ע  • מ

. ה הל ההנ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ר נעשו ע ש ם א י ר ו ש ק ם ה י י ו ל י הג ם ו י י א נ ו ב ש ח  ה
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, י ח ק ה ס ע ת ה ח נ ל ה ה ש מ ו י ה בדבר ק ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ע י ב ק ר ל ש ק ה ב נ ק ס מ ם ל י ע י ג  • מ
ה ר ו ש ק ת ה י ת ו ה ת מ ו א ד י ו ת א מ י י ם ק א , ה ו נ ר השג ש ת א ר ו ק י ב ת ה ו י א ל ר ס ע ס ב ת ה כן ב  ו
ך י ש מ ה ן ל ר ק ל ה ה ש ת ל ו כ י ם ב י י ת ו ע מ ש ת מ ו ק פ ל ס י ט ה ם ל י ל ו ם העל י ב צ ו מ ם א י ע ו ר י א  ל
ת ת א ו נ פ ה ו ל נ ת י א , נדרש מ ת י ת ו ה ת מ ו א ד י ו ת א מ י י י ק ה כ נ ק ס מ ם הגענו ל . א ק חי ס ע  כ
ם , א ו ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י ר ו ש ק ם ה י י לו י ו לג ר שלנ ק ב מ ן ה ו ה חשב א ו ח ר ו ד ב ב ל ת ה מ ו ש  ת
ו נ י ת ו נ ק ס . מ ו ת דעתנ ו ו ח ד ב י ח א ח ה ס ו נ ה י מ ו נ ל שי ו , לכל ם י ק פ ס ם מ נ י ו א ל ם א י י לו י  ג
ם ד ע ח ר שלנו. י ק ב מ ן ה ו ה חשב א ו ח ר ו ד ד ע ו מ ד ל ו ע שג ר הו ש ת א ר ו ק י ת ב ו י א ל ר ת ע ו ס ס ו ב  מ

. י ק ח ס ע ל כ ך לפעו י ש מ ה א ל ל ן ש ר ק ם ל ם לגרו י ל ו ם על י י ד י ת ם ע י ב צ ו מ ם א י ע ו ר י , א ת א  ז

ם, י י ו ל י ת הג ו ב ר , ל ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן של ה כ ו ת ה ה ו נ ב מ תה, ה ה בכללו ג צ ה ת ה ם א י כ י ר ע  • מ
ן פ ו א ם ב ס י ס ב ם ב י ד מ ו ע ם ה י ע ו ר י א ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ם א י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ה א ה  ו

. ה ת ו א ה נ ג צ ג ה י ש מ  ה

ם י נ נ כ ו ת מ ת ה ר ו ק י ב י ה תו עי ף ו ק י ה ת ה , א ר ת י ן ה י , ב ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה ם ע י ר ש ק ת ו מ נ  א
ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ת ש י מ י נ ה פ ר ק ב ם ב י י ת ו ע מ ש ם מ י י ו ק י ת ל ו , לרב ם י י ת ו ע מ ש ת מ ר ו ק י י ב א צ מ מ  ו

. ת ר ו ק י ב ך ה ל ה מ ה ב ה ז  מ

ת ו י ט נ ו ו ל ר ה ה ק י ת א ת ה ו ש י ר ת ד ו א נ מ י י י ק ה כ ר ה צ ה ה ל ה נ ל ן ו ו י ר ו רקט י ם לד י ק פ ס ו מ נ , א ו כן מ  כ
ן פ , באו חשב ם להי י י ם שעשו י ר ח ים א נ י י ענ ם ו י ר ש ק ל ה ת כ ם א ת י ם א י ר ש ק ת כן מ , ו ו תנ י תלו א  בנוגע ל
ם י מ ו י ל א ט ב ת ל נ ל מ ו ע שמ ו ה שי נ ג י ה ע צ מ , א טי נ ו ר רלו ש א כ , ו ו תנ י תלו ל א ם ע י ע י פ ש מ ר, כ  סבי

. ו תנ י תלו ם על א י ה ו ז  מ

ם י נ י י נ ת הע ו א ה קבענ ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה , ע ם ר ש ק ת ו שנדרש ל , א ו קשר ו ר ת ש ם א י נ י י נ ך הע ו ת  מ
ח ת פ מ יני ה ם עני לכן ה ת ו פ ט ו ש ה ה פ ו ק ת ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ב ר ב ת ו י ם ב י י ת ו ע מ ש מ  ה
ו ק א ו ת ח ו א ר ו ם ה א א ל ר שלנו, א ק ב מ ן ה ו ה חשב א ו ח ר ו ד ו ב ל ים א נ י י ם ענ י ר א ת ו מ נ רת. א קו  בבי

ין. ו עני ת ו ם לגבי א י י נ ו צ ם חי י ד ד צ י ל לו י ת ג ו ע נ ו ה מ לצי ו  רג
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ם ל 1 1 1 1 נ 1 J 
mmAtm & youAuy 

 דוה רואי הוושבמ לעמיתים של קדו ההשתלמות הנדסאים וטפגאימ בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על
 דיווח בספי בהתאם לסעיף 3 לתקנות ההברות הממשלתיות?דוחות נוספים בדבר אפקטיביות הבקרה

 הפנימית על דיווה בספי), חתשס״ח 2007

ן - ״הקיף׳) ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר י של ק פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א קרנ  בי

ה מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ קבעו ב ם שנ י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2025 , ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י ה־ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן - ד  על י

 ״COSO״).
ה ר ב ח מ (להלן - ה ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י נ ה ל ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ  ה

ר ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ם ת א ת ה ת ב ל ל כ נ , ה ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ  פ

ה בדבר ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ח ש ו ד ח - 2007 ב ״ ס ש ת , ה ( ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ל י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א רף י המצו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

. ו רתנ קו ל בי ס ע ס ב ת ה ן ב ר ק  ה

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board -י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א

. על ן בישראל ו י חשב א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א  ב

, ה מ י ו ם ק ן א ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ ו לתכ נ ת י א ה נדרש מ ל ם א י נ ק י ת  פ

ה נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ רת קו י . ב ן ל הקר י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

ל ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח כן ב , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  לגבי ב

ע ו צ י ם ב ה ג ל ל ו כ רתנ קו ן שהוערך. בי ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו ם שבי י ר ו ב ו ס נ ת. א בו סי ם לנ א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ ם שחשבנ י ר ח ם א י ל ה  נ

. ו  דעתנ

ן לגבי ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ם לכלל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ת של ד ו נ מ י ה מ  ה

, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ף ש ג ל א ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה  בישראל(Israeli GAAP), ב

ר שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה - 1975 ו ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם ת ו ת א ת א ל ל ו ת כ ו מ ל ת ש ה ן ה ר י של ק פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ד 1964. ב ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק הו י נ  ו

ת ת א ו א פן נ באו ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש ר, מ ט סבי ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר הו י נ ם ל י ס ח י י ת 1) מ ) : ם אשר י ל ה נ ת ו ו י נ י ד  מ

ן ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) (2) מ ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ן (לרבות ה ר ק י ה ס כ נ ת ב ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע  ה

ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ם לכלל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ י לאפשר ה ד דרש כ ת כנ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע  ש

ם א ת ה , ב צר ד האו ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ף ש ג ה על א נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה  (Israeli GAAP), ב
ת ו פ ו ל ק הו י נ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה ו י ת ו י ח נ ה ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ת ר ו א ר ו ה  ל
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MOU ALEM & MQUMMM 

 גמל) התשכ״ד 1964 ושקבלת כספים והוצאת כספים של הקרן נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון
 וההנהלה של החברה המנהלת; ו־(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה,
 שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה להיות להם השפעה מהותית

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,
 הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכות אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שיתכן כי בקרות
 תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שיתכן כי מידת הקיום של מדיניות ונהלים תשתנה

 לדעתנו החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של
 הקרן ליום 31 בדצמבר 2025 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית

.COSO שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקרן לימים 31 בדצמבר
 2025 ו - 2024 ולשנים שהסתיימו באותו תאריך, והדוח שלנו מיום 29 במרץ 2026, כלל חוות דעת בלתי

 מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 על הדוחות הכספיים.

 לרעה.

 בני ברק, 29 במרץ 2026.

ת 5, בני ברק 5126237 ר  מגזל בסד. 3, רח׳ מ
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 קרן השתלמות להמיטא* נ! זטכגאיס

 דוח על הנחגג הגסמ*
 ליום !גבדבמגר

2026 ,̂ 2025 
י א5גי סי* א  גאי

10,059 124,721 
472 4a 3 

 u'i27,|4F י

7*7,450 422.354 < 
65.915 54,937 5 

254,492 322,70$ 4 
525.504 f 17,461 7 

« z 

*,WO ( 2.147.206 

4,709 304 8 

1,945,341 2,144,402 

1,992,090 2,147̂ 06 

/  ו
 יבב

 כספים
 דן חורג&ןייו

 מגב״ל

 יגיס מוסך
 מוומגים וסמי םויסגמ!

 חייבים וימותו חוגמ

 ווםקססו סמוסיוח
 בכסי חגב סחירים

 ננסי חוב *אמם סחירים
 באמה

 wpw אחרות

 סד ג> w*m» ממגסיות

 סן 70 ואגסים

 ונאים ויתרומ!גוו!

 ת8*יח וממיתים

 סך גל חחתחייבויות חגויתן מעמיתים

 הביאורים המגויסים מחווים חלס בלתי גפרד מהדוחות הכספיים.

 29 במרץ 2024
 תאייץ אישור

 יוחנן אוד, הדוחות הכספיים
 יר״ר דירקסידיון



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול כללי

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
75 A7S 110 78ל 

117,* LO 

 ר1זוד1ויר1 מ>1ווי ר(>ור1ויר1
 חייבים ויתרות חובה 581 623

76,301 120,309 
 השקעות פיננסיות

 נכסי חוב סחירים 775,954 723,090
 נכסי חוב שאינם סחירים 56,639 65,558

 מניות 312,757 246,552
 השקעות אחרות 745,449 772,068

ן כל השקעות פיננסיות 1,890,799 1,807,268  ס

 סך כל הנכסים 2,011,108 1,883,569

 זכאים ויתרות זכות 274 6,593

 זכויות העמיתים 2,010,834 1,876,976

 סך כל ההתהייבויות וזכויות העמיתים 2,011,108 1,883,569

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול אשראי ואג״ה

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ג ל ^ 1 ש ש V ץ S \—9 ל 1 - N > VN N N M 1 1 N (—» N 1י V־\ ̂  > V*\ 

ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ
ה 31 37 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

2,382 5,143 
 השקעות פיננסיות

ם 46,327 44,216 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 298 355 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ

ת 5,229 4,334 ו י נ  מ
ת 9,634 11,679 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

 סך כל השקעות פיננסיות 61,488 60,584

 סך כל הנכסים 66,631 62,966

 זכאים ויתרות זכות 34 73

 זכויות העמיתים 66,597 62,893

 סך כל ההתהייבויות וזכויות העמיתים 66,631 62,966

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול מניות

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח

 רבוש שוטף
 מזומנים ושווי מזומנים 1,850 1,509

1  חייבים ויתרות חובה 13 1
1,520 1,863 

 השקעות פיננסיות
 נכסי חוב סחירים 73 144

 מניות 4,719 3,606
 השקעות אחרות 43,103 31,575

 סך כל השקעות פיננסיות 47,895 35,325

 סך כל הנכסים 49,758 36,845

 זכאים ויתרות זכות 9 42

 זכויות העמיתים 49,749 36,803

 סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים 49,758 36,845

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על המצב הכספי

S&P 500 מסלול עוהכ מדד 

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי שי׳ה

 רכוש שוטף
ם 38 527 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 9 1 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
528 47 

 השקעות פיננסיות
ת 19,675 8,182 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

 סן כל הנכסים 19,722 8,710

 זכאים ויתרות זכות 1

 זכויות העמיתים 19,722 8,709

 סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים 19,722 8,710

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

939 1,711 (9,904) 

21,329 9,433 22,023 
2,551 4,125 22,856 

51,511 78,019 110,985 
147,367 130,070 138,178 
222,758 221,647 294,042 

223,697 223,358 284,138 

6,725 6,993 7,124 
5,116 5,729 5,429 
1,534 1,144 1,171 

13,375 13,866 13,724 

210,322 209,492 270,414 

 באור

10 
13 

 הכנסות

 ממזומנים ושווי מזומנים

 מהשקעות:

 מנכסי חוב סחירים
 מנכסי חוב שאינם סחירים

 ממניות
 מהשקעות אחרות

 סך כל ההכנסות מהשקעות

 סך כל ההכנסות(הפסדים)

 הוצאות
 דמי ניהול

 הוצאות ישירות
 מסים

 סך כל ההוצאות

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

30 



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול כללי

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

 גלג<ל
L\jLo 

 5לחל 4לחל
ZVZ3 אלפי ש״ח 

 הכנסות

ם ;9,377) 1,577 718 י נ מ ו י י מ ו שו ם ו מ י ו מ מ  מ

 מהשקעות:

 רוודרזי יתור רז1ד1>ר*>ר־ז 19,193 8,346 19,171
| י>_ו ' | I V - I I I I י V J J I J 

ם 22,834 4,096 2,520 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

 ד* z ר שד* 49,788
75,367 108,837 j ו ו ' j / j / j 

ת 128,301 124,680 143,362 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

214,841 212  סך כל ההכנסות מהשקעות 279,165 89/

2 1 5 / 5  סך כל ההכנסות(הפסדים) 269,788 214,066 9

 הוצאות

ל 6,671 6,685 6,462 ו ה י י נ מ  ד

ת 5,364 5,664 5,056 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 1,132 1,109 1,497 י ס  מ

1 3 / 1 5 13,458 1 3 / 6  סך כל ההוצאות 7

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 256,621 200,608 202,544

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול אשראי ואג״ה

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ח

 הכנסות

ם (510) 69 168 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 תתש17(תת •

ם 2,819 1,078 2,171 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 22 29 31 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת 1,077 1,916 1,106 ו י נ מ  מ
ת 1,823 1,168 1,865 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

 סן כל ההכנסות מהשקעות 5,741 4,191 5,173

5,341 4 / 6  סך כל ההכנסות(הפסדים) 5,231 0

 הוצאות

ל 241 212 211 ו ה י י נ מ  ד
ת 20 30 38 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 13 14 20 י ס  מ

 סך כל ההוצאות 274 256 269

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 4,957 4,004 5,072

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול מניות

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2025 2024 
IV&T 

2025 
ח ״  אלפי ש

 הכנסות

ם (50) 62 53 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשמעות!
ם 11 9 (13) י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
01/ / 30 1 ( \ 7 \ l,u/1 ת ו י נ מ  מ

ת 7,409 4,312 2,140 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
2,744 5 / 5  סך כל ההכנסות מהשקעות 8,491 7

2 / 9 7 5,119 8 / 4  סך כל ההכנסות(הפסדים) 1

 הוצאות

ל 154 94 52 ו ה י י נ מ  ד
ת 39 32 22 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 18 21 17 י ס  מ

 סך כל ההוצאות 211 147 91

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 8,230 4,972 2,706

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

S&F 500 מסלול עוכב מדד 

 לשנה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

2025 2024 
 אלפי ש״ח

 הכנסות

ם 33 3 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשקעות:
ת 645 (90) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

 סן כל ההכנסות(הפסדים) 678 (87)

 הוצאות

ל 58 2 ו ה י י נ מ  ד
ת 6 3 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 8 י ס  מ

 סן כל ההוצאות 72 5

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 606 (92)

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים
 לשנה שהסתיימה כיום

 31 ב׳דצמבד
2023 2024 2025 

 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 1,985,381 1,864,191 1,783,557

 תקבולים מדמי גמולים 72,965 80,067 86,730

 תשלומים לעמיתים (79,562) (96,026) (102,785)

 העברות צבירה לקרן
 העברות מקופות גמל 15,663 17,819 10,554
 העברות בין מסלולים 30,752 26,790 10,507
21,061 44,609 46,415 

 העברת צבירה מהקרן
(4) - -  העברות לחברות ביטוח

 העברות לקרנות פנסיה חדשות (15) (2) (177)
 העברות לקופות גמל (117,944) (90,160) (124,006)

 העברות בין מסלולים (30,752) (26,790) (10,507)
(134,694) (116,952) (148,711) 

 העברות צבירה,נטו (102,296) (72,343) (113,633)

 עודף הכנסות על הוצאות לתקופה 270,414 209,492 210,322

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 2,146,902 1,985,381 1,864,191

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול כללי

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 1,876,976 1,781,387 1,705,234

 תקבולים מדמי גמולים 64,937 74,270 81,976

(96 192) 
י י \ / , x i t ; 

 תשלומים לעמיתים (627 73) (720 91)
mm m V 0 0 ^ י mm fm 10 10 m F 

8,696 

1,353 

13,264 

2,862 

9,728 

4,014 

 העברות צבירה לקרן
ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

10,049 16,126 13,742 

(4) 

(177) 

(115,998) 

(6,045) 

(122,224) 

(2) 

(84,371) 

(19,322) 

(103,695) 

(15) 

(108,360) 

(19,440) 

(127,815) 

 העברת צבירה מהקרן
ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל ו ר ב ע  ה

ת ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

 העברות צבירה,נטו (114,073) (87,569) (112,175)

ה 256,621 200,608 202,544 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ דף ה  עו

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 2,010,834 1,876,976 1,781,387

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול אשראי ואג״ה

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 62,893 63,842 65,277

 תקבולים מדמי גמולים 2,000 2,249 2,625

 תשלומים לעמיתים (3,682) (3,503) (4,723)

 העברות צבירה לקרן
ל 751 819 907 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 7,305 2,761 3,398 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

4,305 3,580 8,056 

 העברת צבירה מהקרן
ל (3,400) (3,034) (5,450) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (4,227) (4,245) (3,264) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(8,714) (7,279) (7,627) 

 העברות צבירה,נטו 429 (3,699) (4,409)

ה 4,957 4,004 5,072 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ דף ה  עו

 זכויות העמיתים לטוף התקופה 66,597 62,893 63,842

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול מניות

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 36,803 18,962 13,046

 תקכולים מדמי גמולים 3,955 3,366 2,129

 תשלומים לעמיתים (1,616) (803) (1,870)

951 

5,756 

3,138 

13,056 

1,617 

9,556 

 העברות צבירה לקרן
ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

6,707 16,194 11,173 

(2,558) 

(1,198) 

(3,756) 

(2,755) 

(3,133) 

(5,888) 

(4,877) 

(3,919) 

(8,796) 

 העברת צבירה מהקרן
ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

 העברות צבירה,נטו 2,377 10,306 2,951

ה 8,230 4,972 2,706 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 49,749 36,803 18,962

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

s&p 500 מסלול עוסכ מדד 

 לשנה שהסתיימה כיום
 בדצמבר 31

2024 2025 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 8,709

ם 2,073 182 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (637) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

 העברות צבירה לקרן
ל 3,567 598 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 9,877 8,111 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה
8 /09 13/44 

 העברת צבירה מהקרן
ל (1,307) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (3,166) (90) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה
(90) (4 /73) 

 העברות צבירה,נטו 82971 82619

ה 606 (92) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ דף ה  עו

 זכויות העמיתים ליום 31 בדצמבר של השנה 19,722 8,709
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

- כללי  כיאור 1
ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח  1. ה

ת גמל) ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ם ( י א נ כ ט  ו

, ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ם ( י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ ה ־ 2005, ו ״ ס ש  ת

. ( ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ג ה ו ר י ג בד ר ו ד מ י ש ו מ , א ט רנ  לבו

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ר 2026. ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ו ע נ י ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  3. ת

י א ר ש ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס , מ י ל ם כל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ע ב ר ם א י ל ה ו נ ן מ ר ק  A ב

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס מ ) ו ״ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס מ ר ״ ז ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה ת 2024 ת ב נ ש ה ב נ ו ל ש ו ל ס מ ם ה ש ) ח ״ ג א  ו

. ת ו י נ  מ

ם 24 ו י ד S&P 500. ב ד ב מ ק ו ל ע ו ל ס ף ־ מ ס ו ת נ ו ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ ח י ת ה פ ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ר ד ש י ץ 2024 א ר מ ם 19 ל ו י  ב

ל ו ל ס מ ת 2024 ה נ ש י ל ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ף ה ו ס ל מ ח ה ש ו ד ח ל ה ו ל ס מ ל ה ו ה י נ ן ל ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר ו ש י ל א ב ק ת ה 2024 ה מ ו י  ל

 פעיל.

 כיאור 2 - עיקרי המדממת החשבונאית
 א. עיקרי המדיניות ההשכונאית:

ח ״ ו ת ד כ י ר ר ע ב ד , ב ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

. ם י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק י ע על פ ל 2018-9-10, ו מ ר ג ז ו ח ו ב מ ס ר ו פ ל ש מ ת ג פ ו ל ק י ש ת נ י ש פ ס  כ

. ם י י ל נ י מ ו ם נ י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א א ב ו ו ה ל ת א ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י ד  2. ה

. ן ף 4 להל י ע ס ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס י ב פ א ל י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ד ת ה ט י  3. ש

ם ם ע י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז ת ש ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל ל כ ן נ ר ק ה ת מ ו ר ב ע ה ם ו י מ ו ל ש ת ן ו ר ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ח ע ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ם ב ש ר י א י ך ל כ י פ , ל ה מ א ת ה ם ב נ ו רע י ם פ ו ע ם א ת י י ב  ג

. ם ל ו ם ש ר ט ה ו ף ז י ע ן ס י ר בג ב צ נ ב ש ו ם ח י ת י מ ע  ה

 כ. הערכת נכסי והתחייבויות הקופה:

 1. כללי:
ך ת שערו ט י י ש ו נ ר שי ב ד ) ב ן ו ק י ת ן - ה ל ה ל ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ן א ר ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

ב ש ו ח , ש ן ג ו י הה ו ו ש ת ה ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ל ע ת ה ט י ש י מ ו נ ע שי ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י ח י ס ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב י ח ד ל י ו ע ע ב ק ן נ ו ו י ה ת ל י ב י ר י ה ר ע ר ש ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו י ל ה ס ע ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ד ר ש ך מ ר ע ז ש ר כ ת מ ר ג ס מ ך ב ם כ ש ה ל ר ח ב ר נ ש א ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס י ה ג ו ר י ס לד ח י ת ב ו י ב י ט ר ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

.( ה ג׳ להלן א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ף ש ג ר - א צ ו א  ה

40 



 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית(המשד)

ן לשערך ר ק ת ה י א ש ר 2009, ר א ו נ ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ה ח ע ת ש א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ף ל ו פ כ ר 2009, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ע ה ו ש ז ד ו ח ל מ ח ו ה ש כ ר נ ם ש י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת ת מ ו ל י ע פ , ל ר ז ו ם בח י ע י פ ו מ  ה

ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ת ח , א ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג - א ר צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2013 פ ר ב מ צ ד ם 30 ב ו י  כ. ב

ן י , ב ע ב ר ק ז ו ח . ה י ד ס ו ף מ ו ל ג ם ש י ר י ח א ס ם ל י ס כ י נ ו ב שו ו ש י ר ח ב ד ת ב ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

א ם ל י ס כ , נ ר ח ס מ ם מ י ע ש ו ך מ ר ת ע ו ר י י , נ ת ו ר י ח י ס ל ך ד ר ת ע ו ר י י ב נ ו ש י ח ת ל ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג , ה ר ת י  ה

. ם י ר י ח א ס ם ל י ס נ נ י ם פ י ר ז ג נ ת ו ו ר י ח א ס ת ל ו י נ , מ ם י ב כ ר ו ם מ י ר י ח  ס

ז ר כ מ ״ ב ן ג ו ח ה ו ו ר מ ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז י פ ת ל ו נ ו ת י ע ה ל ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2011 פ אר ם 24 בפברו ו י  ג. ב

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ז ר כ מ ן - ה ל ה ל ) ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ל י ב י י ר שער ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל מ ל ש ו ע פ ת ל ה ו מ ק ה  ל

, ן ו ו ת הי י ב י י ר שער ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ן צ ג ו ח ה ו ו ר ת מ צ ו ב ת ק ק פ ס , מ ( ר ב ע מ ם ה ו ן - י להל ) 2011 , ס ר מ  ב

ת ר ב ה ח ק י ס פ ד ה ע ו ו מ ת ו א . מ ( ש ד ח ל ה ד ו מ ן ־ ה להל ם ( י ר י ח א ס ב ל ו י ח ס כ ך נ ו ר ע ש , ל ם י י ד ס ו ם מ י י פ ו ג  ל

ג ו ר י ל ד ס ע ס ב ת ו מ נ י ו א ר ק י ע ש ב ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ם ה י י פ ו ג ו ל ל ם א י ט ו ט י ק צ פ ס ״ ל ת י ב י י ר ר ע ש  ״

ב ו ח י ה ס כ ל נ ן ש ו י ה לפד א ו ש ת ם ל א ת ה ם ב י נ ו ר ר לעשי י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל ל ח א ע ל ס א כ נ ל ה י ש א ר ש א  ה

י ר י ח מ ת מ ר ז ג נ ן ה ו כ י ס ת ה י י מ ר פ ם ל א ת ה ת ב א ז ם ו י נ ו ר י ש ם ע ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י ת מ ע י ב ק  ו

ת י י מ ר פ ם ב י י ו נ י ר ש ת ו י י נ כ ן עד פ ו א י ב ו ט י י ב ד י א ל י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר י ח א ס ל ק ה ו ש ת ב ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

. ן רו ו עשי ת ו א ם ב י י ו נ י ש ם ל א ת ה ר ב י ח ס ק ה ו ש ם ב י פ ק ת ש ו מ ל א י ש פ , כ ב ו ח י ה ס כ ל נ ן ש ו כ י ס  ה

״ מ ״ ע ו ב י ל ו ר ו י י ס פ נ ת ״ ר ב ה ח ר ח ב , נ ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה ר כ ר ע ז ש ר כ מ ך ל ש מ ה ת 2025 ב נ ש  ב

ל ח ה ה פ י ל ח ״ מ מ ״ ע ו ב י ל ו ר ו י י ס פ נ ת ״ ר ב . ח ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ם ש י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ך נ ערו ק שי פ ס  כ

ר י י ס פ נ ת 2011. ״ נ ז ש א ם מ י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ם ל י ת ו ר י ש ת ה ה א נ ת ר נ ש , א ן ג ח הו ו ו ר ת מ ר ב ת ח ר 2026 א א ו נ י  מ

, ל א ר ש י ץ ל ו ח מ ל ו א ר ש י ו ב ק פ נ ו ה , ש ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו ח י ה ס כ ל נ ת כ ך א ר ע ש ת ל י א ר ח ״ א מ ״ ע ו ב י ל ו  ו

ת כ ר ע מ ם ב י ר ח ס נ ה ה ע ק ש י ה ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב י י נ ט ר ם פ י ר י ח ק מ פ ס ן ל כ ם ו י ב כ ר ו ב מ ו י ח ס כ ת נ ו ב ר  ל

. ם י י ד ס ו ם מ י פ ו י ג ״ ם ע י ק ז ח ו מ , ה ם י י ד ס ו מ ר ל ח ס מ  ה

 2. השקעות ליום 31 בדצמבר 2025 ו - 2024 נכללו במפורט להלן:

 א. הגדרות נוספות בסעיף זה:
ם 2013-9-22. י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ב ת ר ד ג ה  ניירות ערך לא סחירים מורכבים - כ

 ב. שווי מזומנים:
ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק י , פ ר ת י ן ה י , ב ת ו ל ל ו כ ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז נ ת ש ו ע ק ש ת ה ו ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו ו ש  כ

ם נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ע ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ת ה ע ם ב ש ו מ י ד מ ע ו מ ד ל ה ע פ ו ק ת ה ק ו נ ב  ב

ד. ם בשעבו י ל ב ג ו  מ

 ג. ניירות ערך טחידים:
ד ע ו מ ן ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ר ש ע ש י ה פ ץ ־ ל ר א ם ב י ר י ח רות ערך ס י י  נ

. ח ו ו י ד  ה
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י השתלמות להנדסאים וטכנאים  ס

 כיאוד 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית(המשך)

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י נ ע ל ב ק נ ר ש ע ש י ה פ  ל
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ ו ח ה ב ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ל ח י ה י שער לפ ר ו ח ס א נ ו ו ה  ב

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י נ ע ל ב ק נ ן ש ו י ד פ ר ה ע י ש  לפ
א ו ו ה ר ב ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

. ר ח ס  נ

. ר י ח ך ס ר ר ע י י נ ר ב ו מ א  כ
ל ת ע ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה ף ה ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת  י
ם י א כ ף ז י ע ס ת ב ג צ ו , מ ה ק ס ל ע ל כ , ש ם י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י  ו

ל ׳ י ם בחו י ר י ח רות ערך ס י י  נ

ת ו נ מ א ת נ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ה ת ל ו נ ר  ק

ם י ר י ח ם ס רי ז ג  נ

. ז ר כ מ ה ב כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ״ ע ע ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

ת ו י צ ק י ד נ י ן א ר ישנ ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

י פ ל ל ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י נ י ה ו ו ש ך ש כ  ל

ה פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א ו ב כ י ר ע ה ן ל ת י א נ ל ו ש ל א י ה לע פ ו ל ח  ה

 לעיל.

 ד. ניידות עדך בלתי סחירים:
ות י נצרנ ב קו ו ת ח ו ר ג  א

, ר כ ו י מ ס נ נ י ד פ ס ו ל מ ו ש ן א ר ק ל ה ם ש י ח ו ו י ד ם ל א ת ה  ב

. ת ו ח פ ה ל נ ש ת ל ח ם א י ל ב ק ת מ  ש

ן י ר 2013-9-22 בג ז ו ח ם ל א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש ה מ ע ק ש ה ת ה ו נ ר  ק

ר ז ו ח ת ה ו א ר ו ה ל ך ו כ ם ל א ת ה . ב ם י ר י ח א ס ם ל י ס כ ך נ  שערו

ע ו ד י ע ה ד י מ ם ל א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש ה מ ע ק ש ה ת ה ו נ ר ל ק ל  כ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל א ת ה א ב ל ך 31.12.25 ו ת ח ם ה ו י ה ב ר ב ח  ל

ם 31.12.25. ו י ת ל ו נ ר ק ל ה  ש

ה ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

. ת ו ע ק ש ת ה ד ע י ו ״ ה ע נ ו מ ה ש ח מ ו ת מ כ ר ע ה ם ל א ת ה ת ב ו י נ  מ

. ס ל ו ש ד נ ק א ל ל ב ד ו ה לפי מ י צ פ ו י א ב ת  כ

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ל כ ן ש ג ו ה ה ה י ו ו ׳פ ש ם עי י ל ל כ  נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ל ה ן ש ו ו ה מ י ה ו ו ש ן ה י  ב

ף ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ן ה י ת בג י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ל ה ת ע ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ף ז י ע ס  ב

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

42 



 קדו השתלמות להנדסאים וטפגאים

 ביאור 2 - עיקדי המדיניות החשבונאית(המשך)

ה כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ד י ־ ע על ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

. ז ר כ מ  ב

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו ד ק י  פ

. ס כ נ ק ה י פ נ מ ו מ ז א ר ו א י ה ס נ נ י פ ד ה ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה ם ב י ב כ ר ו ך מ ר ת ע ו ר י י  נ

. ה ס ר ו ב ן ב ו ר ח ר א ע י ש פ  ל

ת ו י צ ק י ד נ י ן א שנ ר י ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

י פ ל ל ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י נ י ה ו ו ש ך ש כ  ל

ת לעיל. ו פ ו ל ח ה ת מ ח  א

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ד ל ל ע ב ק ת ם ה ר ט ז ו ר כ ו ה ד ש דנ בי י  ד

ם ה ר ב ח ס מ ה ם ש י ר י ח ך ס ר ת ע ו ר י י  נ

ק ס פ ו  ה

ל ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

ם ו ר י ח א ת ל ו ר י ח ב ס ו ת ח ו ר ג ל א ה ש ד מ צ י ה ש ר פ ה ת ו י ב י  ר

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ד ל ם ע ו ל ש ת ם ה ו ם עבר י ר ט  \EX-r ו

ל ב ק ת ל י ב י  ר

ח. ו ו י ך הד י ר א י ת ה לפנ נ ו ר ח א ם ל ס ר ו פ ד ש ד מ י ה פ ת ל כללו ד נ ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ע ל ו ד י ג ה י צ י ר ה ע ש ו לפי ה ץ א ו ע ח ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ץ ו ע ח ב ט ר מ ע ש ת ל ו ד ו מ  צ

 ג. שינוי השינוי במדדים:

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
2023 2024 2025 

ע) 2.640/0 3.43% 3.34% דו ד י ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ
ר (12.530/0) 0.55% 3.06% ל ו ד ל ה ח ש ״ ע ש ר ב ו ע י ש י ה ו נ  שי

 ביאור 3 - חייבים ויתדות חובה
 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
ל 590 649 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

ל 31 23 ת ס ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

ה 621 672 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 ביאור 3 ־ חייבים ויתרות חובה(המשך)

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח
 עוקב עוקב
 מדד מדד
S&P אשראי S&P אשראי 
 בללי ואג״ח מניות 500 בללי ואג״ח מניות 500

 ריבית ודיבידנד לקבל 550 30 4 6 606 36 6 1
 החזר דמי ניהול קרנות סל 18 1 9 3 17 1 5

 עמיתים 13
1 1  סך הכל חייבים ויתרות חובה 581 31 13 9 623 37 1

 ביאור 4 - נבטי חוב סחירים
 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח
 איגרות חוב ממשלתיות 437,453 448,546

 איגרות חוב קונצרניות:
 שאינן ניתנות להמרה 376,323 315,182

 ניתנות להמרה 8,578 3,722
 סך הכל אגרות חוב קונצרניות סחירות 384,901 318,904

 סך הכל נכסי חוב סחירים 822,354 767,450

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח
 אשראי אשראי

 כללי ואג״ח מניות פללי ואג׳יח מניות
 איגרות חוב ממשלתיות 409,780 27,673 420,805 27,741

 איגרות חוב קונצרניות:
 שאינן ניתנות להמרה 357,596 18,654 73 298,563 16,475 144

 ניתנות להמרה 8,578 3,722
 סך הכל אגרות חוב

 קונצרניות סחירות 366,174 18,654 73 302,285 16,475 144

 סך הכל נכסי חוב
 סחירים 775,954 46,327 73 723,090 44,216 144



 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 5 - נכסי הוכ שאינם טהירים
 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה 15,063 19,444 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ם 6,304 13,309 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 35,570 33,160 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 56,937 65,913 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ה

 מניות
 אשראי
 מניות כללי ואג״ה

 אשראי
 כללי ואג״ה

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה 14,765 298 19,089 355 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ם 6,304 13,309 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 35,570 33,160 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

355 65,558 298 56,639 
ב ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ם י ר י ח ם ס נ י א  ש

 ביאור 6 - מניות
 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
ת 321,800 253,730 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 905 762 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 322,705 254,492 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
 אשראי אשראי

 כללי ואג״ח מניות כללי ואג״ח מניות
3,606 4,334 245,790 4,719 5,229 311,852 

762 905 

3,606 4,334 246,552 4,719 5,229 312,757 

ת ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 7 - השקעות אהלות

: ב כ ר  א. ה

 ליום 31 כדצמכר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
 השקעות אהרות סחירות

ל 505,848 502,986 ת ס ו נ ר  ק

ת 41,835 38,673 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 491 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת 231 ו י צ פ ו  א

ה 991 י צ פ ו י א ב ת  כ

541,890 549,165 

 השקעות אחרות שאינן סחירות
ן 253,858 265,500 ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 14,838 16,114 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

281,614 268,696 

ת 817,861 823,504 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

ך י ר א ת עשו ל ת שנ ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע ל ה א ש ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ , ל ו ט ה נ פ י ש ח ם ה ו כ ן ס ל ה  ל
: י פ ס כ ח ה ו ד  ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2024 2025 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 195,191 176,540 ו י נ  מ
ר (483,606) (546,257) ע ז ב ט  מ

46 



 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

( ך ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ר 7 ־ ה ו א י  ב

: ב כ ר  א. ה

 ליום 31 כדצמכר
2024 2025 

 אלפי ש״ה
 עוקכ עוקכ

 כללי
 השקעות אהרות טהירות

ל 434,506 ת ס ו נ ר  ק

ת 41,469 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 491 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת ו י צ פ ו  א

ה 946 י צ פ ו י א ב ת  כ

477,412 

 השקעות אחרות שאינן סחירות
ן 253,643 ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 14,394 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

268,037 

ת 745,449 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

 כיאור 8 - זכאים ויתרות זכות

 ליום 31 כדצמכר
2024 2025 

 אלפי ש״ח
ת 63 161 ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת 89 60 ו ד ס ו  מ

ם 152 6,488 י ר ז ג ן נ י ת בג ו ב י י ח ת  ה

ת 304 6,709 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ד »7 J ד ד « 
S&P אשראי S&P אשראי 
 ואג״ח מניות 500 כללי ואג״ח מניות 500

8,182 31,106 11,082 452,616 19,675 42,583 9,084 

 366 - 38,356 ־ 317

222 

45 

8,182 31,423 11,091 491,194 19,675 42,949 9,129 

 215 ־ ־ 265,184 316

 290 154 ־ 15,690 272 152

 505 154 ־ 280,874 588 152

8,182 31,575 11,679 772,068 19,675 43,103 9,634 
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 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

( ך ש מ ה ) ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 8 ־ ז ו א י  ב

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש׳יה
 עוקב
 מדד
S&P 
 מניות 500

 אשראי
 ואג״ה

 עוקב
 מדד
S&P 

 מניות 500 בללי
 אשראי
 בללי ואג״ה

1 6 20 134 2 2 59 

1 59 1 25 63 

35 53 6,400 

6 7 

152 

1 42 73 6,593 9 34 274 

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת ו ד ס ו  מ

ם י ר ז ג ן נ י ת בג ו ב י י ח ת  ה

ם י ת י מ  ע

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

 ביאור 9 - דמי ניהול

: ב כ ר  א. ה
 לשנה שהסתיימה ביום

 31 בדצמבר
2023 2024 2025 

 אלפי ש״ה
ל 7,124 6,993 6,725 ו ה י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
2023 2024 2025 

% 
: ם י ס כ ד נ ס ל מ ו ה י י נ מ  ד

י ל פ ת ע ו ב ג ת ל י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ם ש י י ת נ ל ש ו ה י י נ מ  שיעור ד

ן 2.0 2.0 2.0 י ד ת ה ו א ר ו  ה

ל 0.35 0.35 *0.37 ע ו פ ת ב ו א צ ו פ ה ״ ע ע צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ ר ד עו  שי

ל 0.35% ו ה י י נ מ ת ד ו י נ ל מ ו ל ס מ ח ו ״ ג ל א ו ל ס . מ י בלבד ל ל ל כ ו ל ס  * מ
על ו ה בפ י י ב ג ם ל א ת ה  ב
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 קר השתלמות להנדסאים וטכנאים

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכד

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

299 227 201 

3,616 4,126 4,074 

1,201 1,376 1,154 

5,116 5,729 5,429 

 שיעוד מתוך יתרת נכסים ממוצעת
0.02 0.01 0.01 

0.07 0.08 0.06 

0.20 0.23 0.21 

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

280 211 186 

3,615 4,124 4,071 

1,161 1,329 1,107 

5,056 5,664 5,364 

 שיעור מתוך יתרת נבטים ממוצעת
0.02 0.01 0.01 

0.07 0.08 0.06 

0.21 0.23 0.22 

 ביאור 10- הוצאות ישירות

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 מסלול כללי

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 בגין השקעה בקרנות השקעה
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 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

15 9 6 

1 2 3 

22 19 1 1 

23 21 14 

38 30 20 

 שיעור מתון יתרת נכסים ממוצעת
0.02 0.01 0.01 

0.03 0.03 0.02 

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

4 4 8 

18 28 31 

22 32 39 

 שיעור מתיך יתרת נכסים ממוצעת
0.03 0.02 0.02 

0.13 0.15 0.08 

 ביאור 10- הוצאות ישירות(המשך)

 מסלול אשראי ואג״ח

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 בגין השקעה בקרנות השקעה

 מסלול מניות

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

S&F 500 מסלול עול1ב מדד 
 לשנה שהסתיימה כיום

 31 בדצמבר
2024 2025 

 אלפי ש״ח
ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע
ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

 שיעור מתוך יתרת
 נכסים ממוצעת

0.03 0.01 

0.05 

ת ערך ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע
: י נ ו צ ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ה א ו ש  ת
ת ע צ ו מ  מ
ת י ל נ י מ ו  נ

ו ל-5 ט ו  בר
ם י  2021 שנ

ו ט ו ת בר י ל נ י מ ו ת נ י ת נ ה ש א ו ש  ת

2022 2023 2024 2025 

 ביאור 11- תשואות מסלול השקעה

ם י ז ו ח א  ב

י 14.65 11.97 12.84 (9.77) 10.59 7.65 ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 8.41 7.06 8.73 (8.34) 5.00 3.96 ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 21.70 20.08 20.18 (13.07) 17.43 12.39 ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
(0.22) 2.42 *S&P 500 ד ד ב מ ק ו ם ע י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 2024 נ ש ת ב ו ל י ע ל פ ח ל ה ו ל ס מ * 

 ביאור 12- יתרות ועסקאות עם בעלי ענייו וצדדים קשורים
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ ם בעל ת ע ו ר ת  א. י

 ליום 31 בדצמבר
2024 2025 
ת (63) (161) ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ת 137 137 ו א ו ו ל  ה

ה נ ש ) ח ״ י ש פ ל ל 569 א ה ע ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש נ ש ך ה ש מ ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו ו י ח ס כ ת נ ר ת  י

. ( ח ״ ש ת 426 א מ ד ו  ק
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 12 • יתדות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשורים(המשד)

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ ם בעל ת ע ו א ק ס  ב. ע

 לשנה שהסתיימה כיום 31
 כדצמכד

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

ת 7,124 6,993 6,725 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל ו ה י י נ מ  ד

ה 14 26 20 ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

 כיאור 13- מסים
ת ד ו ק פ ף ל ו פ כ ת ב ל ע ו א פ י ה , ו מל ת ג ו פ ו ל ק ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק  א. ה

. ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה ו ס נ כ ס ה  מ

. ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו ר ה ת י ף ל ו בכפ ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב י ע י ס פ , ל ל א ר ש י ס ב מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ , ה ל ל כ  ב. כ

. ל ״ ו ח ת ב ו ר י י נ ם ב י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ו ק מ ס ב ה מ כ ו נ ו מ ל ת א ו ע ק ש ן ה י . בג ל ״ ו ח ם ב י ר ך ז ר ת ע רו י י נ ה ב ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש ב ת כ ר  ד. ה

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכר

2023 2024 2025 
 אלפי ש״ה

ם 1,171 1,144 1,534 י ר ך ז ר ת ע ו ר י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ

 כיאור 14 י התחייבויות תלויות והתקשרויות
ק ת ר ל ל ו ב כ ו ח ך ה ו ת ן מ ר ק ק ה ל ח . ח ״ י ש פ ל ו 611 א נ י ן ה ז א מ ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ ל ה ל ש ל ו כ ב ה ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א  1. ה

ר ש ם א י ת י מ ן ע י ת בג ו ב ו ם ח מ ת ה ו ב ו ח ה ק מ ל , ח ת א ם ז ד ע ח . י ם י ד ב ו ע ל ה ל כ ו ל ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ן מ י ם בג י מ ו כ  ס

ה פ ו ק ל ת ך ש ש מ ן ב ר ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב י ר ג פ ר מ ש ם א י ק י ס ע מ . ל ק י ס ע מ ל ה ו ר מ רו א בבי צ מ ן נ י י ם עד ה ל ס ש ו ט ט ס  ה

ת ד י מ , ב ן ו כ מ . כ ם בדבר י ע ג ו נ ם ה י ת י מ ע ת ל ו ע ד ו ת ה ו ח ל ש , נ ן ו כ מ כ ה ו א ר ת י ה ב ת כ ם מ י ח ל ש ר נ ת ו ו י ם א י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש  ש

. י ש מ ם מ ה ל ב ש ו ח ה ת ש ו ר ב ת ס ה ה נ ש ר י ש ם א י ק י ס ע ד מ ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת ר ק ל ה י ש ט פ ש מ עץ ה ו י ש ה י ג ך מ ר ו צ  ה

ח ו ד ת ב ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר ה ו א י ב ף ב ס ו ע נ ד י ה מ א ה ר ן ז י י . לענ ן ר ק ד ה ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת י ם 31.12.2025 א ו י ן ל ו כ  2. נ

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס כ  ה

ת 95,730 מ ד ו ה ק נ ש ב ח ( ׳ י ש׳ פ ל ה 85,614 א מ ה ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ת ל ו י ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת ם 31.12.2025 י ו י ן ל ו כ  3. נ

. ( ח י ש״ פ ל  א
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 15- אדועים לאהד תאריך הדיווה
ל י ש ב א ה ר ל ש ם א ה י נ י מ ב ״ ו ו מ ל ה י ם נ י ד ד צ . ה ן א ר י ן א י ל לב א ר ש י ב ו ׳ ׳ ה ר ן א י ת ב ו ח י ת מ ברה ה ר 2026 ג א ו נ ש י ד ו ך ח ל ה מ  ב

ת ג א ש ע ״ צ ב ן ־ מ א ר י ד א ג ף נ ת ו ש י מ א ב ע צ צ ב מ ב ב ״ ה ר א ל ו א ר ש ו י ח ת ם 28.2.2026 פ ו י , ב ר ו מ א ח ה כ ו . נ ת ו מ כ ס י ה ד כ  ל

, ף ס ו נ . ב ת י נ א ר י ן א י ע י ד ו ת מ ד ק פ מ ה ו נ ג ת ה ו כ ר ע י מ ל א ר ש י ר ה י ו ו א ל ה י ח י ו א ק י ר מ א ר ה י ו ו א ל ה י ו ח פ ק ו ת ת ר ג ס מ , ב ״ י ר א  ה

ר ז ש י ר כ , ה ך ם לכ א ת ה . ב ם י י נ א ר י ם א י ר י כ ו ב ח כ ם נ ה , ב ן א ר י א ת ב י א ב צ ה ת ו י ט י ל ו פ ה ה ג ה נ ה ל ה ם ש י ס ו נ י י כ נ ו ש פ ק ת ו  ה

ר ו ר ט ן ה ו ג ר , א ף ס ו נ . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ה ע מ י ת ח ך ה י ר א ת ן ל ו כ ו נ פ ק ו ת ן ב י י ד ר ע ש רף א ם בעו ו ר י ב ח צ ל מ ן ע ו ח ט י ב  ה

. ב ״ ה ר א ל ו א ר ש ד י ג ה נ כ ר ע מ א ל ו ם ה ס ג נ כ ה נ ל ל א ב ז י  ח

ת ל ו כ י ן ב י ה א ב ז ל ש , ב כך י . לפ ם י ע ו ר י א ת ה ו ח ת פ ת ה ר ל ש א ת ב ו א ד ו ר ו ס ו ר ח י ת ו ה מ ב ז צ , מ ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ד ה ע ו מ ן ל כו  נ

. ן ר ק ת ה ו ל י ע ל פ ו ע ל ם א י ע ו ר י ל א ה ש א ל מ ה ה ע פ ש ה ת ה ך א י ר ע ה ן ל ר ק  ה
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