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 כללי

ה ותחומי פעילותה. בדו״ח זה כללה החברה מידע צופה  פרק זה, עוסק בתיאור החברה, התפתחותה, עסקי
ק ניירות ערך׳). מידע כאמור כולל, בין  פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ״ח - 1968 (להלן - ״חו
ם לאירועים או עניינים עתידיים, אשר התממשותם חסי י  היתר, תחזיות, מטרות, הערכות ואומדנים המתי

: זוהה בדרך כלל באמירות כמו  אינה ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע צופה פני עתיד בדוח זה י
נה״, ״בכוונת החברה״, ״החברה  ״החברה צופה״, ״החברה מצפה״, ״החברה מעריכה״, ״החברה מאמי

 בוחנת״, ״החברה מתכננת״ וביטויים דומים.

יקטיבית של הנהלת סס רק על הערכתה הסובי וה עובדה מוכחת והוא מבו  מידע צופה פני עתיד אינו מהו
 החברה, אשר הסתמכה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד עריכת דו״ח זה,

יבות לנכונותו או שלמותו של ם וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחי  ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרי
 המידע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאי.

תו של המידע הצופה פני עתיד אינה ודאית והיא תושפע מגורמים אשר תו ו/או אי התממשו  בנוסף התממשו
נים את י ים בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסיכון המאפי י  לא ניתן להעריכם מראש והם אינם מצו

ות בסביבה הכללית ובגורמים החיצונים המשפיעים על פעילות החברה י  פעילות החברה, וכן מההתפתחו
 המתוארים בדוח זה.

נה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דו״ח זה  לפיכך על אף שהחברה מאמי
את כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שונות מאלה שהוצגו במידע צופה פני עתיד  מוזהרים בז

 המובא בדו״ח זה.
יבת לעדכן או חס אך ורק למועד בו הוא נכתב, והחברה אינה מתחי י  מידע צופה פני עתיד בדוח זה מתי

ה ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.  לשנות מידע ז
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 חלס א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עססיה

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה

ר הציבורי, ביום קמה במסגרת הסכמי שכר בסקטו  1. החברה עוסקת בניהול הקרן בנאמנות. הקרן הו
 13 ביולי 1970.

 מידע על בעלי המניות

 שיעוד האהזהה פהוו המניות המונפה
 רגילות הפרעה הנהלה א׳ הנהלה פ׳

 פעל המניות

1000/0 100% 

100% 

 מדינת ישראל
ם  הסתדרות ההנדסאי

 והטכנאים בישראל
 שנקמן זלמן ז״ל

 פורגס אליעזר, ז׳יל
 קוזולובסקי אפרים ז׳׳ל

 גולדרינג גוטק, ז׳׳ל
 שרמייסטר ניסן, ז״ל

 בהתאם לתזכיר ההתאגדות של החברה הון המניות של החברה כולל 20,000 מניות רגילות
ק מניה רגילה אחת. בהתאם י ז ד מבעלי המניות הרגילות מח ח  (בנות 1 לירה כל מניה). כל א
ת הזכות ם בהן א קי י ות למחז  לתקנה 7 לתקנות ההתאגדות של החברה המניות הרגילות מקנ

 להשתתף כעמיתים בקרן והם לא זכאים להשתתף או להצביע באסיפות הכלליות.

ת החברה: קו  2. תרשים מבנה אחז

 ההסתדרות הכללית החדשה-
 הסתדרות ההנדסאים

 והטכנאים

 מנית הנהלה כי;
 א. קבלת הודעות השתתפות
 באסיפות החברה
 ב. הפעלת 50% מכלל כוח
 ההצבעה.
 ג. מינוי מחצית מחברי
 הדירקטוריון
 ד. מינוי מנכ״ל החברה

 מניית הכרעה;
 הכרעה בכל מקרה של
 שוויון באסיפה הכללית
 בדירקטוריון או בהנהלה

 מנייה הנהלה אי;
 א. קבלת הודעות השתתפות
 באסיפות החברה
 ב. הפעלת 50% מכלל כוח
 ההצבעה.
 ג. מינוי מחצית מחברי
 הדירקטוריון
 ד. מינוי יו״ר הדירקטוריון



ת ן ההשתלמו י  החברה לניהול ק
ם בע״מ אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה  ל

v ) 

נה בהון המניות ת המדי קו ת כל החז טה וועדת השרים לענייני הפרטה למכור א  ביום 15.5.2024 החלי
ת הון המניות ות המנהלות קרנות השתלמות ובכלל זה א  וזכויות השליטה במספר חברות ממשלתי
ת ם וטכנאים בע׳׳מ וכן א נה בחברה לניהול קרן השתלמות להנדסאי  ואמצעי השליטה של המדי

 הפרוצדורה לביצוע המכירה. תמורת המכירה, ככל שתהיה כזו, תועבר במלואה לעמיתים.
 ההחלטה כפופה לאישור ועדת הכספים של הכנסת בכל הקשור לדרך ההפרטה, ומהווה אישור

ן עוד לא בוצעה  ממשלה. בתאריך 23.4.2025 הוחלט בוועדת כספים על מכירה זו. נכון לתאריך המאז
 פרוצדורה זו.

מי פעילות  תחו

ם וטכנאים בע״מ(להלן ״החברה״), עוסקת בניהול קרן  החברה לניהול קרן השתלמות להנדסאי
 ההשתלמות להנדסאים וטכנאים(להלן ״הקרן״, ״קופת הגמל״ או ״הקופה״) בנאמנות.

ל מניות  במסגרת הקרן החברה מנהלת 4 מסלולי השקעה: מסלול כללי, מסלול אשראי ואג״ח, מסלו

ל אשר נפתח במהלך שנת 2024). ו ל ס מ ) S & P 500 ומסלול עוקב מדד 

נה על רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, בנושא ״מסלולי השקעה  במסגרת יישום הוראות הממו
 בקופות גמל״, בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה ובאישור רשות שוק ההון, תוקן ברבעון 2-2024
ן לדרישות חוזר מסלולי השקעה ומדיניות ההשקעות ו ת התקנ ם א  תקנון הקרן במטרה להתאי
נים הוספה הגדרת מסלול השקעה ברירת  המעודכנת הקבועה בחוזר מסלולי השקעה. במסגרת התיקו
, לתקנון הכולל רשימת מסלולי השקעה, עודכן שם מסלול אג״ח ל״מסלול  מחדל, הוסף נספח א
ת ר ס ה ן ו נ ק ת ( ל  אשראי ואג״ח״, הוסף מסלול השקעות חדש מסלול עוקב מדד 500s&p, עודכן סעיף 8
 פירוט מסלולי השקעה, הוספת הוראה בעניין בחירת מסלול השקעה, מסלול ברירת מחדל והעברת

 כספים בין מסלולים).
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 חלס a - תיאור עססי החברה לפי תחומי פעילות

 מוצרים ושירותים

 א)

2023 2024 2025 

 מספד חשבונות עמיתים*:
 פעילים 3,861 4,104 4,468
 לא פעילים 7,449 7,564 7,848
 סה״נ 11,310 11,668 12,316

 נבטים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח)*:
 פעילים 730,888 714,441 708,833
 לא פעילים 1,416,014 1,270,940 1,155,358
 סה״נ 2,146,902 1,985,381 1,864,191

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 2,755 3,049 2,923
 תקבולים מדמי גמולים 72,965 80,067 86,730
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 115 114 126
 העברות צבירה לקרן 15,663 17,819 10,554
 העברות צבירה מהקרן 117,959 90,162 124,187
 פדיונות 79,562 96,026 102,785
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 270,414 209,492 210,322

 דמי ניהול שנגבו מננסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 7,124 6,993 6,725

 שיעוד הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.01% 0.01% 0.02%
 עמלות ניהול חיצוני 0.25% 0.31% 0.27%

 ב)

2023 2024 2025 

 חשבונות מנותהי השד:
 מספר חשבונות 1,683 1,490 1,570

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 106,813 60,058 74,946
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 348 202 248
 (באלפי ש׳׳ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.35% 0.35% 0.35%
 שנגבו מנכסים
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 ג) הקרן, כקופת גמל ענפית, גובה דמי ניהול מהצבירה לפי הוצאות בפועל, בכפוף לשיעור מרבי שלא יעלה על
 2% לשנה, בהתאם לקבוע בתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(דמי ניהול) התשע״ב-2012.

 הקרן אינה גובה דמי ניהול מהפקדות.
 ד) שיעור עלות שנתית צפויה לשנת 2026 - שיעור העלות הכוללת הצפויה מתוך הנכסים המנוהלים שבה יישא

 עמית בקופה באותה שנה ביחס לכל מסלול השקעה, בשל דמי ניהול והוצאות ישירות:
 מסלול כללי-0.71%

 מסלול אשראי ואג״ח - 0.41

0 ות-53. י  מסלול מנ

S&P 500 - 0.51 מסלול עוקב מדד 

גת לעניין העלות השנתית הצפויה - ראה באתר החברה. י  פירוט נוסף, לרבות הערה מסי
 קישור לאתר החברה

 תחרות

 בשוק פועלות עשרות קרנות השתלמות. עקב חופש הבחירה של העמית בקרן בה ינוהל כספו,
ת לאחרת, התרחבות שירותי הייעוץ הפנסיוני ח  התהליך המובנה של מעבר עמיתים מקרן א
מת אפשרות להתגברות של העברת כספים י ים אחרים, קי  בבנקים, ומאמצי שיווק של גופים מוסדי
ת המסלקה הפנסיונית ולאור העובדה מ ק  מהקרן לקרנות אחרות או בכיוון ההפוך. לאור ה
 שהחברה כחברה מנהלת של קופת גמל ענפית, לא התקשרה בהסכמי הפצה עם הבנקים מתוקף
תה של האפשרות האמורה תגדל. כדי להתמודד דם כיועצים פנסיונים, הסבירות להתממשו  תפקי
 עם התחרות, פועלת החברה לטפל בפניות עמיתים אשר מופנות אליה להעברת כספיהם לקופה
ם הידועה) וכן פועלת החברה (ותפעל) בדרכי השיווק המפורטות מי  אחרת (במסגרת מגבלת הי

 בפרק ״שיווק והפצה״.

 לקוחות

ם והטכנאים השכירים. להלן  הקרן הינה קרן השתלמות ענפית ומיועדת לסקטור ההנדסאי
 מספר נתונים בדבר הוותק, ההתמדה והשימור של הלקוחות בשנת הדיווח ובשנה שקדמה לה:

2024 2025 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 9.56% 9.67%
 גיל ממוצע של עמיתים 62.93 62.14
 וותק ממוצע של עמיתים 16.75 15.92
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 חלק ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל חברה

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

 להלן עיקרי מגכלות חקיקה, תקינה והוראות ממונה שפורסמו כשנת 2025, שיש להם השלכה מהותית
 על החכרה והקופה!:

 עדכון חוזר מכנה אחיד להעכרת מידע ונתונים

ד להעברת מידע ונתונים.  ביום 28.9.2025 פורסם עדכון לחוזר מבנה אחי

A P I ססי טכנולוגיית ם מבו נים נדחה מועד כניסה לתוקף של הוראות לעניין ממשקי  בין יתר התיקו
 ליום 1.1.2027 (במקום 16.2.2026).

ק ולעדכן אותו חס למידע אשר מדווח ע״י מעסי י סדי נדרש להתי  כמו-כן הוספה הבהרה לפיה גוף מו
 במערכותיו, תוך הפעלת שיקול דעת ו

.1 

 היערכות לשינוי ימי המסחר ככורסה לניירות ערד

ים המסחר בני״ע ישראלים(בבורסה  על־פי החלטת הרשות לניירות ערך ־ החל מינואר 2026 יתקי
ם בימים ראשון עד י י (וזאת חלף המצב הנוכחי בו המסחר בבורסה מתק  בת״א) בימים שני עד שישי

 חמישי).
י לסטנדרטים הנהוגים בשווקים מ ת ימי הפעילות בשוק ההון המקו ם א  המהלך נועד להתאי

ת הנזילות ולתרום ת נגישות המשקיעים הזרים לבורסה בישראל, להגביר א  הגלובליים, לשפר א
ות של שוק ההון הישראלי. בי  לאטרקטי

נה בנושא ״ההיערכות לשינוי ימי המסחר בבורסה לניירות ערך  ביום 10.9.2025 פורסם מכתב הממו
 בת״א, בו מפורטות הסוגיות המרכזיות שעלו במהלך בחינת ההשלכות של השינוי ועמדת הרשות

 ביחס אליהן, וכן צעדי ההיערכות הנדרשים לכניסת השינוי לתוקף.

ן  עמדת הרשות היא שהשינוי בימי המסחר אינו דורש שינוי בהוראות הדין החלות על קופות גמל, אי
ם״ ואין הצדקה לשינוי פרקי הזמן הקבועים בהוראות הדין לביצוע  צורך בשינוי הגדרת ״יום עסקי

 פעולות ניוד/ העברה בין מסלולים/ משיכה וניהול נזילות.

אן נערכו י ד הקסטו ים ובכלל זה המתפעל, מנהל/י ההשקעות ו י  החברה וספקי השירותים המרכז
ם י ם שישי ה- 9.1.2026 היה יום השישי הראשון בו התקי ו י  במהלך רבעון 4-2025 לשינוי בימי המסחר(

 מסחר בבורסה בת״א).

.2 

 עדכוו חוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל

 ביום 29.6.2025 פורסם עדכון לחוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל. העדכון לחוזר.

ון לגורם מתפעל באופן שיאפשר ת חשבון מקו מ ק  במסגרתו נקבעו, בין היתר, הוראות לעניין חובת ה
ם שהם לקוחות הגורם המתפעל כמו־כן הוספו קי  לגורם המתפעל גישה נוחה למידע ביחס לכל המעסי

ק מקוון.  הוראות שעניינן עדכון המידע המונגש למעסיק בחשבון מעסי

ן לחוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל. החוזר המעודכן.  ביום 20.11.2025 פורסם תיקו

ן נדחו מועדים ליישום הוראות חדשות(כמו החובה להציג באזור האישי של העמית  במסגרת התיקו
קת ההפקדות שחויבו במס בשלב ההפקדה לכאלה ת אופן סיווג ההפקדות והצגת חלו  (חשבון מקוון) א

ן של המעסיק); ו  שלא וכן מידע ונתונים שיש להציג בחשבון המקו

.3 

 1 במסגרת הדיווח כלולות הוראות שיש להן השלכה מהותית על חברות לניהול קופות גמל ענפיות וקופות גמל לחיסכון(לא
 משלמת לקצבה + תגמולים פיצויים) וקרנות השתלמות. יש לכלול במסגרת הדוחות הכספיים רק הוראות בעלות השפעה

 כמותית מהותית על החברה המנהלת.
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ת ג צ ן ה פ ו ן א י י : לענ ה ל ז ל כ ב ם ו י ח פ ס נ ב ר ו ז ו ח ת ה ו א ר ו ה ת ב ו ר ה ב / ה ם י נ ו ק י ר ת פ ס ו מ ס נ כ ו ן ה כ ־ ו מ  כ
; ם כ ס ר מ ז ו ן ח ו ז י ת ה ר ב ע ד ה ע ו ן מ י י ן ולענ ו ו ק מ ק ה י ס ע מ ן ה ו ב ש ח ע ב ד י מ  ה

 A תקנות שירות מידע פיננסי(סייגים לחובת מתו הגישה למידע פיננסי)
 וצו שירות מידע פיננסי - היקף פעילות קטן

A 

ל י ב ק מ ב ) ו סי נ נ ע פי ד י מ ה ל ש י ג ן ה ת ת מ ב ו ח ם ל י ג י י ס ) י ס נ נ י ע פ ד י ת מ ו ר י ת ש ו נ ק ו ת מ ס ר ו ם 6.1.2025 פ ו י  ב
. . הצו ת ו נ ק ת . ה ן ט ת ק ו ל י ע ף פ ק י י - ה ס נ נ י ע פ ד י ת מ ו ר י ם צו ש ס ר ו  פ

ן ת מ ב ב י י ה ח י ה א י , ל י ד ס ו א גוף מ ו ה י ש ס נ נ י ע פ ד י ר מ ו ק , מ ת ו נ ק ת ף 2 (1) ל י ע ס ם ל א ת ה  התקנות ־ ב
ת ו ל י ע פ ף ה ק י ם ה , א סי נ נ ע פי ד י י מ ת ו ר י ק ש ו ח ף 39 ל י ע ס ר ב ו מ א , כ ו ל צ א א צ מ נ י ה ס נ נ י ע פ ד י מ  גישה ל

ן ₪. ו י ל ה על 500 מי ל ו ו ע נ י ע א ד י מ ר ה ו ק ל מ י ש א ר ש א  ב

ט ע מ ל ל ע ו פ ן ב ת נ י ש א ר ש ל א ש י ב ד ס ו י גוף מ פ ל ת כ ו ב ו ח ל ה ך כ ס ת כ ו נ ק ת ת ב ר ד ג ו  ״פעילות באשראי״ מ
. י שנתן א ר ש א ת ה ו ר ג ס ך מ ס ת 10% מ פ ס ו ת , ב ב ו ת ח ו ר ג א ה ב ע ק ש  ה

תן י י שנ א ר ש א ל ה ך כ י ס כו י , בנ ם י ו ס ם מ ו כ ס י ב א ר ש ת א ד מ ע ה ת ל ו ב י י ח ת ה ת כ ר ד ג ו  ״מסגרת אשראי״ מ
. ר ו מ א ם ה ו כ ס ך ה ו ת על מ  בפו

י ס נ נ י ע פ ד י מ ן גישה ל ת מ ב ב י י א ח ו , ה ר ו ט פ ם ל י א נ ת י ה ד ס ו ף מ ו ם בג י י ק ת ה ו ל ל ד ם ח י א ע כ ב ק  עוד נ
ם ם א ל ג ו ח ה ת ש י ג ו ה ת ת מ ב ו ח ) . ר ו מ א ם כ י א נ ת ו ה ם לגבי י י ק ת ה ו ל ל ד ד שבו ח ע ו מ ה ם מ י י ת נ ם ש ו ת  ב

. ר) ם לפטו י א נ ת ם ה י י ק ת ה ו ל ר ז ן ח כ ר מ ח א  ל

ר ו ק ר מ ו ת י ב ס נ נ י ע פ ד י מ ק ל ש מ מ ת ה כ ר ע מ ר ל ב ח ת ה ע ש ד י ר מ ו ק ל על מ ו ח א י ר ל ו ט פ י ה , כ ע ב ק ן נ כ ־ ו מ  כ
 מידע.

ב ש ח י , י י ד ס ו א גוף מ ו ה י ש ס נ נ י ע פ ד י ר מ ו ק ״ לעניין מ ן ט ת ק ו ל י ע ף פ ק י ה , ״ ף 3 לצו י ע ס ם ל א ת ה  חצו ־ ב
. ם י ש ד ם ח י ל ק ן ש ו י ל ה על 750 מי ל ו ו ע נ י שאי א ר ש א ת ב ו ל י ע פ  כ

. ל הצו ת ש י ת פ ו ק ה ת נ י ח ם ב י י ק ת ו ת צ ם ה ו ס ר ד פ ע ו מ ם מ י נ ך 5 ש ו ת י ב , כ ע בצו ב ק  עוד נ

A 

נח וחוראות ממונח שפורסמו בשנת 2025, שעלולח לחיות לחן,  לחלו עיקרי טיוטות מגבלות חקיקח, תקי
 חשלכח מחותית על חחברח וחקופח:

 1. חאסטרטגיח וחיעדים של חרשות בתחום חעברת מידע וביצוע פעולות

ם ו ח ת ת ב ו ש ר ל ה ם ש י ד ע י ה ה ו י ג ט ר ט ס א ת ה ו נ ו ר ק ד ע מ ס ו מ ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה ר מ ס ר ם 30.11.2025 פ ו י  ב
, ה ל ם א י ד ע ם י ו ש י י ת ל ו י ז כ ר מ ך ה ר ד י ה נ ב ת א א  חעברת מידע וביצוע פעולות בשוק החיסכון חפנסיוני ו

ת מ ק ר ה ח א ר ל ו ש ע ה מ ל ש מ ם ל ו ח ת י ב ו צ ר ה ם ו י י ק ב ה צ מ ת של ה ש ד ו ח ה מ נ י ח ה ב כ ר ע ר ש ח א ת ל א ז  ו
י ת ו ר י ן ש ת מ ם ל י י ק ק ה פ ס ם ה ת ע ו ר ש ק ת ה ת ה פ ו ק ם ת ו י ת ס א ר ק ל ל ו א ר ש י ת ב י נ ו י ס נ פ ה ה ק ל ס מ  ה

, ת י נ ו י ס נ ה פ ק ל ס  מ

 העקרונות האסטרטגיים חמנחים את חרשות:

ת ב ו ת ח ר ד ג ה ה ו ק ל ס מ ה ב ב ו ח י ה ת ו ר י ם ש ו צ מ ; צ ף נ ע ת ב ח ת א י ז כ ר ה מ ק ל ס  • מבנה חשוק - מ
ם י מ ע ט ו מ א / י ו ז כ ר ם מ ר ו די ג ען על י צו ת בבי ו ל עי ת י מ י י ק ת ש ו י צ ק נ ו פ ה ל ק ל ס מ ש ב ו מ י ש  ה

ם ייעוץ). ו ר ק ט ש מ ק ניוד, מ ש מ : מ ה ק ל ס מ מוש ב ת שי ב ו י ח ק ש מ מ ) . ם י י ר ו ט ל ו ג  ר

A P I ת י ג ו ל ו נ כ ט ת ל ו פ ס ת כ י ג ו ל ו נ כ ט ם מ י נ ו ת ת נ ר ב ע ת ה ו י ת ש ת ת ב ס  • תשתית טבנולוגית - ה
ם י נ ו ת ת נ ר ב ע ה ת ו ר ו ש ק ת ד ל י ח י א ג ו ל ו נ כ ן ט ר ק ת ת ע י ב ם 2027, 2028) ; ק י נ ש ב ) י ת ג ר ד ן ה פ ו א  ב
ע ד י מ ת ה ח ט ב ת א מ ר ר פו , שי ת מ ן א מ ז י ב ו ו י ת ח ר ש פ א ה זו מ י ג ו ל ו נ כ ט ) ם י נ ו ש ם ה י נ ק ח ש ן ה  בי

.1 
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. ( ת ו נ ש ד ח ת ה מ ת ר ר ב ג ה  ו

ן כ ו מ ן מ פ ו א ם ב י ר ב ע ו מ ת ה ו ל ו ע פ ה ע ו ד י מ י ה ג ו ת ס ב ח ר  • תקינה פנסיונית ומעבד לדיגיטל ־ ה
ת ו ר ת י ם ו י מ ו ל ש ג ת ו ו י , ס ם י ב ט ו י מ ו נ , מי ה ע ק ש ל ה ו ל ס י מ ו נ , שי ת ו פ ר ט צ : ה ׳ ג ו ד ל ) ד י ח ה א נ ב מ ב  ו

ת ו י ו כ י ז ו צ י ך מ ר ו צ ע ל ד י , מ ת ו א ב צ ע על ק ד י : מ ׳ ג ו ד ל ) ר ו ב י צ ע ל ד י מ ת ה ב ח ר ) ה י ו ס י  לעניין מ
. ם י ת י מ ע י ה כ ר ו צ ת ל ד ק ו מ מ ה ו ש י מ ה ג פ י ל כן ש ר ו ת ו י י נ ע עדכ ד י ת מ פ י ל ; ש ( ס י מ ט ב י  בדגש על ה

 טיוטת תיקון לחוזר מבנה אחיד

ר ז ו ח ת ה ד א י ת ע ל ב ט ב ל / ף י ל ח ה ה ל ר ט מ ב ) ד י ח ה א נ ב ר מ ז ו ח ן ל ו ק י ת ת ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 30.11.2025 פ ו י  ב
ר ז ו ח ן ל ו ק י . ת , ט ר ב ס י ה ר ב ה, ד ו ו ל ב נ ת כ . מ ( ם י י ק  ה

ע ו צ י ב ת ל ו ש ק ב ת ה ר ב ע ה ל ע ו ד י מ ת ה ר ב ע ה ת ל מ י י ק ה ה י ג ו ל ו נ כ ט ת ה ע נועד לעדכן א צ ו מ ן ה ו ק י ת  ה
ן ו י רישי , בעל ם י כ ס ו , ח ם י י ד ס ו ם מ י פ ו י - ג נ ו י ס נ פ ן ה ו כ ס י ח ק ה ו ש ם ב י ל ע ו פ ם ה י פ ו ג ל ה ל ן כ ת בי ו ל  פעו

: ה ל ז ל כ ב ם ו י ק י ס ע מ  ו

ע צ ו . מ ת ו פ ס ת כ י י ג ו ל ו נ כ ם על ט י ס ס ו ב ם מ י י ק ר ה ז ו ח ם ב י ק ש מ מ  • מעבר לטכנולוגיית API ־ ה
. A P I ת י י ג ו ל ו נ כ ם ט י ס ס ו ב מ ם ה י ק ש מ מ ת ל ו י ת ג ר ד ה ר ב ו ב ע ר ל ז ו ח ת ה ר ג ס מ  ב

ס מ ת ה ו י ו כ ת ז ת א ו צ מ ר ל ו ב י צ ע ל י י ס ה ל ר ט מ ר ב ת י ן ה  • קביעת ממשקי שירות חדשים - בי
. ת לו ו ע י ג מ  ה

.2 

 3. טיוטת תיקון לחוזר חובת שימוש במערכת סליקה פנסיונית

ת ט ו י ם 30.11.2025 ט ו י ה ב מ ס ר ו ת פ י ז כ ר ת מ י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע ת מ ל ע פ ה ש ל ד ז ח ר כ ם מ ו ס ר ת פ א ר ק  ל
. ר ז ו ח ו ל ו ק י ת ת ה ט ו י ה, ט ו לו ב נ ת כ . מ ת י ז כ ר ת מ י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע מ מוש ב ת שי ב ו ר ח ז ו ח ו ל ו ק י  ת

. ת י ז כ ר מ ה ה ק י ל ס ת ה כ ר ע מ ש ב ו מ י ת ש ב ו ת ח ח גדרו ת ו ת שי ו ל ו ע פ ת ה ן א ע לעדכ צ ו ן מ ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב

ת כ ש מ ת ו מ ת א י מ ע פ - ד ע ח ד י ת מ ש ק ה ב ק ל ס מ ת ה ו ע צ מ א ע ב צ ב ה ל ב ו ח ת ה ל א ט ב ע ל צ ו ר מ ת י  בין ה
ת ו נ כ ו ר מ ו ש י ל א ב ק ידרש ל י י ד ס ו י גוף מ , כ ע ו ב ק ע ל צ ו ף מ ס ו נ . ב ( ח ו ק ל ל ם ש י ו ס י מ נ ו י ס נ ר פ צ ו מ  ל

ה פ ו ת ק מ ק ל ה ם ש י ר ק מ ת ב ו ב ר , ל י ד ס ו מ ף ה ו ת הג ו כ ר ע מ י ב ת ו ע מ ש נוי מ ע שי צו ת בי ע ם ב ה ג ק ל ס מ ה  מ
ת ר ב ע , ה ל ע פ ת ת מ פ ל ח , ה י ד ס ו ל גוף מ פ. ש ת ח. פ ל ח , ה ת גמל ו פ ו ג ק ו ז י / מ ת ל ה נ ה מ ר ב ת ח מ ק / ה ה ש ד  ח

. י ד ס ו ג גוף מ ו ז י מ ה ו פ ו ת ק ר י ג , ס ר ח י א ד ס ו ת גוף מ ח ת ת ו ל י ע פ ה ל פ ו ל ק ו ה י  נ

ת ו י ל ט י ג י ת ד ו ד ו ע ת ) ׳ ם י ט ק י פ י ט ר ס ת ׳ ו ע צ מ א ע ב צ ו ב ה ת ק ל ס מ ת ל ו ר ב ח ת ה י ה ע כ ו ב ק ע ל צ ו ן מ כ ־ ו מ  כ
ע ד י ל מ ב ק ם ל י ש ק ב מ ק ה ו ש ם ב י נ ו ש ם ה י נ ק ח ש ת ל ו ד ו ע ת ת ה ק א י פ נ ת ל ו ה נ ה ת ק ל ס מ י ה כ , ו ( ת ו מ ו ת  ח

. A P I ת י י ג ו ל ו נ כ ט ת ב ו ל ו ע לבצע פ  ו

.3 

 טיוטת הכחדה להליד משיכת כספים

. ה, ט ו לו ב נ ת כ . מ ת גמל פ ו ק ם מ י פ ס ת כ כ י ש ך מ י ל ה לעניין ה ר ה ב ת ה ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 5.11.2025 פ ו י  ב
. ה ר ה ב  ה

ת פ ו ק ם מ י פ ס ל כ ן ש א כדי ל ה ש כ י ש מ ה ו מ ר , זיוף, מ ת ו ז ח ת ל ה ת ש ו ע פ ו ר ת ג מ ן ל ו י ס י ה ־ נ ט ו י ט ת ה ר ט  מ
 גמל.

ת גמל). ו פ ו ק ם מ י פ ס ך כ ו ש מ ל ר ו ת א ם ל י ע י צ מ ם ו י ת י מ ע ם ל י נ ו ם שפ י מ ר ו י ג ו ב  (בשל רי

 עיקדי טיוטת ההכחדה:

IN j11 j u \11 _/v117j _11 1 ׳ j \yj j j\ ו ״ i / j 1 ׳ ״ ׳ 1 Jע j\TJ V | M j \ \ \ J 1 ( J/1j 11 ן 111 \ ו וי ו J1 jfsi 1 1_1111— ורב 1׳ / 7  חוברב ר7> 1
. ן ם לדי א ת ה ב ת ו ש ר ו פ מ ם ה ת ש ק , על־פי ב ם י ת י מ ע ת ה ב ו ט ק ל ר ך ו ע א צ ו ב ם ת י ת י מ ע י ה פ ס כ  ב

ת ו ע , ט ת י מ ר ת ת ע י נ ך מ ר ו צ ו ל ת ו ש ר ם ל י ד מ ו ע ם ה י ע צ מ א ל ה כ ט ב ו ק נ י ל ד ס ו  נקיטה כאמצעים - על גוף מ
. ם לדין א ת ה ב ה ו א ל , מ ה נ י ק ה ת ש ג ו ה ה ש כ י ש מ ה ל ש ק ב י ה א כ ד ו ו ל ה ו ע ר ל ל צו י ו נ  א

/ ה ד ו ב ם ע ו י : ס ה ל ז ל כ ב ם ו י נ ם שו י ב ש ח ו מ ם מ י ק ש מ ל מ ו ם מ י ט ר ת פ ו מ י א ו ו רפ ם שצו י כ מ ס ת מ ו מ י  א
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ת העמית המבקש. מו ום צוואה/ אי / פרטי חשבון בנק/ צו ירושה או קי ס מ  אישור פטור מ

 טיוטת מסמך עקרונות מנחים לניהול סיכוני נזילות נגזרי מטייח

ך עקרונות מנחים לניהול סיכוני נזילות בחשיפות לנגזרים מ ס טת מ ו  ביום 15.10.2025 פורסמה טי
ך עקרונות. מ ס וטת מ  נקובי מט״ח. מכתב נלווה, טי

 עיקרי טיוטת העקרונות המנחים:

סדי יקבע כללים ונהלים ברורים לביצוע הערכה של סיכוני  א. הערכת סיכוני נזילות ־ ראוי כי גוף מו
ת לשנה. ח  נזילות. הערכה זו תתבצע בתדירות של לפחות א

ן תי העלול להשפיע על פרופיל הסיכו  בנוסף, הערכה כאמור תבוצע באופן מיידי בעקבות כל שינוי מהו
.  של הגוף המוסדי

 כ. פיקוח וכקרה - ראוי שוועדת ההשקעות תבצע פיקוח ובקרה נאותים על תהליכי קביעת הנזילות
 במט״ח ביחס לחשיפה לחוזים עתידיים, ליטול חלק פעיל בקביעת מדיניות הנזילות הנדרשת, לאתגר

ת תוצאות תרחישי הקיצון, ולהתבסס על נתונים ומצגים בעלי  את התוצאות המוצגות לה, ובפרט א
הם היא חשופה. י ם אל י תי קה של מכלול הסיכונים המהו  משמעות, תוך הבנה מעמי

 ג. החזקת נכסים נזילים ־ ראוי כי גוף מוסדי יחזיק, בכל עת, נכסים נזילים הנקובים במט״ח, בשל
ח כשיעור שלא יפחת מ-10% מהשווי הנקוכ הכולל של חשיפה זו.  חשיפה לנגזרים הנקובים במט״

ומית  לעניין זה, ״נכסים נזילים נקובים במט״ח״ הם נכסים אשר ניתן להנזיל אותם ברמה הי
; פיקדונות ב ״ ה ר ות של א ח ; איגרות חוב ממשלתי ים הנקובים במט״ ומנ  (Overnight), לרבות: מז

ח ן יחידות השתתפות בקרן כספית הנקובה במט״ח.  יומיים(Overnight Deposits) הנקובים במט״

ת  ככל שנדרשת השלמת בטחונות משמעותית ומתמשכת, למשל במקרה של ירידות חדות או מתמשכו
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ת יתרות הנזילות הנדרשות בתוך פרק זמן סביר שלא  במדדי מניות חו״ל, ראוי שגוף מוסדי ישלים א
נים והחשיפה שלו.  יעלה על 30 ימים, על מנת לשמור על עמידה במדיניות ניהול הסיכו

ס הכנסה(הכנסתה של קופה גמל)  הזכיר חוק להיקוו פקודה מ

ס הכנסה(הכנסתה של קופת גמל).  בספטמבר 2025 פרסם משרד האוצר תזכיר חוק לתיקון פקודת מ

ס הכנסה לעניין ן המוצע במסגרת תזכיר החוק לטפל בפער שבין הוראות פקודת מ  מטרת התיקו
ן ס על השקעות של קופות גמל לבין הוראות תקנות כללי השקעה וחוזר רשות שוק ההו מ  הפטור מ
ה ק ז ח  בדבר השקעות מותרות של קופות גמל, אשר קובעות מגבלות שונות על קופות גמל לעניין ה

 בתאגידים.

 המגבלות דומות אך לא זהות ונוצר מצב שבו, על אף שישנן השקעות אשר מותרות לקופות גמל לפי
 הוראות הרגולטור המסדיר את פעילותן, קופות הגמל נמנעות מלבצען, כדי לא להתחייב במס הכנסה.

ק המוצע הוא יצירת הסדר לפיו, ככלל, יורחבו תנאי הפטור כל עוד קופות הגמל  עיקרי הוראות החו
י סו נה פוגעת בעקרונות המי  מבצעות השקעות בהתאם להוראות הפיקוח, ובלבד שהרחבה זו אי

ת במהותה).  העומדים בבסיס הפטור(כגון אי מתן פטור על הכנסה עסקי

 כמו-כן מוצע לקבוע, כי תיקונים עתידיים בהוראות הפיקוח, אשר ירחיבו את אפשרויות ההשקעה של
. ס מ ם קצורך הכככתכו בתחוכרנ העטור מ י ס י מ  קועות הגמכ, יצריכו אישור ש׳נ מנהכ רשות ה

ימים או סוגי השקעות ה מסו ק ז ח ם לקבוע כי שיעורי ה סי ת מנהל רשות המי ך א  בנוסף מוצע להסמי
ת תכליות הפטור הקבועות ת קופת הגמל בפטור, ככל שיימצא שהם סותרים א ם לא יזכו א מי י  מסו

ם במקרים המתאימים. קדי  בפקודה. זאת, בדרך של קביעת כללים פרטניים וממו
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 דוח ביניים - הצוות לצמצום הפערים כמכשירי השקעה

 ביום 13.2.2025 פורסם דוח הביניים(להערות הציבור) של הצוות לצמצום הפערים במכשירי השקעה
 לחיסכון לטווח קצר ובינוני. דוח הביניים

נה על שוק ההון, יו׳׳ר הרשות לני״ע, מנהל רשות  חברי הצוות הם: מנכ״ל משרד האוצר, הממו
ה על התקציבים, סגן החשב הכללי. נ  המיסים, סגנית הכלכלן הראשי, סגנית הממו

ן בטווח קצר ובינוני, על ימת של מכשירי ההשקעה בחיסכו ת האסדרה הקי  הצוות הוסמך לבחון א
ים בה ולגבש המלצות אודות מבנה האסדרה י סו ם הרגולטוריים והמי בטי  מכלול היבטיה ומיפוי ההי

׳ לשם ן בטווח הקצר והבינוני, באופן שיביא לצמצום הארביטראז  הראוי ביחס למכשירי החיסכו
 קידום התחרות(כולל המלצות לשינוי רגולציה).

 תמצית המלצות דוח הביניים:

י בין 3 המוצרים: קופה להשקעה, פוליסת חיסכון וקרן נאמנות - סו  פערי מיסוי - בנוגע לפערי המי
 מוצע:

; ם צרי דה בין כל המו ס אחי  • להחיל מערכת לדחיית מ
;  • לקבוע מגבלה שנתית של סך הפקדות כספים לחיסכון שיקבלו הטבות מס

 • לקבוע כי מעבר בין מכשירים שונים ללא ״אירוע מס״.

 פלטפורמה לצפייה וניהול מכשירי החיסכון וההשקעה י מוצע לקדם תשתית להקמת פלטפורמה
ק משתמש לחוסכים ולמתווכים ש מ ן וההשקעה שתהווה מ  אחת לצפייה וניהול כלל מכשירי החיסכו

ן הפנסיוני), חשבון השקעה מוטב במס  והיועצים, שתכלול: חשבון פנסיוני(כלל מכשירי החיסכו
 למוצרים וולונטריים, חשבון השקעה למוצרים וולונטריים שאינו מוטב במס.

:  שירותי תיווך פיננסי הוליסטיים - יצירת תשתית למתן שירותי תיווך פיננסי הוליסטי
ם בין המתווך לבין החוסך > נטרסי  • יצירת מודל תגמול(בר־קיימא) שיוצר זהות אי

יק בשני רישיונות: חז ן״ י  • מתווך המעוניין לייעץ על ״פלטפורמת ההשקעה והחיסכו
 (רישיון יועץ/ משווק השקעות, ורישיון יועץ/ משווק פנסיוני) ורק הוא יהיה רשאי לתווך
טב במס במסגרת פלטפורמת ההשקעה.  לחוסכים ביחס למוצרי החיסכון הוולונטרי המו

 ניגודי עניינים כשוק - מוצע לבחון בהמשך ניגודי עניינים בין מציעי החשבון לבין יצרני מוצרי
 החיסכון, לרבות שירותי ברוקראז׳, ״עושי שוק״, חברת קרנות נאמנות וחברת ניהול תיקים.

 צמצום פערים נוספים - מוצע לבחון בהמשך צמצום פערים נוספים, לרבות רגולציה בתחום ממשל
 תאגידי, כללי הרישוי, ניהול סיכונים ועוד.

 יוער, כי רשות שוק ההון הסתייגה מהמלצות הביניים של הצוות.

 שינויי רגולציה שפורסמו כשנת 2025 שישפיעו/ עשויים להשפיע על הדוחות הכספיים

 לא היו כשנת 2025 שינויי רגולציה מהותיים אשר השפיעו/ עשויים להשפיע על הדוחות הכספיים.

יציאה  חסמי כניסה ו

ה על נ  חסמי הכניסה העיקריים בענף קופות הגמל הם: קבלת רישיון חברה מנהלת, קבלת אישור הממו
 שוק ההון, ביטוח וחיסכון לניהול קופת גמל נוספת (או מיזוג), הון עצמי מינימאלי (לחברות לניהול
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אר ה ועמידה בהוראות הרגולציה השונות כמתו מ י א ת  קופות גמל שאינן ענפיות), הון אנושי בעל הכשרה מ
 בפרק ב׳ לעיל.

נה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון ם היציאה העיקרי בענף קופות הגמל הוא: קבלת אישור הממו ס  ח
 למיזוג, לפיצול, להפסקת ניהול של קופות גמל, העברתה לחברה מנהלת אחרת או לפירוק מרצון של

 חברה מנהלת.

 גורמי הצלחה קריטיים

ק תוך שמירה על איכות השירות לעמיתים.  א. שימור התי
 ב• רמת הוצאות ותפעול ויעילות התפעול.

 ג איכות ניהול ההשקעות לרבות ניהול סיכונים פיננסיים, תגובה מהירה
 להתרחשויות ולתהליכים בשוק.

 ד.
יחס לרמות סיכון.  התשואות שמניבות ההשקעות אותן מנהלת הקופה בהתי

 ה. שינויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון.
ם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה ד  י• איכות המשאב האנושי, כוח א

 וזמינה לעמיתים, תוך הקפדה על שקיפות, אמינות והגינות.
 ז רמת המחשוב והטכנולוגיה.

 ח• התחרות בתחום.
ר עובדי ציבור העובדים הנדסאים וק(הקופה מוגבלת לסקטו ו  ט• יכולת השי

 וטכנאים. אי לכך גורם זה בעל משקל רב).
 י• הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.

ס לעמית. מ  יא• היקף הטבות ה
 יב. שינויים רגולאטורים.
 יג. הפעלת בקרה יעילה.

 השקעות

ים מנ ו  עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול הקרן. לחברה אין נכסים פיננסים, למעט מז
 הנדרשים לפעילותה השוטפת. לגבי השקעות קרן ההשתלמות ראה דוחות כספיים של הקרן.

 הוו אנושי

ון ונושאי המשרה הבכירה בחברה ראה  למידע על מדיניות התגמול בחברה, חברי הדירקטורי
 ״חלק ד׳ - היבטי ממשל תאגידי״.

ם והטכנאים בישראל, אינו מקבל שכר מהחברה דסאי  מנכ״ל החברה הוא יו״ר הסתדרות ההנ

ת הכללית החדשה ואינו מועסק על ידי החברה. בנוסף, ת שכרו הכולל מההסתדרו  ומקבל א

ים קה מזכירת דירקטוריון, קצינת ציות ו2 פקידות נוספות. החברה נוהגת לקי  החברה מעסי

ם והשתלמויות חיצוניות ופנימיות. הכשרות אלו ום קורסי  הכשרות מעת לעת, ובכלל זה קי

 מיועדות בעיקר לנושאי משרה בחברה ולגורמים הקשורים עם פעילות החברה. במהלך השנה

 החולפת השתתפו מרבית הדירקטורים בימי עיון והשתלמויות מקצועיות רלבנטיות.
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 שיווק והפצה

 החברה מפעילה שני אתרי אינטרנט: אתר למידע כללי על החברה והקרן ואתר למידע אישי
ת פעולות השיווק וקים פנסיוניים מורשים המבצעים א  לעמיתים. החברה מקבלת שירותים ממשו
וקים הפנסיונים מטפלים בעמיתים שהופנו ממזכירות החברה, בבקשות  עבור הקרן. המשו
ת  הצטרפות, בהעברת צבירות מקרנות אחרות כמו גם בשימור לקוחות והחזרת עמיתים שעזבו א
וקים הפנסיונים, החברה משתתפת בכנסים ובימי עיון שונים  הקרן בעבר. בנוסף, באמצעות המשו

ם וטכנאים ־ קהל היעד של החברה. דסאי  המיועדים לציבור ההנ

 מצ״ב מידע בדבר דמי עמילות ששולמו ליועצים פנסיוניים לשלוש תקופות הדיווח:

2023 2024 2025 

 אלפי ש״ח

 דמי עמילות 1,068 1,113 841

ם ונותני שירותים  ספקי

 תפעול

 החל מיום 1.1.2021 מקבלת החברה שירותי תפעול, לרבות שירותי תפעול משלימים מחברת
: ״המתפעל״). שירותי התפעול כוללים בין היתר ניהול חשבונות  מלם גמל ופנסיה בע״מ(להלן

 העמיתים, תפעול נכסי השקעה של הקרן ושירות לקוחות לעמיתי הקרן.
 הסכם ההתקשרות בין החברה לבין מלם גמל ופנסיה בע״מ, הנותנת לחברה שירותי תפעול

ם ביום 31.12.2026. י  חשבונות עמיתים ושירות לקוחות - עתיד להסתי
ם ההתקשרות ביום 31.12.2026, כ ס ת ה  בסוף שנת 2025 הודיעה מלם על כוונתה לסיים א

״מ ם מו י י ם יגיעו הצדדים להבנות לגבי עדכון תנאי ההסכם. בהמשך להודעת מלם מתק  אלא א
 בין החברה למלם בנוגע להארכת הסכם שירותי התפעול.

 השקעות

 במסגרת ניהול התיק, בתי ההשקעות פועלים תוך יישום כל ההוראות הרגולטוריות החלות על
ם מיישמים את מדיניות קי  ניהול ההשקעות של הקרן, בכפוף להוראות ועדת השקעות. מנהלי התי
ת ועדת ההשקעות, ומשקיעים בניירות ערך ספציפיים על יסוד עבודות  הדירקטוריון ואת החלטו

 וניתוחים כלכליים, ובכפוף למדיניות ולהנחיות האמורות.
ם לבין החברה. קי ם בין כלל מנהלי התי ם השקעות נותן לחברה שירותים של תאו א ת  מ

מה ההתקשרות עם י  החל מחודש אוקטובר 2022 בהתאם להחלטת ההנהלה והדירקטוריון הסתי
ק רק בתי ההשקעות ״מיטב״ ו״ילין ת התי ם שהיו בחברה ומאז מנהלים א דמי  מנהלי השקעות קו

 לפידות״.
ת שאר המסלולים מנהל מיטב בלבד. ת המסלול הכללי א  למעט א
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ם במשמרת בבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע׳׳מ(להלן: ״שירותי קי חז  נכסי הקופה מו
 קטטודיאן״).

 רכוש קבוע

 ראה באור ״רכוש קבוע״ בדוח כספי של החברה.

 עונתיות

ר ותזרים ההפקדות ח א ם קרנות ההשתלמות של השכירים אינו מאופיין בעונתיות מ  תחו
 בדרך כלל מנוכה מהשכר ומתפלג על פני כל השנה.

 נכסים בלתי מוחשיים

 לחברה המנהלת מאגר מידע במסגרתו נשמרים הנתונים הנמסרים על ידי עמיתי הקרן. המידע
 הצבור במאגר אודות עמיתי הקרן כולל מידע שנמסר על ידי העמיתים בעת הצטרפותם לקרן
ת החברה והקרן בתפעול השוטף של  ובעדכוני הפרטים במהלך התקופה. מאגר המידע משמש א

ק ע״י ״מלמ שירותי תפעול גמל ופנסיה בע״מ״, המתפעל של הקרן. חז  עסקיה. המאגר מו
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 גורמי סיכון

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההכרה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת
 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים
 שונים מהווה פיתרון חלקי

 לבעיה. לא ניתן להקטין את
 סיכון המאקרו ל־0 עקב הסיכון

 להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

 המוחזקות בפורטפוליו הנכסים
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

 חשיפה גדולה יחסית לבנקים
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

 הנכסים לחו״ל יתרום להקטנת
 הסיכון הענפי.

X הסיכון להפסד כספי הנובע 
 מחשיפה לענף בודד

 סיכונים
 ענפיים

 העברה למיקור חוץ בגופים
 מתמחים, פיזור למספר מנהלי

 תיקים,שמירה על יעילות
 תפעולית

X 

 סיכוני רגולציה- הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה
 לפגוע בגופים הקטנים במשק
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
 מיוחדים

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי
 השקעות גדולים ומקצועיים

 מקטין את סיכון התחרות. את
 הסיכונים הגיאופוליטיים

 מקטינים על ידי פיזור הנכסים
 לחו״ל. עם שאר הסיכונים

 מתמודדים בעזרת אנשי
 המקצוע הנותנים שירות לחברה.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקרן בעלי

 השפעה
 מהותית על

 החברה

 למידע נוסף ראה ביאור ״ניהול סיכונים״ בחברה המנהלת ומידע בדבר ניהול סיכונים המופיע
 בדוח סקירת ההנהלה של קרן ההשתלמות.

ים והסכמי שיתוף פעולה ם מהותי  הסכמי

ם הרגיל. ם שלא במהלך העסקי י תי ם מהו  לחברה אין הסכמי
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 חלס ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 הדירקטורים של החברה המנהלת

 שם רון וייסברג
 מספר תעודת זיהוי 54122148

 שנת לידה 1957
 מען המתנחלים 7 סביון

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון דירקטור וחבר ועדת השקעות

ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה
 יו״ר דירקטוריון של ״הנדסאים וטכנאים

 החברה לניהול קופות גמל בע״מ״
ם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של  א

 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינו-18

 תואר שני במנה״ס אוני ניו יורק, יו״ר
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי, דירקטור

 ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן יו״ר ״הכשרת
 היישוב״

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי

 שם חיים הופר
 מספר תעודת זיהוי 7371156

 שנת לידה 1950
 מען מנחם בגין 46 קרית אונו

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה לא
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה מאי־10

 תואר ראשון מנה״ס ניו הייבן, תואר שני אונ׳
 הפלוטכנית ניו יורק התנהגות ארגונית, מנהל

 משאבי אנוש חברת חשמל,דירקטור וחבר ועדת
 ביקורת ק.ס.מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט
 החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 וטח בלה רזניק
/ / 1 שט 1 r . A / A 

16453060 
 רורזהר ד1ו\רד*ד1 •וררדרר
 שנת ל1117 11/03/1760 כ/שעו ו נעו ו ךנ \7רו71

 מען פעמונית 27 נס ציונה
 נתתו רנ ישראלית
 רו ד דר רד ר דררורדדד Avj רו \דץר־1 וטרי רדדרדו־דחרדררר השקעות

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב ם הינו דירקטור חיצוני נח״צ ח א  ה

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינו־16

 חיירטלד דואוטרר דדדידדירד רר1ר>\ד וטרר רר1רידטר1
 ונואר ראשון בבקב/ח ודנו its שני במגח״ס
 אונ׳ ת״א. בעלים של משרד לייעוץ פיננסי
״ר דירקטוריון בחברת ״גליל- ו  ופנסיוני, י

 מור״, דח״צ ב״הנדסאים וטכנאים - חברה
 לניהול קופות גמל בע׳׳מ״. נח״צ בקרן

 השתלמות ק.ס.מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 ר<רדרד4 רדד) רדר ר1 וטדי רד ח הו«\ דיוטחוט •דרדרדוטיד
!u 1 ו1א כ/שכ/ש 71רקטור  ע7ו וט ו וו וברות שבו

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח כן י  סי

 שם יעקב לוי
דת זיהוי 54335948  מספר תעו

 שנת לידה 1956
 מען מבוא הכפר 23, הר אדר

 נתינות ישראלית
ן לא ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

 דירקטור קופ״ג הנדסאים וטכנאים,
 מנהל חטיבה בהסתדרות ההנדסאים

 וטכנאים

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של ם הו  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

לת כהונה כדירקטור של החברה ינו-18 ך תחי  תארי

 מנהל חטיבה בהסתדרות ההנדסאים
 וטכנאים, מנהל מערך שירותי הנדסה

 בערוץ 1, דירקטור בקהן השתלמות
 ק.ס.מ. הנדסאי אלקטרוניקה

תו בחמש השנים האחרונות, תוך  השכלתו והתעסקו
א משמש דירקטור  פירוט החברות שבהם הו

ד לא י א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאג ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י י  ס
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