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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 סקירת ההנהלה

 מאפיינים כלליים של סרו ההשתלמות

ת ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח די ה ת על י ל ה ו נ , מ ( ף ו ק ה ן ״ ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ו נ ן הי ר ק ד ה ו . ק ת ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ ן הי ר ק . ה ( מ (להלן ״החברה״ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

ם י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש ם אשר מ רי י ם שכ י ת י מ ע בלת ל ג ו ן מ ת לקר ו פ ר ט צ ה  520028556. ה

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ י שדורג ה ו מ א , ט נ ר ו ב , ל , שרטט י א נ , טכ י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט  ו

 מידע על בעלי המניות

 בעל המניות

ל א ר ש ת י נ י ד  מ

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

ם בישראל י א נ כ ט ה  ו

ל ״ ן ז למ ן ז מ ק נ  ש

״ל ר, ז עז ס אלי רג  פו

ל ״ ם ז י ר פ י א ק ס ב ו ל ו ז ו  ק

ל ״ , ז טק ו  גולדרינג ג

ל ״ , ז ר ניסן ט ס י י מ ר  ש

. רי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ולי 1970 ב ם 13 בי ו ה בי מ ק ו ה ה ר ב ח  ב. ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

ף ב לעיל. י ע ה ס א . ר ת הקרן מ ק ם ה ו י ל לפעול ב ח ל כללי - ה ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  1 . ה

נו 520028556-00000000000290-0290-000 ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 6/1/09. ו י ל לפעול ב ח ח - ה ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  2. ה

נו 520028556-00000000000290-1384-000 ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 9/4/09. ו י ל לפעול ב ח ת - ה ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  3. ה

נו 520028556-00000000000290-1318-000 ל הי ו ל ס מ ד ה ו  ק

ו רכישות. ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י ה שנבעו ממ ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי מ י י ק ת ח לא ה ו ו י ד ת ה  ד. בשנ

 שיעוד האהזהה פהוו המניות המונפ17
 רגילות הפרעה הנתלה א׳ הנהלה פ׳

100% 100% 

100% 

200/0 

200/0 

200/0 

20% 

20% 

10Q0/0 
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ן ם לקר פרשי ם מו י פ ס כ . ה בד ת 2.5% מהעו לפחו ד ו י ב ע מ ה ם עד 7.5% מ ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה  ה. שיעורי ה

. ת ו מ ל ת ש ו ה ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ  ל

 ניתוח זכויות עמיתי הסרן

לות י ז ס נ ח  י

 שיעור
ם י מ ו כ  ס
זילים  נ
ם י ז  אחו

ל 31.12.20 ו  מסל
ל כללי 90.17% ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ל אג״ח 93.64% ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 62.92% ו י ל מנ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ן ו כ ס י ח ע של ה צ ו מ ם מ י י ד ח ש  מ

ם ממוצע י ך חי ש  מ
ן ו  של החסכ

ים  שנ

ל 31.12.20 ו  מסל
ל כללי 1.77 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.77 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 2.24 ו י ל מנ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ן ו סכ ת החי פ ו ק ם ת ו ת ם יגיעו ל י ת י מ ע י שכל ה ש כד ע הדרו צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז שו  חי

ת ו נ ו ר החשב פ ס מ נוי ב  שי

ם* תי ת העמי ו נ ו ר חשב פ ס  מ
ף ו ס ת נפתחו נסגרו ל ל י ח ת  ל

ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ם ה י ת י מ ע ג ה  סו

ם 17,053 748 1,890 15,911 רי  שכי

. דד ק הבו י ס ע מ ת ה מ ר ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ל כ ע פ ת מ ק ה נ ב י ה ב ע״ ש ו ח ת מ ו נ ו ב ש ח ר ה פ ס מ * 
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז תו י  נ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ך  ס
, נטו ם כסי ר נ פ ס  מ

י  באלפ
ת ו נ  חשבו

ח ״  ש
ם 6,861 923,833 לי ת פעי ו נ  חשבו

ם 9,050 1,202,580 לי ת לא פעי ו נ  חשבו
כ 15,911 2,126,413 ״ ה  ס

 ניתוח מדיניות ההשקעה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב פי ן מו ר ק ה של ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י  א. מד

. ת מ ד ו ק ה ה נ ש ת ה מ ו ע ם ל י נ ו ש ת ה ו ע ק ש ה י ה פ י ם בסע י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי א הי ת ל פ ל ו ח ה ה  ב. בשנ

 ניהול סיכונים

. ת הל ה המנ ר ב ח ד של ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ׳ בד ך ו כ רמי סי ו ה פרק ״בג א ם ר י נ ו כ י ס ל ה הו י ת נ ו י נ י ד ע על מ ד י  מ

ת לו י ז י נ נ ו כ  סי

: ם י י ר ק י ם ע י נ ו כ י ק לשני ס ל ח ת נ ו ל י ז נ ן ה ו כ  סי

י ה כד י ס כ ת נ ש א מ מ ה ל פ ו ק ה על ה ש ק ת ה ש מ ר ת ל ו ר ב ע ה ה ת ו ו כ י ש מ ב ה צ ת ק ו ר ב ג ת ה ן ל ו כ י ס  1. ה

, אנו לא ם י ר י ח ם ס י ס כ נ ת ה י ב ר מ ן ו ט ה ק פ ו ק י ה כס ף נ ק י ה ה ש ד ב ו ע ר ה . לאו ה תי ו י ו ב י י ד בהתח  לעמו

. י ת ו ה ת מ לו י ז ן נ ו כ י ם ס י א ו  ר

ן ו כ ם בקשר לסי . ג ת ו ר י י סח א ה מ א צ ו ת ם כ ל ו ן ה פ ם באו י כ ר ע ו ש ם מ נ י ה א פ ו ק י ה כס ן שנ ו כ י ס  2. ה

. ם י ר י ח ם ס י ס כ ה של נ ו ב ר הג עו ר השי ך לאו מו ן נ ו כ י ס בר ב ו ה מד פ ו ק ם שעבור ה י ר ו ב ו ס ה אנ  ז
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ם י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ס כין ה ח י  ה
ם י מ ו כ ס ן ה זילים לביו ס  והנ

פת הגמל ם בקו י ת י מ ע ה  ש
ם למשוך י א ש  ר

 שנים
ל 31.12.20 ו ל ס  מ

ל כללי 0.99 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.06 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 1.58 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

 מח׳ימ
ם י ס כ  נ
ים  שנ

ל 31.12.20 ו  מסל
ל כללי 0.14 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 0.03 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ן וריבית). ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל של ז ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז  נתו

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י ש׳׳ח) פ ל א ב ) ו ט נ , ם י ס כ  נ
ת ו י ל מנ ו ל ס  מ

6,572 

36 
>,608 

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

83,834 

627 
253_ 

84,714 

ל כללי ו ל ס  מ

1,810,125 
2,290 

77,76>\ 

144,912 
2,035,091 

ם) י לות(בשנ י ז  נ

ם י ר י ח ס ם ו לי י ז ם נ י ס כ  נ
מ של עד שנה ״ ח  מ

ל שנה ע מ מ ״ ח  מ
ם י ר ח  א

כ ״ ה  ס

. ״ ה פ ו ק י ה ת י ת עמ ו י כו ח ז ו ת י נ ה לעיל בפרק 2־ ״ א ה ר פ ו ק י ה ת י מ ת של ע ו ל י ז נ ן ה ו כ וסף על סי ע נ ד י מ  ל

ק י שו נ כו  סי

ן ו כ ס י ח פ ס ם כנגד כ י ק ז ח ו מ ה ה ע ק ש ה כסי ה ן של נ ג ו וי הה י בשו ו נ ה משי א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ם י י ו נ , וכן משי ת רו סחו ת ו ו ע ב ט ירות ערך, מ י ות, נ ק של ריבי ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש פה, הנובע מ ם בקו י ל ה ו נ מ  ה

. ם ה ד מ ח ק של כל א ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש ם מ בעי ו ם הנ י ר ח ם א י ד ד מ  ב
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ע ב ט ן מ כו סי ד ו ד ן מ ו כ י  ס

 ליום 31 בדצמבר 2020
 בהצמדה

ח או סך הכל  למדד במט״
רים בהצמדה אליו  המחי

 לצרכן

 לא צמוד

ש״ח  אלפי
 מסלול כללי

 סך נכסי המסלול, נטו 815,467 446,549 773,075 2,035,091

(194,318) 68,455 
ס באמצעות  חשיפה לנכסי בסי

 מכשירים נגזרים במונחי

 מסלול אג״ת

 סך נכסי המסלול,נטו 44,109 29,332 11,273 84,714
 מסלול מניות

 סך נכסי המסלול,נטו 2,468 4,140 6,608

(784) 
ס באמצעות  חשיפה לנכסי בסי

 מכשירים נגזרים במונחי
 דלתא

ת בי ן רי ו כ י  ס

י בשיעור ו נ ת לשי יתוח רגישו  נ
ת י ב י ר  ה

ום 31 בדצמבר 2020 +10/0 1%־  לי

ם י ז ו ח  א
ל כללי (2.40) 2.67 ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
ח (3.39) 3.84 ״ ג ל א ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ת ו י נ ל מ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ס ח י גם ב ה ו ע ו ב ת ק י ב ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י ת הינו גם ב י ב י ר ם ה ו ק ע י ב ו נ ס לשי ח י ת ב שו י ח הרג תו י  1) נ

י נ ס ק נ פ ס לערך ה ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח עה, ה בית קבו ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה נ ת ש ת מ בי ם ברי י ר י ש כ מ  ל

ר י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו  של המכשי

ה גם לגבי ת השנ ל י ח ת ת מ י ב י ר ם ה ו ק ע נוי ב ן שי ח בחשבו ק ל ת נ שו י ח הרג תו י ב נ שו . לצורך חי ננסי  הפי

ה. ך השנ ל ה מ ם שנרכשו ב י ס כ  נ

י בשיעור ו נ ה משי א צ ו ת ן ישיר כ פ ם שערכם מושפע באו י פ י ע ס ת ה ק א לל ר ת כו שו י ח הרג תו י  2) נ

י חוב. ס כ נ ת ב ו ע ק ש ת של ה ו פ י ק ת ע ן השפעו ת בחשבו ו א ב ו א מ ם לכך, ל א ת ה ת. ב בי  הרי
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ים י נ ם הו י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  פי

 ליום 31 בדצמבר 2020

ל כללי ו ל ס  מ

% 
 מסה״כ

כ ״ ה ר נסחרות במדד . בחו״ל ס  מניות היתר לא סחי
 נסחרות במדד

 ת״א 125

 אלפי ש״ח
 ענף משק

16.05% 46,869 2,124 -  בנקים 44,745
1.79% 5,223 - -  ביטוח 5,223
1.82% 5,306 5,042 -  ביומד 264

18.45% 53,868 44,804 -  טכנולוגיה 9,064
ם 24,321 2,758 29 62,476 89,584 30.68% י ת מ ש חר ו ס  מ
 נדל״ן ובינוי 34,920 1,496 577 36,993 12.67%
 תעשיה 40,458 2,258 7,362 50,078 17.15%
1.40% 4,087 -  נפט וגז 3,712 375
 סך הכל 162,707 6,887 29 122,385 292,008 100%

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2020

% 
כ ״ ה ס כ מ ׳  מניות היתר בחו״ל נסחרות במדד . סה׳

 נסחרות
 במדד

א 125  ת״
 אלפי ש״ח

 ענף משק
 בנקים 397 397 9.39%
 ביטוח 85 85 2.01%
 ביומד 188 188 4.44%

 טכנולוגיה 104 818 922 21.80%
ם 427 6 844 1,277 30.19% י ת מ ש  מסחר ו
 נדל״ן ובינוי 490 11 501 11.84%
 תעשיה 673 41 714 16.88%

 נפט וגז 124 22 146 3.45%
 אחר 0.00%
 סך הכל 2,300 80 1,850 4,230 100%
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ

 ליום 31 בדצמבר 2020
 נסחרות נסחרות

 במדד במדד בחו״ל סה״כ
א 125 מניות היתר  ת״

 אלפי ש״ח
 ענף משק

 בנקים 287 287 12.17%
 ביטוח 20 20 0.85%
 ביומד 43 43 1.82%

 טכנולוגיה 62 247 309 13.10%
 מסחר ושרותים 283 4 330 617 26.160/0
 נדל״ן ובינוי 242 11 253 10.72%

 תעשיה 698 698 29.590/0
 נפט וגז 115 17 132 5.600/0
 אחר 0.000/0

 סך הבל 1,707 32 620 2,359 1000/0

י א ר ש י א נ ו כ  סי

ב ת ערך, בעלי חו רו י י י נ ק י פ י של מנ א ר ש א ת ה ו כ י א דה ב רי ו י ן א ת פירעו ו ל ד ה ה מ א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ה. ז ם לחו י ד ד ו צ ת, א או ו ו  בהל

: ם מ ו ק י ב על פי מ י חו כס ת נ ק ו ל  (1) ח

ם 31 בדצמבר 2020 ו י  ל
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י א ם ש י ר י ח  ס

ח י ש״  אלפ
ל כללי ו  מסל

 בארץ 870,280 80,054 950,334
״ל 42,436 42,436  בחו

ב 912,716 80,054 992,770 י חו ס כ ל נ כ ך ה  ס

ח י ׳ ג ל א ו  מסל

 בארץ 64,547 627 65,174
ל 4,494 4,494 ״  בחו

ב 69,041 627 69,668 י חו כס ל נ כ ך ה  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

גים רו ה לדי ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ רו י  פ

ב בארץ י חו כס  (א) נ

 ליום 31 בדצמבר 2020
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול כללי מסלול אג׳׳ה

 נכסי חוב סחירים בארץ

 אגרות חוב ממשלתיות 475,633 39,936
ם בדירוג:  אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרי

A ומעלה 259,016 19,353 A 
5,258 118,863 A עד B B B 

3,664 B B B  נמוך ^
 לא מדורג 13,104

רים בארץ 870,280 64,547  סך הכל נכסי חוב סחי

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
A ומעלה 13,869 A 

627 28,059 A עד B B B 
53 B B B  נמוך ^

 לא מדורג 1,392
Z2,6S7 הלוואות לעמיתים 
 הלוואות לאחרים 13,994

ם בארץ 80,054 627 רי  סך הכל נכסי חוב שאינם סחי

 סך הכל נכסי הוב בארץ 950,334 65,174

 נכסי חוב בדירוג פנימי

.A+ ועד A לל - : דירוג A כו א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ת כל ה כו א לל בתו ג כו ל דירו  (*) כ
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

: ל ״ ב בחו י חו כס  (ב) נ
 ליום 31 בדצמבר 2020

 דירוג בינלאומי(*)
 אלפי ש״ח

 מסלול כללי מסלול אג״ח

ם בחו״ל רי  נכסי חוב סחי
ות  אגרות חוב ממשלתי

ם בדירוג:  אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרי
A ומעלה 7,391 653 A 

A 30,993 3,217 עד B B B 
B B B 4,052 6 2 4  נמוך ^

 לא מדורג
ם בחו״ל 42,436 4,494 רי  סך הכל נכסי חוב סחי

ם בחו״ל רי נם סחי  נכסי חוב שאי
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
ם - -  הלוואות לאחרי
 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל - -י

ן הכל נכסי ה11 בתו׳׳ל 42,436 4,494  ס

 נכסי חוב בדירוג פנימי

.A+ ועד A לל - : דירוג A כו א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ת כל ה כו א לל בתו ג כו ל דירו  (*) כ

ן ג י ההו ו ת השו ע י ב ק משו ב ת ששי י ב י ר  שיעורי ה

ם י י ו ם הצפ י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א קבע לרוב ב ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס ן של נ ג ו י הה ו  השו

י כפי נצרנ ח קו ״ ג ם של א י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג ת של א ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו י  בגינם. שערי הה

י ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב די ח ם על י י קבע ן נ ו ו משו להי ת ששי י ב י . שיעורי הר א ״ ת ה לני׳׳ע ב ס ר ו ב ו ב מדד  שנ

ם. י נ ם השו י ס כ נ ן ה ו ו ת להי בי ם ושערי רי י ר י ח  מ

: ג רו י ת הד ו צ ו ב ק ת מ ח ת בגין כל א ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ בי ן רי  להל

ם 31 בדצמבר ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס  נ
ם י ז ו ח א  לפי דירוג(*) : 2020 ב

ה 1.23 ל ע מ A ו A 
A 1.08 
B B B 7.08 

B B B 8 . 5 0 ־ n ך  נמו
רג 5.95 א מדו  ל
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ת ר ב ני ח . נתו ג פנימי רו די ״ ו ג ו , ״מדר ת״ ו ג ״מעל רו ת הדי ו ר ב ן ח נ ג בישראל הי רו ת הדי מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

: א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ כו א ג כולל בתו . כל דירו ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק ג לפי מ רו י הדי ל מ ס ג הועברו ל  מדרו

.+A ועד A לל -  דירוג A כו

ם י ר י ח נם ס ם ושאי י ר י ח כסי חוב ס ת בנ ק עבוד השקעו ש ה לענפי מ פ י ש ח  פירוט ה

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ל אגי׳ ח ו ל כללי מסל ו  מסל

 ענפ
% 

כ ״ ה ס  מ
ם ו כ  % ס

כ ״ ה ס  מ
ם ו כ  ס

 ענפ
% 

כ ״ ה ס ח מ ״  אלפי ש
% 

כ ״ ה ס ח מ  ענפ אלפי ש״

ם 85,285 8.59% 4,318 6.20% י ק נ  ב
ח 19,339 1.95% 627 0.90% טו י  ב
מד 0.00% 0.00% ו י  ב
יה 4,540 0.46% 664 0.95% ג לו ו  טכנ
ם 152,453 15.360/0 8,921 12.81% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
ן ובינוי 141,433 14.250/0 9,691 13.91%  נדל״
ה 89,338 9.00% 4,476 6.42%  תעשי
פט וגז 23,239 2.340/0 1,035 1.49%  נ

י 475,633 47.910/0 39,936 57.32% ת ל ש מ ח מ ״ ג  א
ר 1,510 0.150/0 0.00% ח  א
ך הכל 992,770 100% 69,668 100%  ס

ים גרפי או י ם ג י נ ו כ י  ס

פן י שישפיע באו מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ג ת מ גרפי או י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו פ ם מ נ י ה א פ ו ק י ה כס ן שנ ו כ י ס  ה

. ם י הל ו נ ם המ י ס כ נ וי ה י על שו ת ו ה  מ

, פי ן הסו ו כ י ם הס ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ם השו י ס כ נ ח עבור ה ו ו י ללת ד ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב י רפ ג או י ה הג פ י ש ח  ה

ת י פ ו ס ה ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז תן ל י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ ת. ב ו טי נ ו ר גיאוגרפי לפי הרלו ו ז ו א ה א נ י ד  מ

ק ת ר ו ג צ ו ה מ ל ב ט ר 2018-9-10 ב ז כס. ע״פ חו ר הנ ח ס ו נ פק א נ ם בו הו ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד  מ

. ל ו י המסל ס כ ך נ ס ה מעל 1% מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ר ה ש ת א ו נ י ד  מ
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ל כללי ו ל ס  מ
 ליום 31 בדצמבר 2020

כ ״ ה  ס
 נגזרים
 במונחי
 דלתא

כ ״ ה  ס
פה  חשי

ת י נ ז א  מ

ת ו  השקע
ת ו ר ח  א

ת ו  קרנ
ת ו  נאמנ

ות  קרנ
ל ות ס י  אגרות חוב מנ

 קונצרניות
 אגרות חוב
ת ו י  ממשלת

 אלפי ש״ח
 ישראל 475,633 436,368 179,600 32,886 38,027 151,094 1,313,608 (194,318) 1,119,290

 ארה״ב 14,786 65,606 281,536 122,272 484,200 484,200
ן 851 7,417 47,041 14,571 50 69,930 69,930  סי
 גרמניה 5,209 2,631 22,474 618 48 30,980 30,980

 אחר 23,242 36,754 34,061 35,228 7,088 136,373 136,373
כ 475,633 480,456 292,008 417,998 88,444 280,552 2,035,091 (194,318) 1,840,773 ׳  סה׳

ל אג״ח ו ל ס  מ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
פה  חשי

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ל ת ס ו נ ר ת ק ו י נ  מ
ב ת חו ו ר  אג
ת ו י צרנ נ  קו

ב ו ת ח רו  אג
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״  אלפי ש
שראל 39,936 25,237 2,623 3,906 3,271 74,973  י

ב ־ 1,655 1,392 2,253 1 5,301 ״ ה ר  א
ה ־ 866 - 464 ־ 1,330 י  גרמנ
ר 1,973 _215 _922 - 3,110 ח  א

כ 39,936 29,731 4,230 7,545 3,272 84,714 ״ ה  ס

יות ל מנ ו ל ס  מ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
ם רי ז ג  נ
י ח נ ו  במ

א ת ל  ד

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ת ו  קרנ
ל  ס

ת ו י  מנ

ח  אלפי ש ׳
 ישראל 1,848 204 574 2,626 (784) 1,842
ב 413 2,188 2,601 2,601 ״ ה ר  א

ה 128 128 128 י  גרמנ
ה 20 101 121 121 י טנ  ברי
ן 58 290 348 348 י  ס
ר 20 763 1 784 784 ח  א

כ 2,359 3,674 575 6,608 (784) 5,824 ״ ה  ס
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ת לדעת ת ההשתלמו ן על פי טיבם, מדורגים על פי השפעתם על ק בו ם גורמי הסי י צא  בטבלה הבא מו

 הנהלת החברה:

 ממימ nsmwm של גור©
msfrswrm מ  ??סינון על ק

 ד״ ־
 ו
 ן

 י סיג הסיכון
j 
t 

 השפעה j השפעה
 בינונית ן קטנה

 השפעה
 גדולה

 ד״ ־
 ו
 ן

 י סיג הסיכון
j 
t 

X 

 סיכון הקשור בגורמי• המאקרו כלכליים
 |כגון עליה באבטלה, עליה/ירידה חדת
 !באינפלציה, ירידה בצריכה אשר יפגעו

 ברווחי החברות המוחזקות בפורטפוליו
 !הנכסים של הקופה.

I 
i 
1 

! 
f 

 ן סיכוני מאקרו
 ו
I 
! 

י 1 ק  ו

 1 , 1 הסיכון להפסד כספי הנובע מחשיפה לענף
ם !בודד י י 3 ס ^ י ג ו כ י ו  ף

 סיכונים | סיכוני תחרות, סיכונים גיאופוליטיים,
 !מיוחדים לקרן | סיכוני אבטחת מידע, סיכונים תיפעוליים

חס י הם יש להתי י ם אל י מ י ו ס מת הלב לנושאים מ ת תשו ות דעתו א אה החשבון המבקר לא הפגה בחו  רו
ת ההנהלה. ר י ק  במסגרת ס

 ן



e w a ^ fmebswn np 

ות ת נםנ ח ט ב ה ף בדבר הבעולות שננקטו והמצגים שניתנו ל ס ח מ דו ת( ו ת החברות הממשלתי ו ם לתקנ א ת ה  ב
ו - 2005 ם ודוח הדירקטודיוח, חתשס״ י  הדוחות הכספי

ר כי ־  אני, רון וילסברג, מצהי

״) לשנת 2020 ם (להלן - ״הקרן י א מ ש ם ו ת להנדסאי ים של קרן השתלמו ת הכספי חו ו ת הד  1. בחנתי א
 (להלן - הדוחות).

ת תי ל עובדה מהו א נכון ש נם כוללים מצג ל ת הדוחות, הדוחות אי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
תם ת שבהן נירצנו או בו סי ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתק, לאור הנ תי ם מצג של עובדה מהו ה  ולא חסר ב

סה בדוחות. ו חס לתקופה המכ י ם בהתי ו מטעי  מצגים, לא יהי

ת, מפל הבחינות או ם באופן נ י ת הדוחות, הדוחות משקפ ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3 ב
ם של הקרן לימים י ת י מ ע ת הפעולות והשינויים בזכויות ה צאו , תו ת המצב הכספי ות, א  המהותי

ם בדוחות. י צג  ולתקופות המו

תם בחברה של בקרות מו י להתקי ם הצהרה כוו, אחראי לקביעתם י רי ם בהברה המצהי י  A אני, לצד אחר
ו גרמנו לקביעתם ם כאלה, א ה תחלי ם לכך קבענו בקרו א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
ס לקרן, מובא ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו ועדים להבטי ת פיקוחנו של בקרות ונחלים כאלה, המי ח  ת

פת ההכנה של הדוחות. ם בחברה, בפרט במהלך תקו  לידיעתנו על ידי אחרי

ר של התבדח ק ב מ ן ה ו טב ידיעתי, גילינו לרואה החשב ם הצהרה כזו, למי רי ם בחברה המצהי  5, אני ואחרי
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלה, ב

עתה או בהפעלתה של בקרה פנימית על ת בקבי ו תי ים והחולשות המהו ים המשמעותי י קו ת כל הלי  א
ם ולרוות מידע ו  דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכ

 כספי.
ם בעלי תפקיד י ר ח ם א בדי ם או עו ת, שמעורבים בה מנהלי ת ובין שאינה מהותי תי ת, בין מהו  כל תדמי

ווח כספי של התבדה.  משמעותי בבקרה הפנימית על די

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו ו מאחרי ן באמור לעיל כדל לגרוע מאתדיותל א  אי



ם שניתנו להבטחת נכונות י ח נוטף בדבר המגולות שננקטו והמצג דו ת( ו ת החברות הממשלתי ו ם לתקנ א ת ה  ב
יו - 2005 ם ודוח הדירקטו־דיון} חתשס׳ י  הדוחות הכספי

 אני, דן הורנששיין, מצהיר בי!

? לשנת ף ד ק ה ן - ״ להל ם( אי טכנ ם ו דסאי ת להנ ים של קרן השתלמו ת הדוחות הכספי  X. בחנתי א
 2020 (להלן - הדוחות).

א נכון של עובדה נם כוללים מצג ל ת הדוחות, הדוחות אי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2 ב
ד הנסיבות ם שניתנו, לאו י ת הנחוץ בדי שהמצג תי ו • מצג של עובדה מה ה ת ולא הסר ב י ת ו ה  מ

ה בדוחות. ס ו כ מ חס לתקופה ה י י ם בהת י ע ט ו מ ם מצגים, לא יהי ת ו  שבהן ניתנו א

נות ל הבחי ת, מכ ם באופן נאו ת הדוחות, הדוחות משקפי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3 ב
ן לימים ם של הקר תי ת הפעולות והשינויים בזכויות העמי צאו ת המצב הכספי, תו ת, א ו תי  המהו

פות המוצגים בדוחות.  ולתקו

מותם בחברה של י קי נ להו ה כוו, אחראי לקביעתם ו ר ה צ ם ה רי ם בהברה המצהי  4. אני, לצד אחרי
ו גרמנו ם כאלה, א י ל ח ם לכך קבענו בקרות ת א ת ה ת ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב  בקרו
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ח שמידע. מ ת פיקוחגו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטי ח עתם ת  לקבי

ה של הדוחות. מ ח פת ה ם בחברה, בפרט במהלך תקו בא לידיעתנו על ידי אתרי  לקרן, מו

ן המבקר של טב ידיעתי, גילינו לרואה החשבו ם הצהרה כוו, למי רי ם בחברה המצהי  3 אני ואחרי
 החברה ולדירקטוריון שלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

ו בהפעלתה של בקרח פנימית ת בקביעתה א ו תי ים והחולשות המהו ים המשמעותי י קו ת כל הלי  א
ם ווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכו  על די

דע כספי. וח מי  ולדו
ם בעלי ם אחרי בדי ו עו ם א ת, שמעורבים בה מנהלי נה מהותי ת ובין שאי תי  כל תרמית, בין מהו

י של החברה. ווח כספ ד משמעותי בבקרה הפנימית על די  תפקי

ם ארור] על פי כל דין. ד ת בל א ו תי אד מאחרי ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

22.03,2021 
ך  תארי



 לומ השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מנהל כספים

ת נכונות ח ט ב ה ו ל יתנ ם שנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ לו וסף בדבר הפעו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו רי רקטו ח הדי ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ ן ארגוב, מ רו ח דו ״ ו , ר  אני

) לשנת 2020 ״ ן ם (להלן - ״הקר י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ת) חו  (להלן - הדו

ת י ת ו ה בדה מ ן של עו א נכו ג ל צ ם מ ללי ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ת הד תי א לאחר שבחנ עתי ו די ם לי א ת ה  2. ב
ם ת ו ן ניתנו א ת שבה ו ב י ס נ ר ה ם שניתנו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה בדה מ ג של עו צ ם מ ה ר ב ס לא ח  ו

ת. חו ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ הי א י , ל ם י ג  מצ

ת ו נ י ל הבח כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת חו ו ת הד תי א לאחר שבחנ עתי ו די ם לי א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ם של ה י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ השי ת ו לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

ת. חו ם בדו י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח  4. אני, לצד א
ם ת ע י ב ק ו גרמנו ל , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב ם לכך קבענ א ת ה ת. ב חו ם לצורך גילוי הנדרש בדו י הל נ  ו
א ב ו , מ ס לקרן ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו י ת פ ח  ת

ת. חו ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ ם בחברה, ב י ר ח די א ו על י דיעתנ  לי

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר , גילינו ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ותר - ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו י ר רקטו י לד  ו

ת על מי י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה  א
דע וח מי לדו ם ו ו כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח לת ה כו ע לרעה על י י ר, להשפ פן סבי ם באו י ל ו , העל ח כספי ו ו י  ד

. י  כספ
ד י ק פ ם בעלי ת י ר ח ם א י בד ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב רבי , שמעו ת י ת ו ה ה מ נ י ן שא ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  כל ת

. י של החברה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה הפ ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

, על פי כל דין. ם אחר ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ ן גוב, מ ״ח דורו  רו
21.03.2021 

ך י ר א  ת



®mmm mmimb mn^rmn ו ר  ק

ם בע״מ ם וטכנאי י א ס ד נ ה ת ל ון של ההברה לניהול קרן ההשתלמו  ההנהלה, בפיקוח ובאישור הדירקטורי
תה על דיווח כספי בקרן או תה של בקרה פנימית נ מו י י התק ת לקביעתה ו , אחראי  (להלן - ״ההברה״)

ת.  ההשתלמו
ת הדיווח ו מנ ן לגבי מהי רה של בטחו דה סבי ועד לספק מי ך המי א תהלי ווח כספי הי ת על די מי י  בקרה פנ
ק ו ם והוראות ח י ל ב ו ק ם לכללי חשבונאות מ א ת ה ת חיצוניות, ב ים למטרו ת הכספי חו הכנת הדו  הכספי ו
נה מיועדת י אי ח כספ ו ו ת. בשל המגבלות המובנות שלה, מערכת בקרה פנימית על די ו  החברות הממשלתי

ם תימנע או ונתגלה. י ט שהצגה מוטעית בדוחות הכספי ל ח ו ן מ  לספק בטחו

ווח כספי ת על די ו מ ל ת ש ה ת בקרן ה מי י ן וההנהלה ביצעו בדיקה והערכה על הבקרה הפנ ו  הדירקטורי

ל COSO". בהתבסס ד ו מ נה ״ ח המכו ד ק נים שנקבעו במודל ב ו ת שלה, בהתבסס על הקריטרי ו בי האפקטי  ו

ת על ת בקרן ההשתלמו מי י ה, כי הבקרה הפנ ן והנהלת החברה הגיעו למסקנ ו  על הערכה וו, הדירקטורי

ת. בי א אפקטי ת ביום 32.22,2020 הי מ י י ת ס מ פה ה ת לתקו י של קרן ההשתלמו וח הכספ ו  הדי

תי על הבקרה פן מהו יים להשפיע באו ו העשו י א ת ו נה שהשפיעו באופן מה  לא חלו שינויים בשנה האחרו

וח הכספי. ו  הפנימית על הדי

\ 
—י t 

 דירקטוריון

ם  ׳וי׳ח דורון א^גוב, מנהל כספי

 2.03.202.1׳
ך  הארי



Y׳mm mmn 
חר - דין וחשבון לציבור ״ של רשות שוק ההון, ם 2028-9-10 ״החוזר המאו י י סד ם לחוזר גופים מו א ת ה  ב

ן  ביטוח וחסכו

: ר בי , מצהי ן י דנשטי  }יזנק דן חו
פת הגמל״) לשנת 2020 : ״קו ן ם(להל אי טכנ ם ו דסאי ח השנתי של קרן השתלמות להנ ו ת הד י א ת ר ק  3 ס

 (להלן ־ ״חדות״).
לא הסר בו מצג של עובדה ח איננו כולל בל מצג לא נכון של עובדה מה1תית ו  2. בהדצבסס על ידיעתי, הדו
ם ם מצגים, לא יהיו מטעי ת ו מ שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

סה בדות. ו פה המכ חס לתקו י  בהתי
ם באופן נאות, מכל י ר הכלול בדוח משקפ ח ם ומידע כספי א י ת הכספי חו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  3. ב
ם והתנועה תי יות העמי נויימ בזכו ת הפעולות והשי צאו , תו ב הכספי צ מ ת ה ות, א נות המהותי  הבחי

ם בדוה. סי ו מל למועדים ולתקופות המכ פת הג  בקו
ת ונהלים לגבי הגילוי ומם של בקרו לקי ם לקביעתם ו י א ר ח ם הצהרה זו א רי ם בחברה המצהי  A אני ואתרי

~1;pווח כספי של קופת הגמל ת על די מי י  ולבקרה הפנ
ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח  א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת
ם בא לידיעתנו על ידי אחרי ס לקופת הגמל, מי ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו ועדים להבטי  המי

; ח ו ד פת ההכנה של ה  בחברה, בפרט במהלך תקו
ח פנימית על דיווח כספי, ד ק עת ב ו על קבי  ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנ
י ולכך שהדוחות וח הכספ ו ת הדי ו מנ ן לגבי מהי רה של ביטחו ה סבי ד י ועדת לספק מ  המי

ן ו ה על שוק ההו נ ו מ מ ם ולהוראות ה בלי ם לכללי חשבונאות מקו א ת ה ם ערוכים ב י  הכספי
ת פה הגמל והצגנו א ת והנהלים לגבי הגילוי של קו ות של הבקרו בי ת האפקטי  ג. הערכנו א
סה פה המכו ם התקו ו ת ם לגבי הגילוי, ל הנהלי ת ו ו לגבי!האפקטיביות של הפקרו נ תי ו  מסקנ

ס על הערכתנו j וכן־ ס ב ת ה  בדוח, ב
י שאירע ברבעון הרביעי ימית של החברה על דיווח כספ  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ימית של ה הפנ ר ק ב , על ה  שהשפיע באופן מהדתי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי

; וכן״ ווח כספי הנוגע לקופת הגמל  החברה על די
ן ולוועדת ו ן המבקר, לדירקטורי ם הצהרה זו גילינו לרואה החשבו רי ם בחברה המצהי אחרי  5. אני ו
ימית על דיווח  הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנ

 כספי הנוגע לקופת הגמל:
ת בקביעתה או בהפעלתה של ו תי ים והחולשות המהו ים המשמעותי י קו ת כל הלי  א. א
כולתה של החברה לרשום, יים לפגוע בי ימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפו  הבקרה הפנ

 לעבד, לשכם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקופת הגמל, וכן־
ו מעורבים עובדים הלה א ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי תי  ב. בל תרמית, בין מהו
ווח כספי הנוגע ימית של ה^בךה על די תי בבקרה הפנ ד משמעו ם שיש להם תפקי י ד ח  א
ם אחד, על פי כל ד ל א ת כ ן י ו מאחך ן באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי א  לקופת הגמל. אי

 דין.

21.03.2021 
ך  תארי



 17מ השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מנהל פספימ

, ן ק ההו ן לציבור ״ של רשות שו ן וחשבו ר - די ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו פים מ ו ר ג ז ו ם לח א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ ן ארגוב, מ רו ח דו ״ ו , ר  אני

ת הגמל״) לשנת 2020 פ ו ק : ״ ם (להלן י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר י של ק ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ : ״הדו  (להלן

בדה ג של עו ר בו מצ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ לל כל מ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ץ כד חו ת הנ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ פן נאו ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ר הכל ח י א פ ס דע כ מי ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
עה ו התנ ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ השי ת ו לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י לו י ם לגבי הג הלי נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
; ופן- ל מ ג ת ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ם כאל י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל ם כא י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו , מ ת הגמל פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

ן ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה
ת ל והצגנו א מ ג ת ה פ ו י של ק לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה  בדוח, ב
עי רע ברבעון הרבי י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ח כל שינוי ב ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה פן מ ע באו י להשפי ר שצפו י ו סב , א י ת ו ה פן מ ע באו  שהשפי

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר רקטו , לדי ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5. אנ
ח ו ו י ת על ד י מ י נ ה הפ ר ק ב ותר לגבי ה ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן ו י ר רקטו ת של הדי ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס  כ
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
ה לרשום, ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ ר סבי ש , א ח כספי ו ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י בד ם עו רבי ו מעו ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ן מ , בי ת  ב. כל תרמי
י הנוגע ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א
, על פי כל ם אחר ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ר לעיל כד ו מ א ן ב י ת הגמל. א פ ו ק  ל

 דין.

21.03.2021 
ם י פ ס ל כ ה נ ב, מ ו רוף^רג ח דו ״ ו ך ר י ר א  ת



חר - דין וחשבון לציבור ״ של רשות שוק ההון, זר המאו ם 2018-9-10 ״החו י י סד ר גופים מו ז ם לחו א ת ה  ב

ת י א ר ח : ״החגרוז״), א ם וטכנאים בע״מ(להלן דסאי ת להנ ון של קרן השתלמו ח הדירקטורי קו  ההנהלה, בפי
. ווח כספי ה של בקרה פנימית נאותה על די מ ו י ק  לקביעתה ו

פת הגמל״) תוכננה כדי קו ם וטכנאים (להלן : ״ י א ס ד נ ת ה ימית של קרן ההשתלמו ה הפנ ר ק ב  מערכת ה
ה והצגה נאותה של דוחות ון ולהנהלה של החברה לגבי הכנ ן לדירקטורי רה של בטחו ה סבי ד י  לספק מ
ה על שוק ההון. ללא נ ו מ מ ם בישראל והוראות ה י בל ם לכללי חשבונאות מקו א ת ה ם ב רסמי ו ים המפ  כספי
י ת הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך ג© אם׳ נקבע כ מ ר ע ת התכנון שלהן, לכל מ מ ב ר  תלות בסי
ס לעריכה ולחצגה של ח י י ת ה ה סבירה של בטחון בלבד ב ד י ן יכולות לספק מ ות ח בי ן אפקטי ת ו ה  מערכות אל

ת מבוצעות י עסקאו ח כ ועדת להבטי פה המי ת מקי ת מערכת בקרו מ י י ק ון מ  ההנהלה בפיקוח הדירקטורי

ם. בנוסף, ההנהלה בפיקוח י מנ ם החשבוגאיים מהי מי ם מוגנים, והרישו ת ההנהלה, הנכסי ם להרשאו א ת ה  ב

(monitor) ם ומנשרים י י ב י ע והתקשורת אפקט ד קטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המי ו ן נ ו  הדירקטורי

ת של קופת הגמל על דיווח מי י ת הבקרה הפנ ו בי ת אפקטי ון העריכה א  הנהלת החברה בפיקוח הדירקטורי

דל הבקרה הפנימית של ה״ נים שנקבעו במו ו  כספי ליום 31 בדצמבר 2020, בהתבסס על קריטרי

 Committee of Sponsoring Organizations of the Trcadway Commission (COSO). בהתבסס על

פת הגמל על ימית של קו ה הפנ ר ק ב ה (believes) כי ליום 11 בדצמבר 2020, ה נ הלה מאמי  הערכה זו ההנ

ן  ביטוח וחסכו

 דוח כספי.

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרח פנימית.



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוחות כספיים

 ליום 31 כדצמכר 2020



w  • mnf TTTT%%11 m m m%• ף •

voui?:/ - . ׳ ״  c י

ם של י ת י מ ע ם ל י ר ק ב מ ן ה ח רואי החשבו ו  ד

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

ם (להלן־״הקוץ״) י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ם של קרן השתלמו רפי ם המצו י נ ז א מ ת ה  ביקרנו א

ם 31 בדצמבר י מ י ם בע״מ, ל י א נ טכ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה הלת ע״י החברה לניהול קרן ה ו נ  המ

ת ח ם לכל א י ת י מ ע ות ה י כו ים בז י ו נ ת על השי חו ו הד ת ו ו צא ו הה ת ו ו ס נ כ ה ת ה חו ו ת ד א  2020 ו י 2019 ו

ת ו ם באחרי נ ו חי ל ם אי י י ת כספ חו ו ם 31 בדצמבר 2020, 2019 ו - 2018. ד מי ו בי מ י י ם שהסת י  מהשנ

ס על ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ חו ות דעה על דו א לחו ו הי ותנ . אחרי הלה של הקרן ההנ ן ו ו רי  הדירקטו

 ביקורתנו.

ת ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י ל ב ו ק קורת מ י בי ם לתקנ א ת ה נו ב ת ביקורותי  ערכנו א

ו נ ת י ה נדרש מא ל ם א י נ ק ג ־ 1973. על פי ת אה חשבון), התשל״ ן (דרך פעולתו של רו  רואי חשבו

ה ם הצג י י ח הכספ ן בדו ן שאי טחו רה של בי ה סבי ד י ה להשיג מ ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי  לתכנן א

ת חו דע שבדו במי ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ות ה ת של ראי מי ג קה מד י ת. ביקורת כוללת בד תי ת מהו טעי  מו

ם י י ת ו ם המשמע י נ ד מ ו א ושמו ושל ה ת שי נאו נה של כללי החשבו קורת כוללת גם בחי ם. בי י  הכספי

ם י י ת הכספ חו ו ה בד ג צ ה ת ה תו או ה של הקרן וכן הערכת נ ל ה נ ה ה ן ו ו רי די הדירקטו  שנעשו על י

ת לחוות דעתנו. או ס נ י ת בס ק פ ס ו מ ם שביקורתנ רי ו סבו  בכללותה. אנ

י ה הכספ ב צ ת מ ת, א ו תי ת המהו ו נ ת מכל הבחי או ם באופן נ י פ ק ש ם הנ״ל מ י י ת הכספ ו ח ו  לדעתנו, הד

ם תי י ת העמ ו י כו ים בז י ו נ ה והשי ת פעולותי ו א צ ו ת ת ם 31 בדצמבר 2020 ו - 2019, א מי ן לי  של הקר

ם לכללי א ת ה ם 31 בדצמבר 2020, 2019 ו - 2018 ב מי ו בי מ י י ם שהסת י ת מהשנ ח  שלה לכל א

ק ההון, ביטוח ה על שו נ ו מ מ ת ה ו חי ם להנ א ת ה ם בישראל (Israeli GAAP), ב י בל ת מקו נאו  חשבו

ת ק החברו ף 33ב לחו ת סעי ראו ם להו א ת ה ת הממונה״}, ב ו חי צר (להלן ־ ״הנ ן במשרד האו  וחסכו

סה נ ס הכ ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו ת הממשלתי זרי רשות החברו ת, התשל״ה־ 1975 וחו ו  הממשלתי

ד ־ 1964 (להלן ־ ״התקנות״}. ״ כ ש ת ת גמל), ה פו  (כללים לאישור וניהול קו

, כפי ח כספי ו ו י ת על ד מי י קורת של בקרה פנ ב בדבר בי P בארה״ C A O B י ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב

ום י של הקרן לי פ ס וח כ ו ת על די מי י נ ה הפ ר ק ב ת ה ן בישראל, א מצו על ידי לשכת רואי החשבו  שאו

מית י ה פנ ר ק לבת של ב רת המשו ים שנקבעו במסג נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה  31 בדצמבר 2020, ב

ת על ג י ת דעת בלתי מסו ו ם 21 במרץ 2021, כלל חו ו י ח שלנו מ הדו C ו O S O רסמה ע״י  שפו

. וח כספי של הקרן ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י  אפקט

 בכבוד רב,

 מועלם ומועלם

 רואי חשבון

 בני ברק, 21 במרץ 2021.
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ת על י מ י נ פ ת הבלזדה ה ו בי ם וטכנאים בדבר אפקטי י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ה ו של 1117 ה נ תי  דוח דואי החשבוו לעמי
ת הבקרה ו י ב י ט ק פ ם בדבד א וספי ת נ ו ח ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ות החברות ה ם לסעיף 3 לתקנ א ת ה י ב פ ט ח ב ו ו י  ד

ח 2007 ״ ס ש ת  הפנימית על דיווח כספי), ה

ם בע״מ (להלן - י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ווח כספי של קרן השתלמו ת על די מי י ת הבקרה הפנ  ביקרנו א

ה פנימית ר ק ת של ב ב ל ו ש מ רת ה ם שנקבעו במסג י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2020 , ב ׳) לי  ״הקר{׳

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission די ה־ רסמה על י  שפו

. ( " C O S O - להלן) 

ם בע״מ (להלן - החברה י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ההנהלה של החברה לניהול קרן ה ן ו ו רי רקטו  הדי

ת של בקרה ו י ב י ט ק פ א ת ה להערכתם א י ו ת על דיווח כספ י ב י ט ק פ ימית א ם בקרה פנ ו ם לקי י א ר ח  המנהלת) א

ם בדבר וספי ת (דוחות נ ו י ת ל ש מ מ ת ה ת החברו ו נ ם תק א ת ה , הנכללת ב וח כספי של הקרן ו ת על די מי י  פנ

ה בדבר ל ה נ ה ה ן ו ו י ר רקטו ח - 2007 בדוח של הדי ׳ וח כספי), התשסי ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

וח כספי ו ת על די מי י נ ה הפ ר ק ב א לחוות דעה על ה י ו ה תנ ו י המצורף. אחרי ווח כספ ת על די מי י ה הפנ ר ק ב  ה

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ן ב  של הקר

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board י ה־ ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

ן בישראל. אי חשבו די לשכת רו ו על י מצ , אשר או וח כספי ו ימית על די ב בדבר ביקורת של בקרה פנ ״ ה ר א  ב

ם ן א טחו ה של בי ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ רת ולבצעה ב קו י ת הב ו לתכנן א תנ ה נדרש מאי ל ם א י נ ק  על פי ת

ו כללה . ביקורתנ י של הקרן פ ס וח כ ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ה פנ ר ק ת, ב ו תי ות המהו נ ל הבחי כ , מ מה י ו  ק

נה , וכן בחי ת י ת ו ה לשה מ ת חו מ י י ק ן ש כו , הערכת הסי וח כספי ו ת על די מי י ה פנ ר ק ה לגבי ב  השגת הבנ

ו כללה ן שהוערך. ביקורתנ ו כ ס על הסי ס ב ת ה ימית ב ן והתפעול של בקרה פנ ו ת התכנ ו י ב י  והערכה של אפקט

ת או ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ קורתנ ם שבי רי ם לנסיבות. אנו סבו א ת ה ם ב צי חו ם שחשבנו כנ י ר ח ם א  גם ביצוע נהלי

ת דעתנו. ו  לחו

ן לגבי טחו ה של בי ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס עד ל ו ך המי נה תהלי ת הי ו מ ל ת ש ה ווח כספי של קרן ה ת על די מי י ה פנ ר ק  ב

ם י בל ת מקו או נ ו ם לכללי חשב א ת ה ות ב י נ צו ת חי ו ם למטר י י פ ס ת כ חו ה דו נ ההכ ווח כספי ו ת של די ו נ מ י ה מ  ה

ן במשרד האוצר, ו סכ חי ח ו טו , בי ן ק ההו ה על אגף שו נ ו מ מ ת ה ראו ם להו א ת ה שראל(Israeli GAAP), ב  בי

ה (כללים ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה - 1975 ו ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ ת ה ק החברו ת חו ראו ם להו א ת ה  ב

ת ת כוללת א ו מ ל ת ש ה ן ה וח כספי של קר ו ת על די מי י ה פנ ר ק ד 1964. ב ״ כ ש ת ת גמל) ה פו ניהול קו  לאישור ו

ק ובאופן י ו ת במד ו פ ק ש ת אשר, בפירוט סביר, מ מו ם לניהול רשו י ס ח י י ת (1) מ נהלים אשר: ת ו ו י נ י ם מד ת ו  א

רה של ה סבי ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה) (2) מ ת א צ ו ן (לרבות ה ת בנכסי הקר ת וההעברו ו א ק ס ע ת ה ת א או  נ

ם י בל ת מקו או נ ו ם לכללי חשב א ת ה ם ב י י ת הכספ חו ו ת הד ת נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנ ו א ק ס ע ן ש טחו  בי

ן במשרד האוצר, ו סכ חי ח ו טו , בי ן ק ההו ה על אגף שו נ ו מ מ ת ה ראו ם להו א ת ה Israeli G), ב A A P  בישראל (

ה (כללים לאישור ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה ו תי ו חי הנ ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ת רשות החברו ראו ם להו א ת ה  ב

ת ם להרשאו א ת ה ן נעשים רק ב ם של הקר ת כספי א צ ו ה ם ו י פ ס ד 1964 ושקבלת כ ת גמל) התשכ״ פו  וניהול קו

יעה או גילוי ן לגבי מנ ו טח רה של בי דה סבי ם מי י ק פ ס ; ו-(3) מ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ההנהלה של ה ן ו ו רי רקטו  הדי

ת , ר . 51262373מ• ברק , 5דחי מ ר ת ל ב ד ו  © I+ 972)3 (7554500 מ
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ות כולה להי , שי כסי הקרן ה מרשות) בלתי מורשים של נ א צ ו ת ה ו העברה(לרבו  במועד של רכישה, שימוש א

ם. י ת הכספי חו ת על הדו י ת ו ה ם השפעה מ ה  ל

ת. כמו כן, ה מוטעי ג צ י עשויה שלא למנוע או לגלות ה וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק ה המובנות, ב תי  בשל מגבלו

ת ן שיתכן כי בקרו כו פה לסי ת נוכחית כלשהי חשו ו י ב י ס הערכות אפקט י ס ד על ב ת לגבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס  ה

ה ם תשתנ נהלי ת ו ו י נ י ם של מד ו י ק ת ה ד י ו שיתכן כי מ בות א נויים בנסי ת בגלל שי ו מ י א ת כנה לבלתי מ  תהפו

 לרעה.

י של וח כספ ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ת, בקרה פנ ו תי ת המהו ו נ , מכל הבחי מה י ת קי ל ה נ מ ה ה ר ב ח  לדעתנו ה

ימית ת של בקרה פנ ב ל ו ש מ רת ה ם שנקבעו במסג י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2020 ב ן לי  הקר

.COSO רסמה על ידי  שפו

ם 31 בדצמבר י מ י ן ל ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה חו ו ת הד ם בישראל, א י בל ו רת מק קו י בי ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב

ת דעת בלתי ו ו ם 21 במרץ 2021, כלל ח ו י ח שלנו מ ו הד ך, ו תו תארי ו באו מ י י  2020 ו - 2019 ולשנים שהסת

ים. ת כספי חו ו ם ד ת ו ת על א ג י ו  מס

 ככבוד רב,

עלם ומועלם  מו

 רואי חשב1ן ?

 בני ברק, 21 במרץ 2021.
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ם י ספ / ל ז ו נ  מ

ם י מנ ו  מזומנים ושווי מז
בה  חייבים ויתרות חו

 נפשי חוב שחידים
ם רי נמ סחי  נכסי חוב שאי

ת  ממו
ת  השקעות אחרו

ל ממסי©  ©ן נ

ת כו  זכאי© swifts ז

 m>m מעמיתי©

ת וזכויות העמסגי! מ ו ג י י ת ת מ  סך 53 ה

ם י ת הכספי ו ח ו ן ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו  הביאורים המצורפים מהו

 רון ^יק±דג,
מ יו״ר1זץרקשוריוו ״  מ

 21 במרץ 2021
 תאריך אישור

ם י  הדוחות הכספי



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על המצכ הכספי

 מסלול כללי

ום 31 בדצמבר  לי
2019 2020 

 אלפי ש׳יח

 רפוש שוטף
ם 83,177 94,541 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 840 1,250 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח

95,791 84^017 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 912,716 1,075,951 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 80,054 75,624 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ

ת 292,008 367,183 ו י נ  מ
ת 667,241 535,834 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 1,952,019 2,054,592 סי נ נ ת פי ו ע ק ן כל הש  ס

ם 2,036,036 2,150,383 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 945 265  זכאי

ם 2,035,091 2,150,118 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 2,036,036 2,150,383 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י בו י  טך כל ההתחי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצכ הכספי

 מסלול אג״ה

ם 31 בדצמבר ו  לי
2019 2020 

יה  אלפי ש׳

 רכוש שוטף
ם 2,991 2,502 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

ה 76 90 ב ו ת ח תרו י ם ו בי י י  ח
 ZQ7 ל
L,J7 L 

 /0(\,כ
ות סי נ נ י ת פ  השקעו

ם 69,041 73,468 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 627 719 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ

ת 4,230 4,595 ו י  מנ
ת 7,780 5,742 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 81,678 84,524 סי נ נ י ת פ ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 84,745 87,116 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 31 29  זכאי

ם 84,714 87,087 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 84,745 87,116 ת וזכויות העמי ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קדן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול מניות

ום 31 בדצמבר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ה

 רבוש שוטף
ם 540 321 י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  מ

ה 4 5 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח
326 544 

ות סי נ נ ת פי  השקעו
ת 2,359 1,914 ו י  מנ
ת 3,706 3,688 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 6,065 02^5 סי נ נ י ת פ ו ע ן כל השק  ס

ם 6,609 5,928 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 1 1  זכאי

תים 6,608 5,927  זכויות העמי

ם 6,609 5,928 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י בו י ך כל ההתחי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
ח ׳  באור אלפי שי

ת ו ס נ כ  ה

(1 354) 
VA, JJTJ 

ם (567 1) י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ם 6,491 69,663 (11,485) י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
ם 715 4,934 (725) י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ

ת 18,741 81,105 (623) ו י נ מ  מ

ת 63,441 92,287 (113 33) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 89,388 247,989 (45,946) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת 4 4 2 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(43,618) 246,639 87,825 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות
יהול 9,12 7,552 6,637 5,813 י נ מ  ד

רות 10 4,337 4,097 3,841 ת ישי ו א צ ו  ה
ם 13 1,060 1,303 1,191 י ס  מ

ך כל ההוצאות 12,949 12,037 10,845  ס

ה 74,876 234,602 (54,463) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

 ר 1 ר ר
2,212 

 (537 1) ולל3 \ו

(10,349) AC dCd . 
כ0  ־04ד,

6 ?38 

(700) 4,846 732 

(563) 80,054 17,914 

(32,882) 91,121 62,295 

(44/94) 241,475 8 7 / 7 9 

2 4 4 

(42,280) 240,157 85,646 

5,571 6,360 7,222 

3,788 4,061 4,302 

1,163 1,272 1,049 

10,522 11,693 12,573 

(52,802) 228,464 73,073 

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול כללי

ת ו ס נ כ  ה

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ם י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ

ת ו י נ מ  מ
ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

הול י י נ מ  ד
ת רו ת ישי ו א צ ו  ה

ם י ס  מ

ך כל ההוצאות  ס

ה פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול אג״ה

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש׳׳ה

108 (29) (25) 

(1,136) 4,209 253 
(25) 88 (17) 
(41) 747 584 

(137) 741 861 
(1,339) 5,785 1,681 

(1,231) 5/56 1,656 

234 264 313 
38 27 25 
20 21 2 

292 312 340 

(1,523) 5,444 1,316 

ת סו  הכנ

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ם י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ

ת ו י נ מ  מ
ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

יהול י נ מ  ד
ת רו ת ישי ו א צ ו  ה

ם י ס  מ

ן כל ההוצאות  ס

ה פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול מניות

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכד

2018 2019 2020 
 אלפי ש ״ה

v ורנ j j t ! 

ם (5) (3) 6 י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ת 243 304 (19) ו י נ מ  מ
ת 285 425 (94) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 528 729 (113) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

(107) 726 523 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

יהול 17 13 8 י נ מ  ד
רות 10 9 15 ת ישי ו א צ ו  ה
ם 9 10 8 י ס  מ

ך כל ההוצאות 36 32 31  ס

ה 487 694 (138) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש׳׳ה

ה 2,243,132 2,215,957 2,506,011 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל תי  זכויות העמי

ם מדמי גמולים 122,759 137,801 155,431 י ל ו ב ק  ת

תים (111,084) (126,311) (124,074) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

13,757 
4,746 

21,449 
6,628 

16,198 
19,347 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל
ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו
ם י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו

18,503 28,077 35,545 

(280,705) 
(4,746) 

(285,451) 

(240,366) 
(6,628) 

(246,994) 

(219,468) 
(19,347) 

(238,815) 

ה פ ו ק ה  העבדת צבירה מ
ת גמל ו פ ו ת לק  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו (203,270) (218,917) (266,948)  העברות צבירה,

ה 74,876 234,602 (54,463) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 2,126,413 2,243,132 2,215,957 פ ו ק ת ם לטוף ה תי  זכויות העמי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קין השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול פללי

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש׳יח

ה 2,150,118 2,116,723 2,399,089 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי גמולים 117,937 132,943 150,065 י ל ו  תקב

ם (105,288) (119,364) (121,620) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

13,146 
2,167 

19,737 
3,030 

14,091 
2,513 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל
מל ת ג ו פ ו ק ת מ  העברו
ם י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו

15,313 22,767 16,604 

(270,866) 
(2,456) 

(273,322) 

(228,242) 
(3,173) 

(231,415) 

(201,593) 
(15,760) 

(217,353) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ
מל ת ג ו פ ו ק ת ל  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו (200,749) (208,648) (258,009)  העברות צבירה,

ה 73,073 228,464 (52,802) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 2,035,091 2,150,118 2,116,723 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול אג״ה

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

ל 0 ל 8 1 ! ר 1 0 

L\JJL7 
ל > ר ל  ח
AUAv 

M U 1 ( 7 J I M J 1 1' •וJ י • U 7 J ׳ 1 / J J ׳ M J i i ' i j ! 

QK 0 108 ג ח 1 8 A 
7 7 , 7 0 0 

8 ח 7 8 ח t1S>nf1S רזרזירזור*!־•: 7 < 1 ר י ץ ר \ ז רד ה לו ו י ד  ז
1 ID l | / J If 1 J IS '1 I J \s l_l ' J 1 ' / J j ׳ l 1 J 1 1 ׳—1 י V 

ם מדמי גמולים 3,995 4,151 4,772 י ל ו  תקב

תים (5,522) (6,489) (2,181) ם לעמי מי ו  תשל

ה פ ו ק  העברות צבירה ל
ת גמל 1,764 259 520 ו פ ו ק ת מ  העברו

ם 14,759 2,391 1,854 י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

2,374 2,650 16,523 
ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

מל (15,523) (11,392) (8,422) ת ג ו פ ת לקו  העברו

ם (3,162) (3,263) (2,232) י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

(10,654) (14,655) (18,685) 

נטו (2,162) (12,005) (8,280)  העברות צבירה,

ה 1,316 5,444 (1,523) י פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 84,714 87,087 95,986 פ ו ק ת ף ה ם לסו תי  זכויות העמי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול מניות

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

ל ח 1 Q ל ח 1 0 
AUX7 

 חלחל

 אלפי ש״ה

ה 5,927 3,248 3,724 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

ro/i 

 74 כ
ד ח ה ד ל מ ד י ל י מ י נ מ ד מ מ י ל ו ד ה  ת

תים (274) (458) (273) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

91 
725 

1,453 
1,207 

343 
2,075 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל
ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו
ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

816 2,660 2,418 

(1,417) 
(58) 

(1,475) 

(732) 
(192) 
(924) 

(2,352) 
(425) 

(2,777) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ
ת גמל ו פ ת לקו  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו (359) 1,736 (659)  העברות צכירה,

ה 487 694 (138) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 6,608 5,927 3,248 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

- כללי  כיאור 1
ת ו מ ל ת ש ה ן ה ת קר ת א ל ה נ ) מ מ (להלן ״החברה״ ם בע״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח  1. ה

ם י סי נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת גמל ענפית כ פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ״) ן ״הקרן ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

, י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה רי ם שכי י ת י מ ע עדת ל ו י מ ה ־ 2005, ו ״ ס ש  (קופות גמל) ת

. ם) אי הטכנ ם ו י א ס ד נ ה ג ה רג בדירו י שמדו ו מ , לבורנט, א , שרטט י א נ  טכ

. ן ו ח וחסכ ו ט י , ב ן ק ההו ת שו די רשו ם על י רי י ת לשכ ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ר 2021. ב מ צ ד ם 31 ב ו י נו עד ל ת גמל חי פ ו ר ק ף אישו ק ו  3. ת

ם י א ס ד נ ה ח ו ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ם כללי, ה י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ : ה ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ עלי ן פו  4. בקר

ות. י ם מנ י א נ כ ט  ו

נאית ות החשבו י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי
נאית: ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי

ח ״ ו כת ד , בדבר ערי ן ו חסכ ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ת שו ת רשו ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

. ם י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ מל 2018-9-10, ועל פי עקרו ר ג ז רסמו בחו מל שפו ת ג פ ו י שנתי של ק פ ס  כ

ים. נלי ומי ם נ י ש ד ם ח י ל ק א באלפי ש ו ו ה ת אל ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י ד  2. ה

. ף 4 להלן י ר בסע ו מ א ט ה ע מ , ל ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י כו ת של ז ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב ה נכללי פ ו ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל ש ת פה ו ת לקו העברו ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י כו ם בז י י ו נ ח על השי ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ רשם ב י א י , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע תם א י י ב ם ג  ע

ם שולם. ר ט ה ו ף ז ב שנצבר בגין סעי ם חו י ת י מ ע  ה

פה: ות הקו י יבו כסי והתחי כת נ  כ. הער

: י ל ל כ . 1 

ת שערוך ט י ) בדבר שינוי ש ן ו ק ן - התי ל ה ל ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ה א פ ו ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

, שחושב גן י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ת העל ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת ם. ה י ר י סחי ם הבלת י ס כ נ  ה

ה ר ב די ח ן נקבעו על י ו ו ת להי י ב י ר ר שערי ה ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ד ר ש ז שערך מ ת מכר ר ג ס מ ם כך ב ש בחרה ל ם ואשר נ י נ ן השו ו כ י ס גי ה ס לדירו ח י ות ב בי ט רי ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ק הה ר - אגף שו צ ו א  ה

ה לשערך פ ו ק ת ה י א ש ואר 2009, ר נ ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ר גופים מ ז ת שעה חו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ר 2009, בכפוף ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ועד ל ש ז ד ו ח ל מ ח ם שנרכשו ה י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת זר, לפי עלות מ ם בחו י ע י פ ו מ  ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

( ת(המשך אי נ ו ת החשב ו י נ י  כיאור 2 - עיקרי המד

ם י י ד ס ו ר גופים מ ז ת חו , א ן ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ף שו צר־ אג ד האו ר ש ם מ ס ר ם 30 בדצמבר, 2013 פ ו י  כ. ב

ן ר קבע, בי ז ו . הח י סד ם של גוף מו י ר י ח ם לא ס י ס כ י נ ו ב שו שו ת בדבר חי ו ש ד ת ח ו א ר ו  2013-9-22, שקבע ה

א ם ל י ס כ , נ ר ח ס מ ם מ י ע ש ו ירות ערך מ י , נ ת רו ירות ערך דלי סחי י ב נ ת לחישו ו ש ד ת ח ראו הו ת ו ו ר ד ג תר, ה  הי

. ם י ר י ח ם לא ס סי נ נ י ם פ זרי ג נ ת ו ו ר י ח ת לא ס ו י ם, מנ י רכב ם מו י ר י ח  ס

ז ״ במכר ן ג ח הו ו ת ״מרו צ ו ב ה ק ת כ ה ז ות לפי נ תו ה לעי ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר ם 24 בפברואר, 2011 פ ו י  ג. ב

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ן - המכרז ל ה ל ) ם י י ד ס ו ת לגופים מ בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל של מ ה ולתפעו מ ק ה  ל

ת היוון, בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י גן צ ח הו ו ת מרו צ ו ב ת ק ק פ ס ם המעבר), מ ו , 2011 (להלן - י ס ר מ  ב

ת ר ב ה ח ק י ס פ עד ה ו מו ת ו א . מ ל החדש) ד ו מ ם (להלן - ה י ר י ח א ס ב ל י חו כס , לשערוך נ ם י י ד ס ו ם מ י פי ו  לג

ס על דירוג ס ב ת ו מ נ ו אי קר ש בעי ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ים ה פי ו ו לג ם אל י ט ו ט י ק צ פ ס ת״ ל בי  ״שערי רי

ב ו ח י ה כס ון של נ ה לפדי א ו ש ת ם ל א ת ה נים ב ר לעשירו י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ י של ה א ר ש א  ה

י ר י ח מ רת מ ז ג ן הנ ו כ י ס ת ה י י מ ר פ ם ל א ת ה ת ב א ז ם ו י נ רו ם עשי ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י ת מ ע י ב ק  ו

ת י ים בפרמי י ו נ ותר שי י י ן עדכנ פ י באו טו די בי א לי י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר א סחי ל ק ה ת בשו ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

ו עשירון. ת ו א ם ב י י ו נ ם לשי א ת ה ר ב י ח ס ק ה ם בשו י פ ק ת ש י החוב, כפי שאלו מ כס ן של נ ו כ י ס  ה

רט להלן: ם 31 בדצמבר 2020 ו ־ 2019 נכללו כמפו ו ת לי ו ע ק ש  2. ה

ף זה: ת כסעי ו פ ס ו ת נ  א. הגדרו

ם 2013-9-22. י י ד ס ו ר גופים מ ז ם בחו ת ר ד ג ה ם - כ רכבי ם מו י ר י ח יירות ערך לא ס  נ

ם: י מנ ו  כ. שווי מז

ו פקד ר שהו צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק י תר, פ ת, בין הי הה הכוללו בו תן ג לו י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ם נחשבו י נ מ ו ז י מ ו  כשו

ם נ י ם ואשר א י ש ד ו ה ח ש ו ל ה על ש ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ם בעת ה ש ו מ י עד מ ה עד למו פ ו ק ת ה ק ו  בבנ

ם בשעבוד. י ל ב ג ו  מ

: ם י ר י ח  ג. ניירות ערך ס

עד ן למו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ם בארץ - לפי השער ש י ר י ח  ניירות ערך ס
ח. ו ו י  הד

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ם בחו״ל - לפי השער שנקבע לנייר הערך, ב י ר י ח  ניירות ערך ס
ר ד ס ו ק מ ל או בשו ״ ו ח ה ב ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד י ר א ת שראל ל  בי
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ר ולפי שערי החל ח ס א נ ו  בו ה

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י קבע לנייר הערך, ב ן שנ ו י ת - לפי שער הפד ו ת נאמנ ת משותפו ת להשקעו ו  קרנ
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

 נסחר.
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י  כיאור 2 - עיקרי המד

. ר ר בנייר ערך סחי ו מ א  ־ כ
ת על ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה דף ה ובעת מעו ת הנ ו כ ת ז ר ת  ־ י
ם י א כ ף ז ת בסעי ג צ ו , מ ה ק ס ם, של כל ע י י ד ם העתי י ס כ נ  ה

ת. כו ת ז תרו י  ו

ם י ר י ח  נגזרים ס

. ה במכרז כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ל השערוך שנקבע ע״ ד ו מ ם ל א ת ה  ב

ת ו י צ ק י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש י הנייר חורג מ ו  לכך ששו

פה ו ת החל ו ע צ מ א כו ב תן להערי י א נ ל ה לעיל או ש פ ו ל ח  ה

 לעיל.

רים:  ד. ניידות עדך כלתי סחי

ב קונצרניות ת חו  אגרו

ננסי מוכר, ד פי ס ו ו של מ ן א ר ק ם של ה חי ו ו י ד ם ל א ת ה  ב

ת. ה לפחו ת לשנ ח ם א י ל ב ק ת מ  ש

ר 2013-9-22 בגין ז ם לחו א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש ה מ ע ק ש ה ת ה ו נ  קר

ר ז ו ת הח ראו להו ם לכך ו א ת ה . ב ם י ר י ח ם לא ס י ס כ  שערוך נ

ע דו ע הי ד ם למי א ת ה ת ב ו ערכ ה משו ע ק ש ה ת ה ו נ ר  כלל ק

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל א ת ה לא ב ך 31.12.19 ו ת ח ם ה ו י  לחברה ב

ום 31.12.19. ת לי ו נ ר ק  של ה

ה ע ק ש ת ה ו  קרנ

. ת ו עדת השקע י ו ה ע״ נ ו ה שמ ח מ ו ת מ כ ר ע ה ם ל א ת ה - ב ת ו י נ  מ

ד שולס. דל בלק אנ ה לפי מו י צ פ ו י א ב ת  כ

ת כהפרש ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ן של כל ע ג ו ה הה י ו ם ע״פ שו כללי  נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י י בק ד י ת ע ס ה כ נ ן של ה ו ו ה מ י ה ו  בין השו

דף בעת מעו ו ת הנ ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ן ה ת בגי י ד י ת ע  ה

ת צג ם מו י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת. כו ת ז ו תר י ם ו י א כ ף ז  בסעי

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ה כ ו ז ה ה ר ב ח די ה קבע על-י ך שנ ל השערו ד ו מ ם ל א ת ה  ב

.  במכרז

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו קד י  פ

ק הנכס. י פ נ מ ו מ ז א ר ו א סי ה נ נ י ד הפ ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה - ב ם י ב כ ר ו ירות ערך מ י  נ

39 



ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  ביאור 2 - עיקרי המדי

ן בבורסה. ו ר ח ם ־ לפי שער א ה ר ב ח ס מ ה ם ש י ר י ח ירות ערך ס י  נ

ת ו י צ ק י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה ק ־ ב ס פ ו  ה

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש י הנייר חורג מ ו  לכך ששו

ת לעיל. ו פ ו ל ח ה ת מ ח  א

ך הדיווח. ל עד לתארי ב ק ת ם ה ר ט ל - דיבידנד שהוכרז ו ב ק ד ל דנ בי  די

ום ת לאחר י ו ר י ח ת חוב ס רו ה של אג ד מ צ ל ־ ריבית והפרשי ה ב ק ת ל בי  רי

ך הדיווח. ם עד לתארי ו ל ש ת ום ה ם עבר י ר ט  EX-n ו

ך הדיווח. ה לפני תארי נ ד שפורסם לאחרו ד מ ד ־ נכללות לפי ה ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו תר  י

ווח. ך הדי ו - לפי השער היציג הידוע לתארי ע חוץ א ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ע חוץ ב ט ת לשער מ ו ד ו מ  צ

ם:  ג. שינוי השינוי במדדי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2018 2019 2020 

ד ידוע) (0.70%) 0.60% 0.80% ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ
ר (6.97%) (7.79%) 8.10% ל ו ד ר בשע״ח של ה עו י השי נו  שי

ם ויתדות חובה בי י  ביאור 3 - חי
ום 31 בדצמבר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ח

ל 847 1,295 ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי
ם ־ 7 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ל 73 43 ת ס ו נ ל קר הו י י נ מ ר ד ז ח  ה

ה 920 1,345 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קד

( ד ש מ ה ) ה כ ו יתדות ה ם ו כי י  כיאור 3 - הי

ום 31 בדצמבר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ח

648,873 515,569 

500,521 464,348 
25 1,840 

500,546 466,188 

2019 2020 
ח ״  אלפי ש

׳ח מניות יות כללי אג׳ ׳ח מנ  כללי אג׳
5 90 1,200 

7 

4 75 768 

43 1 72 

5 90 1,250 4 76 840 

ום 31 כדצמכר  לי

ל ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי
ם י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ל הו י י נ מ ר ד ז ח  ה
ל ת ס ו נ  קר

ם י ב י י ל ח כ ך ה  ס
ה ב ו ת ח ו ר ת י  ו

ם י ר י ח י חוכ ס ס כ  כיאור 4 - נ

ת ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג י  א

ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו ו ר ג י  א
ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ה ר מ ה ת ל ו תנ י  נ
ת ו ר י ח ות ס י נצרנ ב קו ת חו ו ר ג ל א כ ך ה  ס

ם 981,757 1,149,419 י ר י ח ב ס י חו כס ל נ כ ך ה  ס

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ות י ׳ח מנ ות כללי אג׳ י  כללי אג׳יח מנ

44,076 604,797 39,936 475,633 

29,392 471,129 
25 

29,105 435,243 
1,840 

29,392 471,154 29,105 437,083 

73,468 1,075,951 69,041 912,716 

ב ת חו רו ג י  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

ב ת חו ו ר ג י  א
ת: ו י נ צר נ  קו

ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי
ה ר מ ה ת ל ו תנ י  נ

ב ת חו ו ר ג ל א כ ך ה  ס
ת ו ר י ח ת ס ו י צרנ נ  קו

ב י חו כס ל נ כ ך ה  ס
ם י ר י ח  ס
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ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ ר 5 ־ נ או  כי
ר ם 31 כדצמכ ו י  ל

2019 2020 
ח ״ י ש פ ל  א

ת: ו י נ צר נ ב קו ת חו רו ג  אי
ה 44,000 44,161 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ם 13,994 16,198 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 22,687 15,984 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 80,681 76,145 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו כסי ח ל נ כ ך ה  ס

ר כ מ צ ד ם 31 כ ו י  ל

2019 2020 
ח ״ י ש פ ל  א

ת ו י נ ח מ ״ ג ת כללי א ו י נ ח מ ׳ ׳ ג  כללי א

ב ת חו רו ג  אי
ת: ו י צרנ נ  קו

ה 43,373 627 43,442 719 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי
ם 13,994 16,198 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 22,687 15,984 י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל

ב ו י ח כס ל נ כ ך ה  ס
ם 80,054 627 75,624 719 י ר י ח ם ס נ י א  ש

ת ו י נ ר 6 - מ או  כי
ר ם 31 כדצמכ ו י  ל

2019 2020 
ח ״ י ש פ ל  א

ת 298,568 373,663 ו ר י ח ת ס ו י  מנ
ת 29 ו ר י ח א ס ת ל ו י  מנ

ת 298,597 373,692 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
ת 298,597 373,692 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו השתלמו  קר

( ך ש מ ה ) ת ו י נ  כיאור 6 ״ מ

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
יות יות כללי אג׳יח מנ  כללי אגי׳ח מנ

ת 291,979 4,230 2,359 367,154 4,595 1,914 ו ר י ח ת ס ו י  מנ
ת 29 29 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 292,008 4,230 2,359 367,183 4,595 1,914 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
ת 292,008 4,230 2,359 367,183 4,595 1,914 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ת ו ר ח ת א ו ע שק  כיאור 7 - ה

: ב  א. הרכ
ום 31 כדצמכר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ח

ת רו ת סחי ת אחרו  השקעו
ל 429,217 383,702 ת ס ו נ  קר
ת 88,444 44,011 ו נ מ א ת נ ו  קרנ

רים 1,206 ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
ם 13,284 10,152 י נ ב ם מו י ר צ ו  מ
ת 1,433 1,899 ו י פצ  או

439,764 533,584 
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה י  ק

( ד ש מ ח ) ת ו ד ח ת א ו ע ק ש  כיאור 7 - ה
ום 31 כדצמכר  לי

2019 2020 
 אלפי שי׳ח

ת ו ר י ח ת שאינן ס ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ן 137,326 103,510 ו כ י ן ס ת הו ו קרנ ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 7,546 1,867 רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ה 271 123 י צ פ ו י א ב ת  כ

105,500 145,143 

ת 678,727 545,264 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

 ב. מכשירים נגזרים

ך ת שנעשו לתארי ו סי נ נ י ת הפ ו י א ק ס ע א של ה ת ל חי ד נ ס, המוצג במו , לנכס הבסי ם החשיפה נטו ו  להלן סכ
: י  הדוח הכספ

ום 31 בדצמבר  לי
2019 2020 

ח ״ ש י פ ל  א

ות 68,455 83,631 י  מנ
 מטבע זר (195,102) (160,216)

44 



ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קר

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ות כללי אגי׳ח מניות י  כללי אג׳׳ח מנ

3,665 5,727 374,310 3,674 7,545 417,998 

44,011 88,444 
1,206 

10,152 13,284 
1,899 3 1,430 

3,665 5,727 430,372 3,674 7,548 522,362 

 137,126 200 ־ 103,510
 7,519 ־ 27 1,846 ־ 21

2 15 106 5 32 234 
— — 1 0 5 4 6 2 32 232 144,879 

3,688 5,742 535,834 3,706 7,780 667,241 

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
167 269 
25 25 

103 683 
295 977 

( ך ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע  כיאור 7 - השק

:  א. הרכב

ת ו ר ח ת א  השקעו
ת ו ר י ח  ס

ל ת ס ו  קרנ
ת ו נ מ א ת נ ו  קרנ

ם רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
ם י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת ו י פצ  או

ת ת אחרו  השקעו
ת ו ר י ח  שאינן ס
ה ע ק ש ת ה ו  קרנ

ן ו כ י ן ס ת הו ו קרנ  ו
ם רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ה י צ פ ו י א  כתב

ת ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס
ת ו ר ח  א

ם ויתרות זכות כאי  כיאור 8 - ז

ת ל ה נ  חברה מ
ת ו ד ס ו  מ

ם רי ז ג ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה
ת כו ת ז ו תר י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל  קדו השתלמו

( ד ש מ ה ) ת ו כ ת ז יתדו ם ו כאי  כיאור 8 - ז

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ה
ות י ות כללי אג״ה מנ י  כללי אג׳יה מנ

ת 237 31 1 142 24 1 ל ה נ ה מ ר ב  ח
ת 25 20 5 ו ד ס ו  מ

ת בגין ו ב י י ח ת  ה
גזרים 683 103  נ

ם י א כ ל ז כ ך ה  ס
ת 945 31 1 265 29 1 ו כ ת ז תרו י  ו

 כיאור 9 - דמי ניהול

:  א. הרכב
ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 כדצמכר
2018 2019 2020 

 אלפי ש׳יה
ל 7,552 6,637 5,813 הו י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה ך הכ  ס

ום 31 בדצמכר ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2018 2019 2020 

% 

2.0 2.0 2.0 

: ם י ס כ ך נ ס יהול מ י נ מ  ד
ת לגבות על פי י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ם ש י תי יהול שנ י נ מ  שיעור ד

ן י ת הד ו א ר ו  ה
ת בפועל 0.36 0.29 0.24 ו א צ ו ע ע״פ ה צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד

46 



ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קר

 כיאור 10- הוצאות ישירות

ם ו ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ח

ירות ערך 989 1,039 523 י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך 49 170 477 י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם 1 י ר י ח א ס ן ני׳׳ע ל ת בגי ו  עמל
: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ה 2,298 1,947 1,491 ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל 1,001 941 1,349 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת 4,337 4,097 3,841 רו שי ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ן י ו ת  שיעור מ
ירות ערך 0.05 0.05 0.02 י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך 0.01 0.02 י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל
ם י ר י ח א ס ת בגין ני״ע ל ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל 0.05 0.04 0.06 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה 0.10 0.08 0.06 ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קר

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ח

506 1,026 977 

455 164 46 

1 

1,491 1,947 2,296 

1,335 924 983 

3,788 4,061 4,302 

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ך י  שיעור מתו
0.02 0.05 0.05 

0.02 0.01 

0.06 0.04 0.04 

0.06 0.08 0.10 

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש  כיאור 10- הוצאות י

ל כללי ו ל ס  מ

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם י ר י ח א ס ת בגין ני״ע ל ו  עמל
: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה
שראל ץ לי ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם י ר י ח א ס ן ני״ע ל ת בגי ו  עמל
: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קד

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
ה ״  אלפי ש

14 11 8 

15 5 2 

2 
9 11 13 
9 11 15 

38 27 25 

ם ממוצעת י ס כ ת נ ד ת ן י ו ת  שיעור מ
0.01 0.01 0.01 

0.02 0.01 

0.01 0.01 0.02 

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

3 2 4 

7 1 1 

5 6 5 
 10 ־9 15

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ך י  שיעור מתו
0.09 0.04 0.07 

0.20 0.02 0.02 

0.14 0.13 0.08 

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש  כיאור 10- הוצאות י

ל אג״ח ו  מסל

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה ך הכ  ס

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד  עמלו

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה

ות י ל מנ  מסלו

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד  עמלו

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה ך הכ  ס

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

ה ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ או  כיאור 11 • תשו

ת ברוטו לי נ מי ו ת נ תי אה שנ  תשו

ה א ו ש  ת
ת ע צ ו מ  מ
ת לי נ מי ו  נ
טו ל־ 5  ברו

ים  2020 2019 2018 2017 2016 שנ
ם י ז ו ח א  ב

ם כללי 4.42 11.52 (2.22) 6.34 2.61 4.44 י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.41 6.38 (1.30) 3.56 1.00 2.18 ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 9.24 18.65 (3.98) 8.44 3.12 6.83 ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ם י י ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כיאור 12- יתרו
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע תרו  א. י

ם 31 כדצמכר ו  לי
2019 2020 

ת (269) (167) ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה
ל ־ 7 ת ס ו נ ל קר הו י י נ מ ר ד ז ח ם בגין ה י ב י י  ח

ל ־ 14,625 ת ס ו נ ר ת ק י ל כ  ת
ת 459 873 או ו ו  הל

ת 12,385 7,239 ו נ מ א ת נ ו  קרנ

ה נ ש ) ח ״ י ש ה על 437 אלפ ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א נ ש ך ה ש מ ותר ב הה בי בו ם הג י טפ ת שו בו חו ב ו כסי חו ת נ ר ת  י
. ת 600 אש״ח) מ ד ו  ק

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ה כיום 31 מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

ת 7,552 6,637 5,813 ל ה נ מ ה ה ר ב ח יהול ל י נ מ  ד
ה 2 5 ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה י  ק

ם י ס  כיאור 13- מ
ת ד ו ק פ עלת בכפוף ל א פו י ה ת גמל, ו ו פ ו ח על ק ו ק י ק הפ ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק  א. ה

. ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה ו ס נ כ ס ה  מ

. ה ד ו ת הפק ו א ר ו תר ה ה ובכפוף לי ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב ס בישראל, לפי סעי מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ככלל, ה

״ל. ירות בחו י ם בנ י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ ר, כ ס במקו כה מ ו נ ו מ ת אל ו ע ק ש ם בחו״ל. בגין ה רי רות ערך ז י י ה בנ ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

: ם י ס י מ י ה מ ו  ד. הרכב תשל

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

ם 1,060 1,303 1,191 י ר ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ה  מ
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

ת ו י ות והתקשרו י ות תלו י כו י  כיאור 14 ־ התהי
ק ללת ר ב כו ו ח ך ה ו ת ן מ ר ק ק ה ל ח . ח ״ י ש נו 38 אלפ ן הי ז א מ ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ לל של ה ב הכו ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א  1. ה

ר ש ם א י ת י מ ת בגין ע ו ב ו ם ח ע ת ה ו ב ו ח ה ק מ ל את, ח ם ז ד ע ח ם. י בדי ו לכלל העו ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ם בגין מ י מ ו כ  ס

ה פ ו ק ך של ת ש מ ם לקרן ב י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב רי ר מפג ש ם א י ק י ס ע מ . ל ק י ס ע מ ל ה ו א בבירור מ צ מ ן נ י ם עדי ה ל ס ש ו ט ט ס  ה

ת ד י מ ו כן, ב מ ם בדבר. כ עי ג ו ם הנ י ת י מ ע ת ל דעו ת הו ו כן, נשלחו כמ ה ו א ר ת י ה ב ת כ ם מ י ח ל ש תר נ ו ו י ם א י ש ד ו  של שלושה ח

. ם ממשי ה ל ב ש ו ת שהח ו ר ב ת ס ר ישנה ה ש ם א י ק י ס ע ת כנגד מ ו י ט פ ש ת מ עו ן תבי ר ק י של ה ט פ ש מ  הצורך מגיש היועץ ה

ק ר נרשמו בעבר בבנ ש ם א י ק י ס ע מ ת ה ו ב ו ת ח י מרב ו ו ל ת אי ו ב ו ב ח ו ת לטי ו מרצ ה נ ר ב ח ת ה ל ה נ ך שנת 2020 פעלה ה ל ה מ  ב

. יבו ל טו ע פ ת מ  ה

ח ו ת בד ו י ו ת תל ו י ו ב י י ח ת ר ה או סף בבי ו ע נ ד י ה מ א ה ר . לעניין ז ת כנגד הקרן ו י ט פ ש ת מ ו ע י ן תב י ם 31.12.2020 א ו  2. נכון לי

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י של ה פ ס כ  ה

ת 68,552 מ ד ו ח ( בשנה ק ״ י ש ה 92,140 אלפ נ י ה ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש ה ת ל ו י ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת ם 31.12.2020 י ו  3. נכון לי

 אלפי ש״ח).

ד הדיווח  כיאור 15- אדועים לאהד תארי
. מ ל ת מ ר ב ח ן ל י הראשו מ ו לא נ י ק הב נ ב ה ת מ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ך 1.1.2021 עבר תפעו י  בתאר

. ש ד ח ל ה ע פ ת מ ם ה ר ו ג ל ה ו ך מ י ן בתהל י ו עדי נ ה חי ב ס ה ט ה ק י ו ר ם פ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה עד אישו  נכון למו
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

ת הדוח פ ו ק ת ם כ י י ת ו ה  כיאור 16 י ארועים מ
י ת א מ ר ל ל בי ע הו ו ר י ו של הא י פ ר או ש א ך שנת 2020, כ ל ה מ ה ב נ ו ר ו ת נגיף הק ו צ ר פ ת ם ה ה ע ל ט ל ה ט ג פ ת ס י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ  ה

ם רחבי ם נ י ל לצעד י ב י הו ת ו א י ר ב ר ה ב ש מ ד. ה ה ובעתי ו ת בהו י ל כ ל כ ת ה לו ב הפעי צ מ ת בכל הנוגע ל י נ ו צ י ת ק ו א ד ו  ו

ם אלו ם. פערי י נ ם השו פי ם בענ כרי י ת ולפערים נ י ל כ ל כ ת לפגיעה בפעילות ה רו לו ישי בי , שהו ה א ו ל ח ת ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה  ל

די ה לי א ם בכלכלה ב י נ ו ש ם ה י פ נ נות זו בין הע ת. שו ו י קי המנ ב בשו ט י ו ה פ ק ת ש ה ת, ו י אל י גם בכלכלה הרי טו ו לידי בי  בא

ם בעולם. י נ ם השו י ד ד מ ת ה מ ר פן ברור גם ב י באו טו  בי

ה של שנת מ ו כ י ס ם הניבו ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב ו ט ר ו פ מ ה כפי ש פ ו ק י ה ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת כי ת ו א ר יתן ל ת כפי שנ א ם ז ד ע ח  י

ת. ו בי ו ת חי ו א ו ש  2020 ת

ש תרחי ל שינוי ו ר כ ח ב א ו ר ק ו מ ה עקב ר ב ח ם של ה י נ ו כ י ס ל ה ה נ מ ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה עדת ה ה, ו ך השנ ל ה מ  ב

ת ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י פ ו כ ם ת י נ ו י ו ד מ י י אף ק ת ו ו ע ק ש ה ק ה י טף בהרכב ת פן שו ם, ודנו באו י ם והגלובלי י י מ ו ק מ ם ה י ק ו ו ש  ב

דרשת. ת הנ ו ל י ז נ ה ל ו מ ג ת ה פ ו י ק כס ר על נ ת לשמו נ הכל על מ ת בארץ ובעולם, ו ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש  ה

ת של לו ת הפעי ת לשמר א נ רך על מ ת הצו ד י מ ק ב ו ח ר דה מ ם נערכו לעבו י נ ה השו י ק פ ס ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ל  במקבי

. ם תי עה בעמי י ת הפג ר א ש פ א ן ככל ה י ט ק ה ל ל ו מ ג ת ה פ ו ק ה ו ר ב ח  ה
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