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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

ת ההנהלה ר י ק  ס

 מאפיינים כלליים של סרו ההשתלמות

ת ו מ ל ת ש ה לניהול קרן ה ר ב ח ת על ידי ה ל ה ו נ , מ ״) ם (להלן ״הקרן י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ו נ ן הי ר ק ד ה ו . ק ת ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ י ן ה ר ק . ה ( מ (להלן ״החברה״ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש ם אשר מ רי י ם שכ י ת י מ ע ן פועלת ל ר ק  520028556. ה

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ י שדורג ה או מ , לבורנט , , שרטט אי , טכנ דסאי הנ ) 

 מידע על בעלי המניות

 בעל המניות שיעור האהזקה בהון המניות המונפת
 רגילות הפרעה הנהלה א׳ הנהלה ב׳

שראל 100% 100% ת י נ י ד  מ

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה
1 0 0 0 / ם בישראל 0 י א נ כ ט ה  ו

ל 20% ״ ן ז למ ן ז מ ק נ  ש

״ל 20% ר, ז עז רגס אלי  פו

״ל 20% ם ז י ר פ י א ק ס ב ו ל ו ז ו  ק

״ל 20% טק, ז ו  גולדרינג ג

״ל 20% ר ניסן, ז ט ס י י מ ר  ש

10Q0/0 

. רי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ם 13 ביולי 1970 ב ו ה בי מ ק ו ה ה ר ב ח  ב. ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ת 3 מסל ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

ף ב לעיל. ה סעי א . ר ת הקרן מ ק ם ה ו י ל לפעול ב ח ל כללי - ה ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  1. ה

ל הינו 520028556-00000000000290-0290-000 ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 6/1/09. ו י ל לפעול ב ח ח - ה ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  2. ה

ל הינו 520028556-00000000000290-1384-000 ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 9/4/09. ו ל לפעול בי ח ת - ה ו י ל מנ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  3. ה

ל הינו 520028556-00000000000290-1318-000 ו ל ס מ ד ה ו  ק

ת. ו רכישו ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י ם בחברה שנבעו ממ י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ת הד  ד. בשנ
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ן ם לקר י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ . ה בד לפחות 2.5% מהעו ד ו י ב ע מ ה ם עד 7.5% מ ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה  ה. שיעורי ה

. ת ו מ ל ת ש ן או ה ו כ ס ת ח ו ר ט מ  ל

 ניתוח זכויות עמיתי הקרן

ת לו י ז ס נ ח  י

 שיעור
ם י מ ו כ  ס
ילים ז  נ
ם י ז  אחו

ל 31.12.19 ו ל ס  מ
ל כללי 89.240/0 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ! ה
ח 94.320/0 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 65.410/0 ו י נ ל מ ו ם מסל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ן ו כ ס י ח ע של ה צ ו מ ם מ י י ד ח ש  מ

ם ממוצע י ך חי ש  מ
ן ו  של החסכ

ים  שנ

ל 31.12.19 ו ל ס  מ
ל כללי 2.73 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 2.77 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 2.88 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ן ו סכ ת החי פ ו ק ם ת ו ת ם יגיעו ל י ת י מ ע י שכל ה ע הדרוש כד צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז שו  חי

ת ו נ ו ר החשב פ ס מ  שינוי ב

ם* תי ת העמי ו נ ר חשבו פ ס  מ
ף ת נפתחו נסגרו לסו ל י ח ת  ל

ה ה השנ נ ש ה ה ה השנ ם השנ י ת י מ ע ג ה  סו

ם 18,253 828 2,028 17,053 רי  שכי

דד. ק הבו י ס ע מ ת ה מ ר ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ל כ ע פ ת מ ק ה נ ב שב ע״י ה ת מחו ו נ ו ר החשב פ ס מ * 
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ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז תו י  נ

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל

 סד
ם, נטו כסי ר נ פ ס  מ

ת ו נ  חשבו
 באלפי
ח  ש״

ם 7,767 1,030,485 לי ת פעי ו נ ו  חשב
לים 9,286 1,212,647 א פעי ת ל ו נ ו  חשב
כ 17,053 2,243,132 ׳ ׳  סה

 ניתוח מדיניות ההשסעה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב פי ן מו ר ק ה של ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד  א. מ

. ת מ ד ו ק ה ה נ ש ת ה מ ו ע ם ל י נ ת השו ו ע ק ש ה פי ה ם בסעי י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי ת לא הי פ ל ו ח ה ה  ב. בשנ

 ניהול סיכונים

. ת הל ה המנ ר ב ח ד של ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ״ בד ן ו כ רמי סי ו ה פרק ״בג א ם ר י נ ו כ י ס יהול ה ת נ ו י נ י ע על מד ד י  מ

ת לו י ז י נ נ ו כ  סי

: ם י י ר ק י ם ע י נ ו כ י חלק לשני ס ת נ ו ל י ז נ ן ה ו כ י  ס

י ה כד י ס כ ת נ ש א מ מ ה ל פ ו ק ה על ה ש ק ת ה ש מ ר ת ל ההעברו ת ו ו כ י ש מ ב ה צ ת ק ברו ן להתג ו כ י  1. הס

ו לא , אנ ם י ר י ח ם ס י ס כ נ ת ה י ב ר מ ן ו ט ה ק פ ו ק כסי ה ף נ ק י ה בדה ש ו ר הע . לאו ה תי ו י ו ב י ד בהתחי  לעמו

. י ת ו ת מה לו י ז ן נ ו כ ם סי י א ו  ר

ן כו ם בקשר לסי . ג ת ו ר י ח י ס א ה מ א צ ו ת ם כ ל ו פן ה ם באו י ערכ ם משו נ י ה א פ ו ק ן שנכסי ה ו כ י  2. הס

. ם י ר י ח ם ס י ס כ ה של נ בו ר השיעור הג ן נמוך לאו ו כ י בר בס ה מדו פ ו ק ם שעבור ה י ר ו ב ו ס ה אנ  ז

ם י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ס כין ה ח י  ה
ם י מ ו כ ס ן ה ילים לביו ס ז  והנ

פת הגמל ם בקו י ת י מ ע ה  ש
ם למשוך  רשאי

 שנים
ל 31.12.19  מסלו

ל כללי 1.03 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.05 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 1.52 ו י ל מנ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
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 מרו״מ
ם י ס כ  נ
ים  שנ

ל 31.12.19 ו ל ס  מ
ל כללי 0.13 ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 0.04 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  | ה

ן וריבית). ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ רם ה ל של ז ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז  נתו

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל

י ש״ח) פ באל ) ו ט נ , ם י כס ם) נ י לות(בשנ י ז  נ
ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ

5,900 

27 

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

86,292 

719 

76 

ל כללי ו ל ס  מ

1,968,047 
1,802 

73,822 

106,447 

ם י ר י ח ס ם ו לי י ז ם נ י ס כ  נ
מ של עד שנה ״ ח  מ

מ מעל שנה ״ ח  מ
ם י ר ח  א

כ 2,150,118 87,087 5,927 ״ ה  ס

. פה״ י הקו ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז תו י נ ה לעיל בפרק 2- ״ א ה ר פ ו ק י ה ת י מ ת של ע לו י ז ן הנ ו כ וסף על סי ע נ ד י מ  ל

ק י שו נ ו כ  סי

ן ו כ ס י ח ם כנגד כספ י ק ז ח ו מ ה ה ע ק ש ה כסי ה ן של נ ג י ההו ו י בשו ו נ ה משי א צ ו ת י כ ד כספ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ם י י ו נ , וכן משי ת רו סחו ת ו ו ע ב ט ירות ערך, מ י ק של ריביות, נ ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ פה, הנובע משי ם בקו י ל ה ו נ מ  ה

. ם ה ד מ ח ק של כל א ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ ם משי בעי ו ם הנ י ר ח ם א י ד ד מ  ב
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ע ב ט ן מ ו כ סי ד ו ד ן מ ו כ י  ס

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ה ד מ צ ה  ב

ל כ ך ה  ס
ו ח א ״ ט מ ד ב ד מ  ל

ו י ל ה א ד מ צ ה ם ב י ר י ח מ  ה
ן כ ר צ  ל

ד ו מ א צ  ל

ח ״ י ש פ ל  א
 מסלול כללי

ו 1,044,352 439,868 665,898 2,150,118 ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

(75,548) (159,179) 83,631 
ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח

י ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

 מסלול אג״ח

ו 46,008 28,753 12,326 87,087 ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

 מסלול מניות

ו 2,319 3,608 5,927 ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
י (1,037) (1,037) ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

א ת ל  ד

בית ן רי ו כ י  ס

ר עו ת לשינוי בשי ישו ח רג תו י  נ
ת י ב י  הר

- 1 ום 31 בדצמבר 2019 1%+ %  לי
ם י ז ו ח  א

ל כללי (2.40) 2.67 ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
ח (3.39) 3.84 ״ ג ל א ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ת ו י ל מנ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ס ח י גם ב עה ו ת קבו בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב ת הינו ג י ב י ר ם ה ו ק ע נוי ב ס לשי ח י ת ב שו י ח הרג תו י  1) נ

י נ קס נ ס לערך הפ ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח עה, ה ת קבו בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה ת משתנ בי ם ברי י ר י ש כ מ  ל

ר י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ בי ם ברי י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו י ש כ מ  של ה

ם לגבי ה ג ת השנ ל י ח ת ת מ י ב י ר ם ה ו ק ע ן שינוי ב לקח בחשבו ת נ שו י ח הרג תו י ב נ . לצורך חישו ננסי  הפי

ך השנה. ל ה מ ם שנרכשו ב י ס כ  נ

י בשיעור ו נ ה משי א צ ו ת פן ישיר כ שפע באו ם שערכם מו י פ י ע ס ת ה ק א ת כולל ר שו י ח הרג תו י  2) נ

י חוב. כס ת בנ ו ע ק ש ת של ה ו פ י ת עק ן השפעו ת בחשבו ו א ב ו א מ ם לכך, ל א ת ה בית. ב  הרי
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ים י נ ם הו י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  פי

ל כללי ו ל ס  מ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

0/0 
כ ״ ה ס  מ

כ ״ ה ל ס ״ ו ח ר ב י ח א ס  ל
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
א 125 ״  ת

ח ״ י ש פ ל  א

21.64% 79,442 1,945 77,497 

ק ש ף מ נ  ע

ם י ק נ  ב

ח 7,642 7,642 2.080/0 ו ט י  ב

ד 628 3,386 4,014 1.090/0 מ ו י  ב

ה 10,878 41,101 51,979 14.160/0 י ג ו ל ו נ כ  ט

ם 38,511 5,921 29 25,468 69,929 19.040/0 י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ

י 73,446 2,327 13,542 89,315 24.320/0 ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה 56,029 3,203 2,590 61,822 16.840/0 י ש ע  ת

ז 3,040 3,040 0.830/0 ג ט ו פ  נ
ן הכל 267,671 13,396 29 86,087 367,183 100%  ס

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ק ש ף מ נ  ע

ם י ק נ  ב

ח ו ט י  ב

ד מ ו י  ב

ה י ג ו ל ו נ כ  ט

ם י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ

י ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה י ש ע  ת

ז ג ט ו פ  נ

ר ח  א

ן הכל  ס

0/0 
כ ״ ה ס  מ

כ ״ ה ל ס ״ ו ח  ב
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ת ו ר ח ס  נ
ד ד מ  ב

א 125 ״  ת

ח ׳ י י ש פ ל  א

13.670/0 628 22 606 

1.650/0 76 76 

6.160/0 283 283 

16.520/0 759 589 170 

27.990/0 1,286 533 101 652 

13.190/0 606 606 

19.430/0 893 893 

1.390/0 64 64 

0.000/0 

100% 4,595 1,405 123 3,067 

9 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ

כ ״ ה ל ס ״ ו ח ד ב ד מ ד ב ד מ  ב
ר ת י ת ה ו י נ א 125 מ ״  ת

ח ׳ ׳ י ש פ ל  א

ק ש ף מ נ  ע

ם 248 15 263 13.740/0 י ק נ  ב

ח 19 19 0.990/0 ו ט י  ב

ד 37 37 1.930/0 מ ו י  ב

ה 42 179 221 11.550/0 י ג ו ל ו נ כ  ט

ם 282 30 202 514 26.850/0 י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ

י 272 272 14.210/0 ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה 518 518 27.060/0 י ש ע  ת

ז 70 70 3.660/0 ג ט ו פ  נ

ר 0 0.00% ח  א

ן הכל 1,451 45 418 1,914 100%  ס

י א ר ש י א נ כו  סי

ב ו ירות ערך, בעלי ח י י נ ק י פ נ י של מ א ר ש א ת ה ו כ דה באי רי ו י ת פירעון א ו ל ד ח ה מ א צ ו ת י כ ד כספ ס פ ה ן ל ו כ י  הס

ה. ז ם לחו י ד ד ו צ ת, א או ו ו  בהל

: ם מ ו ק י ב על פי מ כסי חו ת נ ק ו ל  (1) ח

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י ם שא י ר י ח  ס

ח  אלפי ש״
ל פללי ו  מסל

 בארץ 1,022,796 75,624 1,098,420
״ל 53,155 53,155  בחו

ב 1,075,951 75,624 1,151,575 כסי חו ל נ כ ך ה  ס

ל אג״ח  מסלו

 בארץ 68,352 719 69,071
׳ל 5,116 5,116 ׳  בחו

ב 73,468 719 74,187 כסי חו ל נ כ ך ה  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

ים ג רו י ה לד ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ רו  פי

ב בארץ כסי חו  (א) נ

 ליום 31 בדצמבר 2019
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול כללי מסלול אג״ח

 נכסי חוב סחירים בארץ

 אגרות חוב ממשלתיות 604,797 44,076
 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג:

 AA ומעלה 282,521 19,478
4,798 123,432 A עד B B B 

1,081 B B B  נמוך ^
 לא מדורג 10,965

 סך הכל נכסי חוב סחירים בארץ 1,022,796 68,352

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
 AA ומעלה 13,114

719 28,273 A עד B B B 

13 B B B - n נמוך 
 לא מדורג 2,042

 הלוואות לעמיתים 15,984
 הלוואות לאחרים 16,198

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ 75,624 719

ן הכל נכסי חוב בארץ 1,098,420 69,071  ס

. A A ועד + : דירוג A כולל - א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ת כל ה כו א לל בתו ג כו  (*) כל דירו
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

: ל ״ ו ח ב ב י חו כס  (ב) נ

ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
( * ) י מ ו א ל נ י ג ב ו ר י  ד

ח ״ י ש פ ל  א

 מסלול כללי מסלול אג״ח
ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א
: ג ו ר י ד ם ב י ר ח ב א ו י ח ס כ נ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 7,861 698 ל ע מ A ו A 
A 39,279 3,738 ד B ע B B 

B B B 6,015 6 8 0 ך ^ ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ל 53,155 5,116 ׳ ׳ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ד ם ב י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ A ו A 
A ד B ע B B 

B B B - D ך ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ך הכל נכסי חוג בחו״ל 53,155 5,116  ס

י -־ - מ י נ ג פ ו ר י ד ב ב ו י ח ס כ  נ

.A+ ועד A : דירוג A כולל - א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ת כל ה כו א ג כולל בתו  (*) כל דירו

ן ג י ההו ו ת השו ע י ב ק משו ב ת ששי י ב י ר  שיעורי ה

ם י י ו פ צ ם ה י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א ם נקבע לרוב ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ן של נ ג י ההו ו  השו

י כפי נצרנ ח קו ״ ג ם של א י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג ת של א ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו י  בגינם. שערי הה

י ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב די ח ם על י י ע ב ק ן נ ו ו משו להי ת ששי י ב י . שיעורי הר א ״ ת ה לני״ע ב ס ר ו ב  שנמדדו ב

ם. י נ ם השו י ס כ נ ן ה ו ו ת להי בי ם ושערי רי י ר י ח  מ

: ג רו ת הדי ו צ ו ב ק ת מ ח ת בגין כל א ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ בי  להלן רי

ם 31 בדצמבר ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י ב שא כסי חו  נ
ם י ז ו ח א  לפי דירוג(*) : 2019 ב

מעלה 0.83 A ו A 
1.35 A 
8.50 B B B  נמוך ^

רג 37.41  לא מדו
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

ת ר ב ני ח . נתו ג פנימי ״ ודירו ג ו , ״מדר ת״ ג ״מעלו רו ת הדי ו ן חבר מ ג בישראל ה רו ת הדי מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

: א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ת כל ה כו א לל בתו . כל דירוג כו ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק ג לפי מ רו י הדי ל מ ס ג הועברו ל  מדרו

.+A ועד A לל -  דירוג A כו

מ י ד י ח נם ס מ ושאי י ר י ח ג ס ת בנכסי חו ק עגול השקעו ש ה לענפי מ פ י ש ח  פירוט ה

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל
ל אג״ח ו ל כללי מסל ו  מסל

% 
כ ״ ה ס  מ

ם ו כ  % ס
כ ״ ה ס  מ

ם ו כ  ס
 ענף

% 
כ ״ ה ס ח מ ״  אלפי ש

% 
כ ״ ה ס ח מ  ענף אלפי ש״

ם 119,367 10.37% 4,888 6.59% י ק נ  ב
ח 18,022 1.56% 718 0.97% טו י  ב
מד 0.00% 0.00% ו י  ב
ה 6,140 0.53% 710 0.96% י ג לו ו  טכנ
ם 105,772 9.18% 6,450 8.69% תי ו שר ר ו ח ס  מ
 נדל״ן ובינוי 192,844 16.75% 11,469 15.46%
ה 82,945 7.20% 4,599 6.20%  תעשי
 נפט וגז 17,248 1.50% 1,277 1.72%

י 604,797 52.52% 44,076 59.41% ת ל ש מ ח מ ״ ג  א
ר 4,440 0.390/0 0.00% ח  א
ן הכל 1,151,575 100% 74,187 100%  ס

ים גרפי או י ם ג י נ ו כ י  ס

פן י שישפיע באו מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ת מג גרפי או י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו ם מפ נ י ה א פ ו ק כסי ה ן שנ ו כ י  הס

. ם י הל ו נ ם המ י ס כ נ י על שווי ה ת ו ה  מ

, פי ן הסו ו כ י ם הס ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ם השו י ס כ נ ח עבור ה ו ו ללת די ה כו א ב ה ה ל ב ט ת ב גרפי או י ה הג פ י ש ח  ה

ת י פ ו ס ה ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז תן ל י ם לא נ ה ם ב י ר ק מ ת. ב ו טי נ ו ר גיאוגרפי לפי הרלו ו ז ו א ה א נ י  מד

ק ת ר ו ג צ ה מו ל ב ט זר 2018-9-10 ב ר הנכס. ע״פ חו ח ס ו נ פק א נ ם בו הו ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד  מ

. ל ו י המסל כס ך נ ס ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ת אשר ה ו נ י  מד
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2019

ל כללי ו  מסל
ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
ם י ר ז ג  נ

א ת ל י ד ח נ ו מ  ב

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ת ו נ ר  ק
ת ו נ מ א  נ

ת ו נ ר  ק
ל  ס

ת ו י נ  מ
ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י נ ר צ נ ו  ק

ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״ י ש פ ל  א

1,427,785 

381,237 

40,700 

141,217 

(159,179) 1,586,964 

381,237 

40,700 

141,217 

191,759 

47,703 

5,759 

13,628 

30,383 

25,561 

261,428 

30,571 

56,750 

288,350 

51,164 

4,965 

22,704 

462,869 

20,942 

5,164 

25,621 

ל 604,797 א ר ש  י

ב ״ ה ר  א

ה י נ מ ר  ג

ר ח  א
1,990,939 -159,179 2,150,118 245,221 44 כ 604,797 514,596 367,183 374,310 011, ״ ה  ס

ח ״ ג ל א ו  מסל

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל

כ ״ ה  ס
פה  חשי

ת י נ ו א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ל ת ס ו נ ת קר ו י  מנ
ב ת חו רו  אג
ת ו י נצרנ  קו

ב ו ת ח רו  אג
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״  אלפי ש
 ישראל 44,076 24,995 3,323 1,902 2,574 76,870

ב 2,138 1,168 2,338 4 5,648 ״ ה ר  א
יה 858 297 1,155  גרמנ
ר 2,120 104 1,190 3,414 ח  א

כ 44,076 30,111 4,595 5,727 2,578 87,087 ״ ה  ס

יות ל מנ  מסלו

ם 31 בדצמבר 2019 ו י  ל

ם רי ז ג כ נ ״ ה  ס
ת ו ע ק ש ת ה ו כ קרנ ״ ה חי ס נ פה במו ת , חשי ו י נ ת , מ ו ר ח ל א  ס

א ת ל ת ד י נ ו א  מ

ח ״ י ש  אלפ
 ישראל 1,523 535 345 2,403 (1,037) 1,366
ב 335 1,920 2 2,257 - 2,257 ״ ה ר  א

יה - 124 - 124 - 124  גרמנ
 יפן - 119 - 119 - 119
ה - 105 - 105 - 105 י טנ  ברי
ן 56 66 - 122 - 122 י  ס
8 7 - 8 דו - 87 - 7  הו

ר - 709 1 710 - 710 ח  א
כ 1,914 3,665 348 5,927 (1,037) 4,890 ״ ה  ס
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 קרן השתלמות למ־דהאיה וטכנאיס
 סקירת ההנהלה לשנת 2619

**—*mug 

 בטבלה הבא מוצאים מרטי הסיכון על פי טיבם, מדורגים על פי השפעתם על קוץ ההשתלטות לדעת

 הנהלת החברה>

 מידת ווזזשטעמ של גודש
 שזג השיכון מדם הסיטן הסיכון על קוץ ודהמוגלפות
 השפעה
nsop 

warn 
 בייתיה

 השפעה
 גדולה

 שזג השיכון מדם הסיטן

X 

 סיבון הקשור מורמים המאקרו כלכליים
 בנון עליה באבטלה, עליה/ירידה חדה

 באינפלציה, ירידה בצרימה אשר יפגעו
 ברווחי תחבורת המוחזקות בפורספוליו

 ואגסים של הקופה.

 ן

 סיבוני מאקרו

X מסיטן להפסד בס3י הנובע מחשיפה לעוף 
r ra סימנים ענפיים 

X 
• 

 סיבתי תחרות, סימנים גיאופוליטיים,
 סיכוני אנטומ מידע, סיבונים תיפעוליים

 !סיכומם
 <מיוחי«0לק1ץ

 רואה החשבון המבקר ׳*ן הפגה בחוות דעתו את תשומת הלב לנושאים מסוימים אליהם יש להתייחס
 במסגרת סקירת ההנהלה.

 רון מיםברגן, וז׳׳ר דירקטוריון
mm2m 

!  תארי



 Wהשו»^וזונ_להגךס<^0 מזגנאים 1

ז ח ר י ט ק י י ו״ר ז  הצמרת י

ו להבטחת נכונות נ ת י • מ י  בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו וחמצג
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון), התשס״ו - 2005

 אני, רון וייסברג, מצהיר כי:

 1. בחנתי את הדוחות הכספיים של קרן־ השתלמות להנדסאים וטכנאים ;להלן - ׳׳הקרן״} לשנת 2019
 (לתלו ״ הדוחות).

ת הדוחות, חדד חות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
תם ר בחם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצבים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו או ס  ולא ח

 מצגים, לא יהיו מיגעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוחות.

ת הדוחות, הדוחות משקפים כאופן נאות, מכל הבחינות ם לידיעתי ולאחר שבועתי א א ת ה  3. ב
 המהותיות, את חמצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים של הקרן לימים

 ולתקופות המוצגים בדוחות.

 4. אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כוו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של בקרות
ם לכך קבענו בקרות ונחלים כאלה, או גרמנו לקביעתם א ת ה  ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב
חס לקרן, מובא י ת ונהלים כאלה. המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

פת ההכנה של הדוחות,  לידיעתנו על ידי אחרים כחברה, בפרט במהלך תקו

 5. אני ואחרים כחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
ס יגל הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  ולדירקטוריון שלח, ב

ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה פנימית על  א
 דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, לסכום ולדווח מידע

 כספי.
ם בעלי תפקיד  כל תרמית, ביו מהותית וביו שאינה מהותית, שמעורבים בה מנהלים או עובדים אחרי

 משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

ם אחר, על פי כל דין ד ת כל א ו  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריוחיי או מאחרי

 תאריך



 קדו השתלמות להגדסאים 1טכגא>ם

ת 3?גפ"ל ר ה צ  ה

ת נכונות ח ט ב ה ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו ל דו ת( ו ת הממשלתי ת החברו ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ם ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005 י  הדוחות הכספי

: י רכ  אני, דן הורנשטיין, מצהי

ם (להלן - ״הקרף׳) לשנת אי טכנ ם ו ת להנדסאי ים של קרן השתלמו ת הדוחות הכספי תי א  1. בחנ
 2019 (להלן - הדוחות).

א נכון של עובדה ם כוללים מצג ל ע ת הדוחות, הדוחות א ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ת בו סי ר הנ ת הנחוץ כדי שהמצגיס שניתנו, לאו י ת ו ה ר בהם מצג של עובדה מ ס ת ולא ח י ת ו ה  מ

ה בדוחות. ס ו כ מ ס לתקופה ה ח י י ת ה ם ב ם מצגים, לא יהיו מטעי ת ו  שבהן ניתנו א

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי ת הדוחות, הדוחות משקפי ם לידיעתי ולאתר שבחנתי א א ת ה  3 . ב
ת הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים של הקרן לימים , תוצאו ת המצב הכספי ות, א  המהותי

ת המוצגים בדוחות. פו לתקו  ו

ם בחברה של ת ו מ י י ק ת ה ל עתם ו רים הצהרה כזו, אחראי לקבי ם בחברה המצהי  4. אני, לצד אחרי
ת ונהלים כאלה, או גרמנו ו ר ק ם לכך קבענו ב א ת ה ת ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו נהלים כאלה, המיועדים להבטי ת ו ו ת פיקוחנו של בקר ח  לקביעתם ת

ה של הדוחות. ת ההכנ פ ו ק ם בחברה, בפרט במהלך ת בא לידיעתנו על ידי אחרי , מו  לקרן

ר של ק ב מ י ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון ה  5. אנ
ס על הערכתנו העדכנית ביותר - ס ב ת ה  החברה ולדירקטוריון שלה, ב

ה פנימית ר ק ת בקביעתה או בהפעלתה של ב ו תי יים המשמעותיים והחולשות המהו ת כל הליקו  א
ם ו כ ס  על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, ל

 ולדווח מידע כספי.
ם בעלי י ר ח ם או עובדים א י הל ת, שמעורבים בה מנ תי ת ובין שאינה מהו תי  כל תרמית, בין מהו

ד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.  ן / תפקי
ל דין. ת כל אד^ אחר, על פי כ ו י ר ח א תי או מ ו ר לעיל כדי לגרוע טאחרי  אין באמו

30.03.2020 
 דן הורנשסיין, ממן״ל תאריך



 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מנהל כספים

ת נכונות ח ט ב ה ם שניתנו ל י המצג ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו ו ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ת החברו ו נ ם לתק א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ון) התשס ם ודוח הדירקטורי י י ת הכספ חו ו  הד

: ר כי ״ח דורון ארגוב, מצהי  אני, רו

״) לשנת 2019 ם (להלן - ״הקרן אי טכנ ם ו י דסא ת להנ ם של קרן השתלמו י י ת הכספ חו ו ת הד תי א  1. בחנ
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 

ת י ת ו ה ם כוללים מצג לא נכון של עובדה מ נ ת אי חו ת הדוחות, הדו ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו ת שבהן ניתנו א בו סי ם שניתנו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה ם מצג של עובדה מ ה ר ב ס  ולא ח

ה בדוחות. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה ם ב י ע ט ם, לא יהיו מ י  מצג

נות פן נאות, מכל הבחי ם באו י פ ק ש ת מ חו ת, הדו חו ת הדו ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
ם מי ם של הקרן לי י ת י מ ע ות ה י יים בזכו ו נ ת הפעולות והשי ו א צ ו , ת ב הכספי צ ת המ ת, א ו תי  המהו

ם בדוחות. י צג ת המו פו לתקו  ו

ם בחברה של בקרות ת ו מ י י ק ת ה ל עתם ו י לקבי א ר ח ה כזו, א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י  4. אני, לצד אחר
ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ם לכך קבענו בקרו א ת ה ם לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב נהלי  ו
בא ס לקרן, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה ח שמידע מ ם להבטי עדי ו ת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המי ח  ת

ה של הדוחות. ת ההכנ פ ו ק ם בחברה, בפרט במהלך ת י  לידיעתנו על ידי אחר

ר של החברה ק ב מ ן ה ה כזו, גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ם בחברה המצה אחרי י ו  5. אנ
ת ביותר - י ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו  ולדירקטורי

ימית על עתה או בהפעלתה של בקרה פנ ת בקבי ו י ת ו ת המה ם והחולשו י תי ם המשמעו י י קו ת כל הלי  א
ם ולדווח מידע ו כ ס וח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד, ל ו  די

.  כספי
ד ם בעלי תפקי י ר ח ם או עובדים א הלי ת, שמעורבים בה מנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  כל תרמי

וח כספי של החברה. ו ימית על די תי בבקרה הפנ  משמעו

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

30.03.2020 
ם י פ ס הל כ ך רו״ח דו^ון ארגוב, מנ  תארי



ĝ sggn. raBTsr? קדו תשתדמות 

2007 

 תחנוזלח, בפיקוח ובאישור וןדירקסוורמן של החברה למחול קרן ההשתלמות להנדסאים וטבגאים מנ״מ
 (להלך - ״החברה״}, אחראים לקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימיות כאותה על דיווח כספי בקרן

 ההשתלמות.
 בקרה פנימית על דיווח כספי היא תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי מהימנות הדיווח
 הכספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות, בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים והוראות חוק
 החברות הממשלתיות- בשל המגבלות המובנות שלה, מערכת בקרח פנימית על דיווח כספי אינה מיועדת

 לספק בטחון מוחלט שהצגת מוטעית בדותות הכספיים תימנע או תתגלה.

 הדירקטוריון וההנהלה ביצעו בדיקה והערכה על הבקרה הפנימית בקרן ההשתלמות על דיווח כספי

 והאפקטיביות שלה, בהתבסס על הקריטריונים שנקבעו במודל בקרה הממנה ״מודל COSO". בהתבסס

 על תערכה וו, הדירקטוריון והנהלת החברה הגיעו למסקנה, בי הבקרה הפנימית בקרן ההשתלמות על

 הדיווח הכספי של קרן ההשתלמות לתקופה המסתיימת ביום 31.12.2019 היא אפקטיבית.

 לא חלו שינויים בשנה חאחלונוז שהשפיעו באופן מהותי או העשויים להשפיע באופן מהותי על הבקרה
 הפנימית על הדיווח הכספי.

ב, מנהל כנופים ח דזמגאמו ״  ח

mum 
 תאריו



 טרו השתלמות להגדסאים יטפנאיט

ת מגפ״ל ר ה צ  ה

 בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״החוזר המאוחר - דין וחשבון לציבור ״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון

 אני, דן הורנשטיין, מצהיר בי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים (להלן: ״קופת הגמל״) לשנת 2019

 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים והתנועה

 בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

; וכן־  ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של קופת הגמל
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות

 הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ולהוראות הממונה על שוק ההון
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל! וכן-
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי הנוגע לקופת הגמל:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הנוגע לקופת הגמל, וכר
 ב כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים
 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית ו \p החברה על דיווח כספי הנוגע
ת כל אדם אחר, על פי כל ו י ר ח  לקופת הגמל. אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או א

 דיו

30.03.2020 
 תאריך דן הורנשנןייו, !ונכ״ל



 7ןדו השתלמות להנדסאים וטפגאים

 הצהרת מנהל כספים

חר - דין וחשבון לציבור ״ של רשות שוק ההון, ר המאו ז ם 2018-9-10 ״החו י י סד זר גופים מו ם לחו א ת ה  ב
ן ח וחסכו טו  בי

: ר כי ״ח דורון ארגוב, מצהי  אני, רו

ת הגמל״) לשנת 2019 פ ו ק ם (להלן: ״ אי טכנ ם ו י דסא ת להנ ח השנתי של קרן השתלמו ת הדו י א ת ר ק  1. ס
 (להלן: ״הדוח״).

ת ולא חסר בו מצג של עובדה י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
ם ו מטעי ם מצגים, לא יהי ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ם באופן נאות, מכל י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח י א דע כספ מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ם והתנועה תי ות העמי י כו יים בז ו נ ת הפעולות והשי ו א צ ו , ת ת המצב הכספי ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו פת הגמל למועדים ולתקו  בקו

ת ונהלים לגבי הגילוי מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה רי ם בחברה המצהי י אחר י ו  4. אנ
; וכן- ל מ ג פת ה ת על דיווח כספי של קו מי י לבקרה הפנ  ו

נהלים כאלה, ת ו ו של בקרו ת פיקוחנ ח עתם ת ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקבי  א. קבענו בקרו
ם א לידיעתנו על ידי אחרי ב ו פת הגמל, מ ס לקו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
וח כספי, ו ימית על די ה פנ ר ק עת ב ו על קבי ו פיקחנ , א וח כספי ו ימית על די  ב. קבענו בקרה פנ
י ולכך שהדוחות ח הכספ ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי

; ן ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו להו ם ו י בל ו ת מק או נ ם לכללי חשבו א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ
ת פת הגמל והצגנו א ת והנהלים לגבי הגילוי של קו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ת האפקט  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן- ו נ ס על הערכת ס ב ת ה  בדוח, ב
י שאירע ברבעון הרביעי וח כספ ו ת של החברה על די מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ פת הגמל ווח כספי הנוגע לקו  החברה על די

ן ולוועדת ו , לדירקטורי ן המבקר ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה רי ם בחברה המצהי י אחר י ו  5. אנ
ת על דיווח מי י ה הפנ ר ק ב ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי ה ס ב ת ה , ב ן ו רת של הדירקטורי קו  הבי

י הנוגע לקופת הגמל:  כספ
עתה או בהפעלתה של ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י קו ת כל הלי  א. א
כולתה של החברה לרשום, וח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע בי ו ת על די מי י  הבקרה הפנ

; וכן־ פת הגמל י הנוגע לקו דע כספ ם ולדווח על מי  לעבד, לסכ
ה או מעורבים עובדים ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה  ב. כל תרמית, בין מ
י הנוגע וח כספ ו ה על די ר ב ח ת של ה מי י י בבקרה הפנ ת ו ד משמע י ם תפק ה ם שיש ל  אחרי
ם אחר, על פי כל ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י י לגרוע מאחר ר לעיל כד ן באמו פת הגמל. אי  לקו

 דיו

/ ! 
30.03.2020 

ם י ל כספ ה נ ך רו״ח דוו/ון ארגוב, מ  תארי



ד הבקרד, הפגימית ?נל דיווח כס&י » ז ח7ז«7לה ב ו י ד ז » ? י י ^ ל  ?וזז «

0 מוסדיים 2018-9-10 ״החוזר המאוחר-דין ומשמן לייבור ״ של רשות שוק התון, י  בהתאם לחוזר «
ן משמ ח ו סו י  נ

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ ןלוזלן: ״החברת״}, אחראית
 לקביעתה וקיומה של בקרת פנימית נאותה על דיווח כספי.

ת ההשתלמות הנדסאים וטמאים (להלן : ״קופת הגמל״) תובעה כדי  מערבת הבקרה הפנימית של ק
 לספק מידה סיביז־ת של בטחון לדירקטוריון ולהנה*! של התבדה לגבי המה והצגה נאותה של דוחות
 כספיים המפורסמים בהתאם לכללי חשבגגאית מקובלים בישראל והוראות הממונה על שוק ההון. ללא
 תלות בטיב רמת ההמון שלהן, לבל מערמת הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גas 0 נקבע כי
 מערבות אלו היק אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריבה ולהצגת של

 דוח כספי.

 התנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערםת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מומים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נוזלי בקרה פנימית.

 הנהלת היערה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה המימית של קופת הגמל על דיווח
 כספי ליום 31 בדצמבר 2019, בהתבסס על קריטריזגים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה-
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על
 הערכת זו ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 51 בדצמבר 2019, הבקרה הפנימית של קופת הנמל על



 קלן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוהות כספיים

 ליום 31 כדצמכד 2019
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ם לעמיתים של י ר ק ב מ  דוח רואי החשבון ה

ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל  קדו השתלמו

( ם (להלן-״הקרף, אי טכנ ם ו דסאי ת להנ ם המצורפים של קרן השתלמו י נ ז ת המא  ביקרנו א

ם 31 בדצמבר מי ם בע״מ, לי ם וטכנאי דסאי ת להנ ו מ ל ת ש ה הלת ע״י החברה לניהול קרן ה ו  המנ

ת ח ם לכל א תי ות העמי י ת על השינויים בזכו חו הדו ת ו צאו ההו ת ו סו את דוחות ההכנ  2019 ו ־ 2018 ו

ות נם באחרי ם אילו הי י ם 31 בדצמבר 2019, 2018 ו - 2017. דוחות כספי מי י ו נ מ י ם שהסתי י  מהשנ

ס על ס ב ת ה ה ב ל ם א י י ות דעה על דוחות כספ א לחו י ו ה ותנ ן וההנהלה של הקרן. אחרי ו רי  הדירקטו

 ביקורתנו.

ת ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י בל קורת מקו י בי ם לתקנ א ת ה ת ביקורותינו ב  ערכנו א

ו תנ ם אלה נדרש מאי י נ ן (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג ־ 1973. על פי תק  רואי חשבו

ם הצגה י י ן בדוח הכספ דה סבירה של ביטחון שאי ת הבל ק ו רה. ולבצעה במטרה להשיג מי  לתכנן א

דע שבדוחות במי ם ו מי ת בסכו ו מכ ות התו ת של ראי י מ ג ד קה מ ת. ביקורת כוללת בדי תי ת מהו טעי  מו

ם י תי ם המשמעו י נ ד מ ו א נאות שיושמו ושל ה ם. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבו י  הכספי

ם י י ת הכספ חו ה בדו ת ההצג תו או ן וכן הערכת נ הלה של הקר ההנ ן ו ו  שנעשו על ידי הדירקטורי

ס נאות לחוות דעתנו. ת בסי ק פ ס  בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מ

ת מצבה הכספי ת, א ו תי נות המהו ם באופן נאות מכל הבחי י ים הנ״ל משקפ ת הכספי חו ו  לדעתנו, הד

ם תי ות העמי י כו יים בז ו נ ת פעולותיה והשי צאו ת תו ם 31 בדצמבר 2019 ו ־ 2018, א מי  של הקרן לי

ם לכללי א ת ה מו בימים 31 בדצמבר 2019, 2018 ו - 2017 ב י ים שהסתי ת מהשנ ח  שלה לכל א

ק ההון, ביטוח ה על שו נ ם להנחיות הממו א ת ה ם בישראל (Israeli GAAP), ב בלי נאות מקו  חשבו

ק החברות ת סעיף 33ב לחו ם להוראו א ת ה , ב נה״) ׳הנחיות הממו ן במשרד האוצר (להלן - ׳  וחסכו

סה נ ס הכ ת מ ו נ ק ה ם ל א ת ה ב ת, ו ו ׳ה- 1975 וחוזרי רשות החברות הממשלתי ת, התשל׳ ו  הממשלתי

׳). ד - 1964 (להלן - ׳׳התקנות׳ ״  (כללים לאישור וניהול קופות גמל), התשכ

, כפי וח כספי ו ׳ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על די ם לתקני PCAOB בארה׳ א ת ה  ביקרנו גם, ב

ימית על דיווח כספי של הקרן ליום ת הבקרה הפנ  שאומצו על ידי לשכת רואי החשבון בישראל, א

ים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית נ ו  31 בדצמבר 2019, בהתבסס על קריטרי

גת על י ת דעת בלתי מסו ו ם 30 במרץ 2020, כלל חו ו  שפורסמה ע׳׳י COSO והדוח שלנו מי

ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הקרן. ו בי  אפקטי

 בכבוד רב,

/ מועלה ומחילם < 

 רואי חשבון

 בגי ברק, 30 במרץ 2020.
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M O U A I C M r h'j ill, 

ות הבקרה הפנימית על ת הגדסאימ וטכנאים בדבי אפקטיבי י החשבון לעמיתים של קדנההשתלמו א  ד1ח מ
ות הבקרה ם בדבר אפקטיבי י פ ס  ריווח כספי בהתאם לסעיף 3 לתקנות חחברות הממשלתיות(דוחות מ

 הפנימית על דיווח בספי), התש סייח 2007

ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים כע״מ (להלן -  ביקרנו א

 ״הקרן״) ליום 31 בדצמבר 2019 , בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -שפורסמה על ידי ה 

.("COSOלהלן - ״) 

 הדירקטוריון וההנהלה של החברה לניהול קרן ההשתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ (להלן - החברה

 המנהלת) אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה

ות החברות הממשלתיות (דוחות נוספים בדבר  פנימית על דיווח כספי של הקרן, הנכללת בהתאם תקנ

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי), התשס״ח - 2007 בדוח של הדירקטוריון וההנהלה בדבר

 הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי

 של הקרן בהתבסס על ביקורתנו.

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ה׳ 

 בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל.

ם  על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון א

 קוימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של הקרן. ביקורתנו כללה

 השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה

 והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה

ת בסיס נאות ק פ ס  גם ביצוע נהלים אחרים שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מ

 לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של קרן ההשתלמות הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי

 המהימנות של דיווח כספי וההכנה דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים

 בישראל(Israeli GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר,

ס הכנסה (כללים ות מ  בהתאם להוראות חוק החברות הממשלתיות התשל״ה - 1975 ובהתאם לתקנ

 לאישור וניהול קופות גמל) חתשכ״ד 1964. בקרה פנימית על דיווח כספי של קרן ההשתלמות כוללת את

 אותם מדיניות ונהלים אשר:(1) מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן

ם מידה סבירה של (לרבות הוצאתם מרשותה) (2) מספקי  נאות את העסקאות וההעברות בנכסי הקרן

 ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים

 בישראל (Israeli GAAP), בהתאם להוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר,

ס הכנסה (כללים לאישור ות מ  בהתאם להוראות רשות החברות הממשלתיות והנחיותיה ובהתאם לתקנ

 וניהול קופות גמל) התשכ״ד 1964 ושקבלת כספים והוצאת כספים של הקרן נעשים רק בהתאם להרשאות

ם מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי ; ו-(3) מספקי  הדירקטוריון וההנהלה של החברה המנהלת

ת 5, «;נ« בוק 5126737 ו נ  71.10 ב.ם.ר. 3, ווו׳ כ
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 במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה להיות

 להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,

ת לגבי העתיד על בסיס הערכות אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שיתכן כי בקרות ו ת מסקנ ק ס  ה

 תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שיתכן כי מידת הקיום של מדיניות ונהלים תשתנה

 לרעה.

 לדעתנו החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של

 הקרן ליום 31 בדצמבר 2019 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית

.COSO שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקרן לימים 31 בדצמבר

 2019 ו - 2018 ולשנים שהסתיימו באותו תאריך, והדוח שלנו מיום 30 במרץ 2020, כלל חוות דעת בלתי

 מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 בכבוד רב,

ם ומועלם ל ע ו מ , / 7 

 רואי חשבון

 בני ברק, 30 במרץ 2020.
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מ ושכצאמז י א ס ד ג ה ג ל מ מ ל ת ש ן ה ר  ק

י  דייו עד המצב הכספ

33liiCTS 31 

IVtff ,!fife 1W3 
 רכושו שמיף

 מזומנים mm מזומנים 97,364 77,077
 חייבים ויתרות חובה 3 1,345 2,316

79.093 98,70? 
 העוקעומ פיגגקיווג

 נפסי חוב סחירים 4 1,149,419 1,128,666
 נפסי- חד3 שאינם סחירים 5 76,343 67.316

 מניות '6 373,692 312.552
 השקעות אחרות 7 545,264 631,754

2^40,398 2JA*,718 t H f t t A a v i i A . itiirtiJ tlt.M1t, !•TIM. * -•• •t— 

 סך מ ו״שקיטזנ 3««!ןיות

 שץ 73 ודגכסיס 2,243,427 2,219,491

3,534 295 * kwi וימרומ S W ! 

 וכויומ העמיזגימ 2,243,232 2,215,957

ך 73 ההיטיייבתוינ דימיוו* וד׳זמיתיס 2,243,427  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על המצב הכספי

 מסלול כללי

ום 31 בדצמבר  לי
201S 2019 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 94,541 70,522 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ
בה 1,250 1,919 ת חו תרו י ם ו י ב י י  ח

72/41 95/91 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 1,075,951 1,048,396 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 75,624 66,606 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ

ן 367,183 306,212 ־ ו רו  ךץו
J 1 1 ׳ J / J 

ת 535,834 626,560 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 2/54,592 2,047,774 סי נ נ ת פי ו ע ק ש ן הל ה  ס

ם 2,150,383 2,120,215 י ס כ נ ן כל ה  ס

יתרות זכות 265 3,492 ם ו  זכאי

ם 2,150,118 2,116,723 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 2,150,383 2,120,215 ת וזכויות העמי ו י בו י ן כל ההתחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על המצכ הכספי

 מסלול אג״ה

ום 31 בדצמבר  לי
2018 2019 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 2,502 6,266 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ

בה 90 92 ת חו ו תר י ם ו בי י י  ח
6,358 2,592 

ות סי נ נ ת פי  השקעו
ם 73,468 80,270 י ר י ח ב ס ו כסי ח  נ

ם 719 710 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ
ת 4,595 4,798 ו י  מנ
ת 5,742 3,874 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 84,524 89,652 סי נ נ ת פי ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 87,116 96,010 י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זכות 29 24  זכאים ו

ם 87,087 95,986 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 87,116 96,010 ת וזכויות העמי ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י  הב
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצכ הכספי

 מסלול מניות

 ליום 31 בדצמבר
2018 2019 

 אלפי ש״ח

 דכוש שוטף
ם 321 289 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

בה 5 5 ת חו ו תר י ם ו י ב י י  ח
294 326 

ות סי נ נ ת פי  השקעו
ת 1,914 1,642 ו י נ  מ
ת 3,688 1,330 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 5,602 2,972 סי נ נ ת פי ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 5,928 3,266 י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זכות 1 18 ם ו כאי  ז

ם 5,927 3,248 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 5,928 3,266 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י בו י ך כל ההתחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 כדצמכד

2017 2018 2019 
 כאוד אלפי ש״ח

ת סו נ  הכ

ם (1,354) 2,326 (1,147) י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ם 69,663 (11,485) 57,925 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 4,934 (725) 5,605 י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ

ת 81,105 (623) 50,878 ו י נ מ  מ
H177 ,דמל ל0 ;כ 11 ,צ כ) 0־ 

VC,LOI 
 מהשקעות \1111 ו ת

ת 247,989 (45,946) 160,607 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת 4 2 4 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

159,464 (43,618) 246,639 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות
ל 9,12 6,637 5,813 5,244 הו י י נ מ  ד
ת 10 4,097 3,841 2,935 רו שי ת י ו א צ ו  ה
ם 13 1,303 1,191 1,322 י ס  מ

ך בל ההוצאות 12,037 10,845 9,501  ס

פה 234,602 (54,463) 149,963 ) על הוצאות לתקו ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול כללי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

ת ו ס נ כ  ה

ם (1,322) 2,212 (1,128) י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ם 65,454 (10,349) 54,134 י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
ם 4,846 (700) 5,517 י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ

ת 80,054 (563) 50,588 ו י נ מ  מ
ת 91,121 (32,882) 46,057 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 241,475 (44,494) 156,296 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן בל ה  ס

ת 4 2 4 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

155,172 (42/80) 240,157 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

י ניהול 6,360 5,571 5,007 מ  ד
רות 4,061 3,788 2,894 ת ישי ו א צ ו  ה
ם 1,272 1,163 1,313 י ס  מ

ן כל ההוצאות 11,693 10,522 9,214  ס

ה 228,464 (52,802) 145,958 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול אג״ח

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש ״ח

ת ו ס נ כ  ה

(15; 1 n o 
108 

(29) m*1^vn^>vn ^ M M ^ fn^יvnירץvnv־\ 

ים ומנ ם ושווי מז י מנ ו  ממז

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 4,209 (1,136) 3,791 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 88 (25) 88 י ר י ח ם ס נ י ב שא י חו ס כ נ  מ
ת 747 (41) 56 ו י נ מ  מ
ת 741 (137) (9) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 5,785 (1,339) 3,926 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

3,911 (1,231) 5,756 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

ל 264 234 228 הו י י נ מ  ד
רות 27 38 29 ת ישי ו א צ ו  ה

ם 21 20 י ס  מ

ך כל ההוצאות 312 292 257  ס

ה 5,444 (1,523) 3,654 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול מניות

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ת

ת ו ס נ כ  ה

ם (3) 6 (4) י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו

ת 304 (19) 234 ו י נ מ  מ
ת 425 (94) 151 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 729 (113) 385 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן בל ה  ס

381 (107) 726 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות

י ניהול 13 8 9 מ  ד
ת 9 15 12 רו ת ישי ו א צ ו  ה
ם 10 8 9 י ס  מ

ן כל ההוצאות 32 31 30  ס

ה 694 (138) 351 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י  הב
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

2,662,734 2,506,011 2,215,957 

176,524 155,431 137,801 

(142,806) (124,074) (126,311) 

5,336 

7,108 

13,757 
4,746 

21,449 

6,628 
12,444 18,503 28,077 

(345,740) 
(7,108) 

(352,848) 

(280,705) 
(4,746) 

(285,451) 

(240,366) 
(6,628) 

(246,994) 

(340,404) (266,948) (218,917) 

149,963 (54,463) 234,602 

2,506,011 2,215,957 2,243,132 

ה פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי גמולים י ל ו ב ק  ת

ם תי ם לעמי י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ת גמל ו פ ת לקו  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו  העברות צבירה,

ה פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה פ ו ק ת ם לסוף ה תי  זכויות העמי

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול כללי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

ה 723 116 2 089 399 2 264 538 2 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה
י י 1  ז m 1 1 1 10 ן ן *ym m 11 1 m 1 0 1 1m 10 W ml rim 0 ״

ם מדמי גמולים 132,943 150,065 170,135 י ל ו ב ק  ת

תים (119,364) (121,620) (137,605) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

4,641 
3,777 

13,146 

2,167 

19,737 

3,030 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו
8,418 15,313 22,767 

(323,111) 

(2,970) 

(326,081) 

(270,866) 

(2,456) 

(273,322) 

(228,242) 

(3,173) 

(231,415) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ
ת גמל פו ת לקו  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו (208,648) (258,009) (317,663)  העברות צבירה,

ה 228,464 (52,802) 145,958 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 2,150,118 2,116,723 2,399,089 פ ו ק ת ם לסוף ה תי  זכויות העמי

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

34 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על השינויים בזכויות כעמיתים

 מסלול אג״ח

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

119,380 103,198 95,986 
ה פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

ה פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע ת ה ו י כו  ז

י גמולים 4,151 4,772 5,738 מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
•M 0 1100 90 9 ו m \0 0 ) m 10 m ד 

תים (6,489) (2,181) (4,498) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

695 

2,784 

520 

1,854 

259 

2,391 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

3,479 2,374 2,650 

(20,636) 

(3,919) 

(24,555) 

(8,422) 

(2,232) 

(10,654) 

(11,392) 

(3,263) 

(14,655) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ת גמל ו פ ו ת לק  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

נטו (12,005) (8,280) (21,076)  העברות צבירה,

ה 5,444 (1,523) 3,654 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 87,087 95,986 103,198 פ ו ק ת ם לסוף ה י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול מניות

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ה

ה 3,248 3,724 5,090 פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל תי  זכויות העמי

ם מדמי גמולים 707 594 651 י ל ו ב ק  ת

תים (458) (273) (703) ם לעמי י מ ו ל ש  ת

547 

91 
725 

1,453 

1,207 

ה פ ו ק  העבדות צבירה ל

ת גמל ו פ ו ק ת מ  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

547 816 2,660 

(1,993) 

(219) 

(2,212) 

(1,417) 

(58) 

(1,475) 

(732) 

(192) 

(924) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ
ת גמל ו פ ת לקו  העברו

ם י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

 העברות צכירה^טו 1,736 (659) (1,665)

ה 694 (138) 351 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 5,927 3,248 3,724 פ ו ק ת ף ה ם לסו תי  זכויות העמי

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו השתלמו י  ק

 כיאור 1- כללי

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ת קר ת א ל ה נ ) מ ׳ ׳החברה׳ ׳מ (להלן ׳ ם בע׳ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ח  1. ה

ם י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת גמל ענפית כ פ ו א ק י ן ה ר ק ׳הקרן״). ה ן ׳ ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

, י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה רי ם שכי י ת י מ ע עדת ל ו מי ה - 2005, ו ״ ס ש  (קופות גמל) ת

. ם) אי הטכנ ם ו י א ס ד נ ה רג בדירוג ה י שמדו ו מ , לבורנט, א ט ט ר , ש י א נ  טכ

. ן ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ם על ידי רשו רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ום 31 בדצמבר 2020. ו עד לי נ מל הי ת ג פ ו ר ק שו ף אי ק ו  3. ת

ם י א ס ד נ ה ח ו ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ם כללי, ה י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ : ה ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ן פועלים מסל  4. בקר

ות. י ם מנ י א נ כ ט  ו

גאית ות ההשכו י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

נאית: ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי

, בדבר ן ח וחסכו ו ט י ב ן ה ו ק הה ף שו צר - אג ד האו ר ש ת מ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ם י י א נ ו ת חשב ו נ ו ר גמל 201-9-10, ועל פי עקר ז רסמו בחו ת גמל שפו פ ו י שנתי של ק ח כספ ״ ו כת ד  ערי

. ם י בל  מקו

ים. נלי ם נומי י ש ד ם ח י ל ק א באלפי ש ו ו ה ת אל ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י  2. הד

. ף 4 להלן ר בסעי ו מ א ט ה ע מ , ל ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י כו ת של ז ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ה נכללים ב פ ו ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל ם והעברו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י ו כ ם בז י י ו נ ח על השי ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ירשם ב א י , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב תם או עם פירעו י בי ם ג  ע

ם שולם. ר ט ה ו ף ז ב שנצבר בגין סעי ם חו י ת י מ ע  ה

פה: יות הקו  כ. הערכת נכסי והתחייבו

 1. כללי:

ת שערוך ט י ) בדבר שינוי ש ן קו ה (להלן - התי ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ה א פ ו ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

, שחושב גן י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ת העל ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י י סח ם הבלת י ס כ נ  ה

ן נקבעו על ידי חברה ו ו ת להי י ב י ר ר שערי ה ש א , כ ם י נ מ ו ז י המ מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ת מו ו ע צ מ א  ב

ז שערך אגף ר כ ת מ ר ג ס מ ם כך ב ש בחרה ל אשר נ ם ו י נ ן השו ו כ י ס לדירוגי הס ח י ת ב ו בי ט רי ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ק הה  שו

ה לשערך פ ו ק ת ה י א ש נואר 2009, ר ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ר גופים מ ז ת שעה חו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ר 2009, בכפוף ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ועד ל ש ז ד ו ח ל מ ח ם שנרכשו ה י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ ק מנ ל  ח
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

. ת מ א ו ת  המופיעים בחוזר, לפי עלות מ

ם י סדי ת חוזר גופים מו ם משרד האוצר- אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון, א ס ר  כ. ביום 30 בדצמבר, 2013 פ

זר קבע, בין ם של גוף מוסדי. החו י ר י ח ם לא ס כסי  2013-9-22, שקבע הוראות חדשות בדבר חישוב שווי נ

א ם ל כסי , נ ר ח ס מ ת, ניירות ערך מושעים מ  היתר, הגדרות והוראות חדשות לחישוב ניירות ערך דלי סחירו

ם. רי ת ונגזרים פיננסים לא סחי רו ם מורכבים, מניות לא סחי י ר י ח  ס

צת ״מרווח הוגן״ במכרז ה קבו ת כ ם משרד האוצר הודעה לעיתונות לפיה ז ס ר  ג. ביום 24 בפברואר, 2011 פ

ן - המכרז). החל מיום 20 ל ה ל ) ם י י ד ס ו ה ולתפעול של מאגר ציטוטי מחירים ושערי ריבית לגופים מ מ ק ה  ל

ם ושערי ריבית היוון, רי ת קבוצת מרווח הוגן ציטוטי מחי ק פ ס  במרס, 2011 (להלן - יום המעבר), מ

ה חברת ק י ס פ תו מועד ה ם (להלן ־ המודל החדש). מאו י ר י ח  לגופיים מוסדיים, לשערוך נכסי חוב לא ס

ס על דירוג ס ב ת ק ציטוטים אלו לגופיים המוסדיים. המודל החדש בעיקרו אינו מ פ ס  ״שערי ריבית״ ל

ם לתשואה לפדיון של נכסי החוב א ת ה ר לעשירונים ב ת השוק הסחי ק ו ל  האשראי של הנכס אלא על ח

ית הסיכון הנגזרת ממחירי ם לפרמי א ת ה זאת ב ם עשירונים ו ת ו א ר ב ם הנכס הלא סחי ו ק י  וקביעת מ

ת בשוק הלא סחיר. המודל החדש מביא לידי ביטוי באופן עדכני יותר שינויים בפרמיית ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

תו עשירון. ם לשינויים באו א ת ה ר ב ם בשוק הסחי  הסיכון של נכסי החוב, כפי שאלו משתקפי

רט להלן: ת ליום 31 כדצמבר 2019 ו ־ 2018 נכללו כמפו  2. השקעו

ף זה: וטפות כסעי  א. הגדרות נ

ם 2013-9-22. י סדי ם - כהגדרתם בחוזר גופים מו רכבי ם מו י ר י ח  ניירות ערך לא ס

ים: ומנ  ב. שווי מז

נות לזמן קצר שהופקדו ים נחשבות השקעות שנזילותן גבוהה הכוללות, בין היתר, פיקדו ומנ  כשווי מז

נם ם לא עלתה על שלושה חודשים ואשר אי ה פה עד למועד מימושם בעת ההשקעה ב התקו  בבנק ו

 מוגבלים בשעבוד.

: ם י ר י ח  ג. ניירות עדך ס
ן למועד ם האחרו י ק ס ע  ניירות ערך סחירים בארץ - לפי השער שפורסם בבורסה ליום ה

 הדיווח.

ן ם האחרו י ק ס ע  ניירות ערך סחירים בחו״ל - לפי השער שנקבע לנייר הערך, ביום ה
סדר רסה בחו״ל או בשוק מו  בישראל לתאריך הדיווח, בבו
ם י ק ס ע  בו הוא נסחר ולפי שערי החליפין היציגים ליום ה

 האחרון בתאריך הדיווח.

ם האחרון י ק ס ע  קרנות להשקעות משותפות נאמנות - לפי שער הפדיון שנקבע לנייר הערך, ביום ה
רסה או בשוק מוסדר בו הוא  בישראל לתאריך הדיווח, בבו

 נסחר.
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

ת(המשד) גאי ו ות החשכ י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

. ר י ר בנייר ערך סח ו מ א  כ
ת על ו י ד ת העתי ו י ו ב י י ח ת ה דף ה ובעת מעו ת הנ כו ת ז ר ת  י
ם י א כ ף ז ת בסעי ג צ ו , מ ה ק ס ם, של כל ע י י ד ם העתי י ס כ נ  ה

ת זכות. תרו י  ו

ם י ר י ח  נגזרים ס

. כה במכרז ו ז ה ה ר ב ח י ה דל השערוך שנקבע ע״ ם למו א ת ה  ב

ת ו י קצ י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש י הנייר חורג מ ו  לכך ששו

פה ת החלו ו ע צ מ א כו ב ה לעיל או שלא ניתן להערי פ ו ל ח  ה

 לעיל.

ם: רי  ד. ניידות עדך כלתי סחי

 אגרות חוב קונצרניות

ד פיננסי מוכר, ס ו ו של מ ן א ר ק ם של ה חי ו ו י ם לד א ת ה  ב

ה לפחות. ת לשנ ח ם א י ל ב ק ת מ  ש

ר 2013-9-22 בגין ז ם לחו א ת ה ת ב ו ערכ ה משו ע ק ש ה ת ה ו  קרנ

ר ז ת החו ראו להו ם לכך ו א ת ה . ב ם י ר י ח ם לא ס י ס כ  שערוך נ

דוע דע הי ם למי א ת ה ת ב ו ערכ ה משו ע ק ש ה ת ה ו נ  כלל קר

ם י י פ ס כ ת ה חו ו ם לד א ת ה לא ב ך 31.12.19 ו ת ח ם ה ו  לחברה בי

ום 31.12.19. ת לי ו נ ר ק  של ה

ה ע ק ש  קרנות ה

ת. ת השקעו ד ע ה ע״י ו נ ה שמו ח מ ו ם להערכת מ א ת ה - ב ת ו י  מנ

ד שולס. דל בלק אנ - לפי מו ה י פצ י או ב ת  כ

ת כהפרש ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ן של כל ע ג ו יה הה ו ם ע״פ שו  נכללי

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י י בק ד י ת ע ס ה כ נ ן של ה ו ו י המה ו  בין השו

דף ובעת מעו ת הנ ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע  ה

ת צג ם מו י י ד י ם העת י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת זכות. תרו י ם ו י א כ ף ז  בסעי

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

כה ו ז ה ה ר ב ח די ה י קבע על- דל השערוך שנ ם למו א ת ה  ב

.  במכרז

ת או ו ו הל ת ו ו נ ו קד  פי

ק הנכס. י פ נ מ ז או מ ר ו א סי ה נ נ י ד הפ ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה ם ב י ב כ ר ו ירות ערך מ י  נ
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

ן בבורסה. - לפי שער אחרו

ת ועדת השקעות כאשר ישנן אינדיקציות ט ל ח ה ם ל א ת ה - ב

ל לפי ב ק ת מ  לכך ששווי הנייר חורג משמעותית מהשווי ה

ת לעיל. פו ת מהחלו ח  א

ל עד לתאריך הדיווח. ב ק ת  ־ דיבידנד שהוכרז וטרם ה

ם ה ר ב ח ס מ ה ם ש י ר י ח  ניירות ערך ס

ק ס פ ו  ה

ל ב ק  דיבידנד ל

- ריבית והפרשי הצמדה של אגרות חוב סחירות לאחר יום

E וטרם עבר יום התשלום עד לתאריך הדיווח. X ^ 

 ריבית לקבל

 יתרות הצמודות למדד נכללות לפי המדד שפורסם לאחרונה לפני תאריך הדיווח.

 יתרות הנקובות במטבע חוץ או ־ לפי השער היציג הידוע לתאריך הדיווח.

 צמודות לשער מטבע חוץ

 ג. שינוי השינוי במדדים:

ימה ביום 31 בדצמבר  לשנה שהסתי
2017 2018 2019 

(מדד ידוע) 0.60% 0.80% 0.40%  מדד המחירים לצרכן
 שינוי השיעור בשע״ח של הדולר (%<7.79) 8.10% (9.83%)

ם ויתדות הוכה יבי  כיאור 3 - חי
 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

 ריבית ודיבידנד לקבל 1,295 1,822
 צדדים קשורים 7 15

ל 43 164 ת ס ו ר דמי ניהול קרנ  החז
 חייבים בגין החזר עמלות 15

ך הכל חייבים ויתרות חובה 1,345 2,016  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

( ד ש מ ה ) ה כ ו ם ויתרות ה כי י  כיאור 3 - חי

 ליום 31 כדצמכר

2018 2019 

ח ״  אלפי ש

 כללי אג״ח מניות כללי אג׳׳ח מניות

5 91 1,726 5 90 1,200 

15 7 

1 163 43 

15 

5 92 1,919 5 90 1,250 

ל ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי

ם י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

יהול י נ מ ר ד ז ח  ה
ל ת ס ו נ ר  ק

ר ז ח ם בגין ה י ב י י  ח
ת ו ל מ  ע

ם י ב י י ל ח כ ך ה  ס
בה ת חו ו תר י  ו

ם י ר י ח כסי חוכ ס  כיאור 4 - נ

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

553,554 648,873 

575,087 500,521 

25 25 

575,112 500,546 

1,128,666 1,149,419 

ת ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו ג י  א

ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו רו ג י  א

ה ר מ ה ות ל תנ י ן נ נ  שאי

ה ר מ ה ת ל ו תנ י  נ

ת ו ר י ח ת ס ו י נצרנ ב קו ת חו רו ל אג כ ך ה  ס

ם י ר י ח ב ס כסי חו ל נ כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה י  ק

( ד ש מ ה ) ם י י י ה כסי חוכ ט  כיאור 4 - נ

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

ות כללי אג״ח מניות י  כללי אג״ח מנ

50,071 503,483 44,076 604,797 

30,199 544,888 
25 

29,392 471,129 

25 

30,199 544,913 29,392 471,154 

80,270 1,048,396 73,468 1,075,951 

ב ת חו ו ר ג י  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

ב ת חו רו ג י  א
ת: ו י צרנ נ  קו

ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ה ר מ ה ת ל ו תנ י  נ
ב ת חו רו ל אג כ ך ה  ס
ת ו ר י ח ת ס ו י צרנ נ  קו

ב כסי חו ל נ כ ך ה  ס
ם י ר י ח  ס

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

42,548 44,161 

17,386 16,198 

7,382 15,984 

67,316 76,343 

ם י ר י ח נם ס כסי הוכ שאי  ביאור 5 י נ

ת: ו י צרנ נ ב קו ת חו רו ג  אי

ה ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי

ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ל נ ך הכ  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

( ך ש מ ה ) ם י ר י ח נם ס כסי הוכ שאי  כיאור 5 - נ

 ליום 31 בדצמכר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

 כללי אג״ח מניות כללי אג״ח מניות

ת חוב רו ג י  א
ת: ו י צרנ נ  קו

ה 43,442 719 41,838 710 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ  שאי
ם 16,198 17,386 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 15,984 7,382 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

710 66,606 719 75,624 
ב כסי חו ל נ כ ך ה  ס

ם י ר י ח ם ס נ י א  ש

יות  כיאור 6 - מנ
 ליום 31 כדצמכר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

ת 373,663 312,623 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ
ת 29 29 ו ר י ח ת לא ס ו י נ  מ

ת 373,692 312,652 ו י ל מנ כ ך ה  ס
ת 373,692 312,652 ו י ל מנ כ ך ה  ס

 ליום 31 כדצמכר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

ות כללי אג״ח מניות י  כללי אג״ה מנ
ת 367,154 4,595 1,914 306,183 4,798 1,642 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 29 29 ו ר י ח ת לא ס ו י נ  מ
ת 367,183 4,595 1,914 306,212 4,798 1,642 ו י ל מנ כ ך ה  ס
ת 367,183 4,595 1,914 306,212 4,798 1,642 ו י ל מנ כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  כיאור 7 - ה

 א. הרכב:

 ליום 31 כדצמבר

2018 2019 

 אלפי ש״ח
ת ו ר י ח ת ס ת אחרו ו ע ק ש  ה

ל 383,702 526,857 ת ס ו  קרנ

ת נאמנות 44,011 11,105 ו נ  קר

 מוצרים מובנים 10,152 12,889

 אופציות 1,899 376

551,227 439,764 
ת ו ר י ח ת שאינן ס ת אחרו ו ע ק ש  ה

ת השקעה וקרנות הון סיכון 103,510 80,537 ו  קרנ

 מכשירים נגזרים 1,867

 אופציות 123

80,537 105,500 

ת 545,264 631,764 ך הכל השקעות אחרו  ס

 ב. מכשירים נגזרים

 להלן סכום החשיפה נטו, לנכס הבסיס, המו צג במונחי דלתא של העסקאיו ת הפיננסיות שנעשו לתאריך
 הדוח הכספי:

 ליום 31 בדצמבר
2018 2019 

 אלפי ש״ח

 מניות 83,631
 מטבע זר (160,216) (226,624)
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

 ליום 31 כדצמבר
2018 2019 

 אלפי ש״ח

ות י  כללי אג״ח מניות כללי אג״ח מנ

 1,330 ץ/ל ל 1

-

7*0 ל /1 

3 , 0 / 4 

-

c 1 ר l c 5 ל / 1 , 6 5 3 

1 1 , 1 0 5 

1 2 , 8 8 9 

376 

 LLC ל

3,665 

-

c ד ר  ד
5 , / / / 

-

 ץ/ 1 ל ז/דיל

5 / 9 , 3 1 0 

4 4 , 0 1 1 

10 ,152 

1 ,899 
1,330 3 ,874 5 4 6 , 0 2 3 3,665 5 ,727 4 3 0 , 3 7 2 

8 0 , 5 3 7 

21 

2 15 

1 0 3 , 5 1 0 

1 ,846 

106 

8 0 , 5 3 7 23 15 1 0 5 , 4 6 2 

1,330 3 ,874 6 2 6 , 5 6 0 3 ,688 5 ,742 5 3 5 , 8 3 4 

 ליום 31 כדצמכד

2018 2019 

 אלפי ש״ה

612 167 

19 25 

2 ,903 103 

3 ,534 295" 

( ז ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  כיאור 7 - ה

: ב  א. הרכ

ת אחרות ו ע ק ש  ה
ת ו ר י ח  ס

ל ת ס ו נ ר  ק

ת ו נ מ א ת נ ו נ  קר

ם י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת ו י צ פ ו  א

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת ו ר י ח  שאינן ס
ה ע ק ש ת ה ו נ  קר

ן ו כ י ן ס ת הו ו קרנ  ו

ם רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת ו י צ פ ו  א

ת ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס
ת ו ר ח  א

יתרות זכות ם ו כאי  כיאור 8 - ז

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת ו ד ס ו  מ

גזרים ת בגין נ ו ב י י ח ת  ה

ת כו ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

( ת(המשד ו כ יתדות ז ם ו י א כ  כיאור 8 - ז

 ליום 31 כדצמכר
2018 2019 

 אלפי ש״ח
 כללי אג״ח מניות כללי אג׳יח מניות

 חברה מנהלת 142 24 1 587 24 1
ת 20 5 19 ו ד ס ו  מ

17 2,886 103 
ת בגין בו י  התחי

 נגזרים

18 24 3,492 1 29 265 
ם כאי ך הכל ז  ס

ת זכות יתרו  ו

 כיאור 9 - דמי ניהול

 א. הרכב:
ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 כדצמכר
2017 2018 2019 

 אלפי ש״ח

ת דמי ניהול 6,637 5,813 5,244 ך הכל הוצאו  ס

ה ביום 31 כדצמכר מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2017 2018 2019 

% 

2.0 2.0 2.0 

ם: כסי ד נ ס  דמי ניהול מ
 שיעור דמי ניהול שנתיים שהחברה המנהלת רשאית לגבות על פי

 הוראות הדין
 שיעור דמי ניהול ממוצע ע״פ הוצאות בפועל 0.29 0.24 0.20
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

 ביאור 10- הוצאות ישירות

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 zoiy 

 אלפי ש״ח

ירות ערך 1,039 523 559 י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל

373 477 170 mm m~ 4 ן H ^m A H * i l l H— -H 111 H 4A H ^ W 4H 4 * 

ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל
ם 1 י ר י ח א ס ת בגין ני״ע ל ו  עמל

: י נ צו ל חי יהו ת נ ו  עמל

ץ לישראל 941 1,349 1,299 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה 1,947 1,491 704 ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

רות 4,097 3,841 2,935 ת ישי ו א צ ו ל ה ך הכ  ס

ם ממוצעת י ס כ תרת נ ך י י ת  שיעור מ

ירות ערך 0.05 0.02 0.02 י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך 0.01 0.02 0.01 י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם י ר י ח ת בגין ני״ע לא ס  עמלו

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל 0.04 0.06 0.05 ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה 0.08 0.06 0.03 ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכר

2017 2018 2019 
 אלפי שי׳ח

542 506 1,026 

354 455 
1 

164 

1,294 1,335 924 

704 1,491 1,947 

2,894 3,788 4,061 

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ן י ו ת  שיעור מ
0.02 0.02 0.05 

0.01 0.02 0.01 

0.05 0.06 0.04 

0.03 0.06 0.08 

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

14 14 11 

15 15 5 

9 11 

29 38 27 

ם ממוצעת כסי ת נ ר ת ן י ו ת  שיעור מ

0.01 0.01 0.01 

0.01 0.02 0.01 

0.01 0.01 

ת(המשד) רו  כיאור 10- הוצאות ישי

ל כללי ו  מסל

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם י ר י ח ת בגין ני״ע לא ס ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ת ישירות ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

ם י ר י ח ת בגין ני״ע לא ס ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ל אג״ח ו  מסל

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי יהו ת נ ו  עמל

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת ישירות ו א צ ו ל ה ך הכ  ס

ירות ערך י רה של נ מכי ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך י רה של נ י שמי מ ת ד ו  עמל

ץ לישראל ם מחו י כס נ ה ב ע ק ש  בגין ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל  קרו השתלמו

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2017 2018 
 אלפי ש״ח

2019 

3 

4 

3 

7 

2 

1 

12 15 

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ך י  שיעור מתו

0.06 

0.08 

0.09 

0.20 

0.04 

0.02 

0.10 0.14 0.13 

( המשך ת( רו שי ת י ו א צ ו  ביאור 10 ־ ה

ות י ל מנ ו  מסל

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י נ ת ק ו  עמל

רות ערך י י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי יהו ת נ ו  עמל

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ירות ערך י רה של נ י שמי מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי יהו ת נ ו  עמל

ץ לישראל ו ח ם מ י כס נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ה ע ק ש ל ה ו ל ס  כיאור 11- תשואות מ

ת ברוטו לי נ מי ו ת נ  תשואה שנתי

אה  תשו
צעת  ממו
ת לי נ מי ו  נ
 ברוטו ל-5

 2019 2018 2017 2016 2015 שנים
ם י ז ו ח א  ב

ם כללי 11.52 (2.22) 6.34 2.61 1.89 3.93 י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ח 6.38 (1.30) 3.56 1.00 0.56 2.01 ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 18.65 (3.98) 8.44 3.12 0.33 5.03 ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו השתלמו י  ק

 ליום 31 בדצמכר
2018 2019 

(612) 

15 

12,851 

8,309 

1,987 

914 

(167) 

7 

14,625 

873 

7,239 

רים ת עם בעלי ענייו וצדדים קשו ו א ק ס ע ת ו  כיאוד 12- יתדו
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי עניין ו תרו  א. י

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ל ת ס ו נ ר יהול ק י נ מ ר ד ז ח ם בגין ה י ב י י  ח

ל ת ס ו נ ת קר י ל כ  ת

ר י ח ח ס ״ ג  א

ת או ו ו  הל

ת ו נ מ א ת נ ו נ  קר

ה על 600 אלפי ש״ח. ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א ותר במשך השנ ה בי ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש בו חו ב ו כסי חו ת נ ר ת  י

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ום 31 ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 בדצמבר

2017 2018 2019 
 אלפי ש״ח

5,244 5,813 6,637 

5 

ת ל ה נ מ יהול לחברה ה י נ מ  ד

רה י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

ם י ס  כיאור 13- מ

ת ו נ ק ת א פועלת בכפוף ל י ה ת גמל, ו ו פ ו ח על ק קו י ק הפ ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה א קר י ן ה ר ק  א. ה

. סה ס הכנ  מ

. ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו תר ה ה ובכפוף לי ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב ס בישראל, לפי סעי מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ככלל, ה

״ל. ירות בחו י ם בנ י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ס במקו כה מ ו נ ו מ ת אל ו ע ק ש ״ל. בגין ה ם בחו רי ירות ערך ז י ה בנ ע י ק ש ן מ  ג. הקר

: ם י ס י מ י ה מ ו  ד. הרכב תשל

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 

 אלפי ש״ח

ם 1,303 1,191 1,322 רי ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ה  מ
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרו ה

ת ו י ת והתקשרו ו י ות תלו י בו י  כיאור 14- התחי

ת מ ד ו ח (שנה ק נו 2,513 אלפי ש״ ן הי ז א מ ך ה ם בתארי י ק י ס ע מ לל של ה ב הכו ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א ל ה ע פ ת מ ק ה נ  1. ע״פ הב

ק ל ם. ח בדי ו לכלל העו ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ם בגין מ י מ ו כ ק ס ללת ר ב כו ו ח ך ה ו ת ן מ ר ק ק ה ל  2,249 אלפי ש״ח). ח

ת בגינם. בי ה הרי מ ל ו ם ש ר ט ר ו ו ח י פה בא ם אשר הועברו לקו י מ ו כ כמו כן בגין ס ו ו ם אל י מ ו כ נו בגין ס ת הי בי  הרי

. ק י ס ע מ ל ה ו א בבירור מ צ מ ן נ י ם עדי ה ל ס ש ו ט ט ס ר ה ש ם א י ת י מ ת בגין ע ו ב ו ם ח נ י ת ה ו ב ו ח ה ק מ ל , ח את ם ז ד ע ח  י

י ב ת כ ם מ ו יותר נשלחי ם א י ש ד ו ה של שלושה ח פ ו ק ם לקרן במשך של ת י מ ו ל ש ת ם בהעברת ה רי ם אשר מפג י ק י ס ע מ  ל

ן ר ק י של ה ט פ ש מ יש היועץ ה רך מג ת הצו ד י מ ו כן, ב געים בדבר. כמ ו ם הנ י ת י מ ע ת ל דעו ת הו כמו כן, נשלחו ה ו א ר ת  ה

. ם ממשי ה ל ב ש ת שהחו ו ר ב ת ס ם אשר ישנה ה י ק י ס ע ת כנגד מ ו י ט פ ש ת מ עו  תבי

ח ת בדו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ר התח או וסף בבי ע נ ד י ה מ א ה ר . לעניין ז ת כנגד הקרן ו י ט פ ש ת מ עו י ן תב י ום 31.12.2019 א  2. נכון לי

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י של ה פ ס כ  ה

ת 55,108 מ ד ו ח ( בשנה ק ״ ה 68,552 אלפי ש נ י ה ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש ה ת ל ו י ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת ום 31.12.2019 י  3. נכון לי

 אלפי ש״ח).
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ם וטכנאים י א ס ד נ ה ת ל  קרו השתלמו

ד הדיווח י י א  כיאור 15- אדועים לאחד ת

ת לגבי דאו ו י ו א ר ו צ ק ח ה ו ט ת פגיעה ב מ י י ם ובישראל. ק ל ו ע ט ברחבי ה ש פ ת ה ה ו נ ו ר ו ק ם פרץ נגיף ה י נ ו ר ח א ם ה י ש ד ו ח  ב

דות רי ם בי י ב י בישראל מג לם ו ת ברחבי העו ו י נ קי המ ת כך, שו ו ת. בעקב ה העולמי ל כ ל כ ך על ה ארו ח בינוני ו ו ו ה לט כ ל ש ה  ה

ת כפי לי ה שלי א ו ש ן ת ר ק כסי ה יבו נ , הנ ם י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה מ י ת עד ח ך למו ו מ ס ב ך עד ו כ ה מ א צ ו ת ת. כ ו דתי ו בתנ ם ו  שערי

, ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ן ורשות ה ו ק הה ה על רשות שו נ ו מ מ ת ה ו חי ם להנ א ת ה . ב ם י י ד ס ו מ ם ה פי ו ן בכלל הג י י  שהתאפ

ה עם ר ב ח ת ה ו ד ד ו מ ת פן ה ה ואו נ ו ר ו ת נגיף הק ו ט ש פ ת ה ת ל ערכו ן בנושא הי ו י ר ו רקט י בת ד שי ת ערכה י ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

. כרז ל שתו כ לות בשעת חירום, כ ך פעי ש מ ה ת הנגיף בישראל ו ו צ ר פ ת  ה

ם בחברה י טי נ ו ו ם הרל י מ ר ו ג ת ושאר ה ו ע ק ש ה י ה הל ם, מנ י נ ו כ ל הסי ה נ , מ ת ו ע ק ש ה עדת ה , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ם א ת ה ם ב י פ ו ם תכ י נ ו י ם ד י מ י י ק מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י טף בהרכב ת ם באופן שו י ר כל שינוי ותרחיש, דנ ח ב א ו ר ק ם מ קבי  עו

ן ו י ר רקטו ת הנדרשת. די לו י ז הנ ן ו ר ק כסי ה ר על נ ת לשמו נ הכל על מ ת בארץ ובעולם, ו ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה  ל

ל שיידרש. כ ם כ י פ ו ח ם ד י נ ו י ם ד ו י ק ה ערוך ל ר ב ח  ה

ת נ רך על מ ת הצו ד י מ ק ב ו ח ר דה מ ם לעבו י נ ה השו י ק פ ס ה ו ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ר י כ ז ם מ כי ל ערו י ב ק מ  ב

ם י י קר י ת הע ו ר ש י ה ק פ תה לכל ס ה פנ ר ב ח ם. ה תי עה בעמי י ת הפג ן ככל האפשר א י ט ק ה ל ה ו ר ב ח לות של ה ת הפעי  לשמר א

ם זה. ו ר י ב ח צ מ פה ב ת הנדרש לקו רו ת השי ק א פ ס לתם ל ו כ י ם ו ת ו כ ר ע י ת ה ם א ל ו דאה מ י ו  ו

ת ו א ו ש ת ב ה ק ן הינו ע ר ק ה בנכסי ה ד י ר י ת ועיקר ה ו נ ו י הפד ת ו ו כ י ש מ קף ה י בהי ת ו ה ה גידול מ א ר ר לא נ ב ש מ ת ה ל י ח ת  מ

י יה בדמ ת צופה עלי ל ה נ מ ה ה ר ב ח ח בארץ. ה ו ו ט כי ה ת ארו ו נ ו כ ס ח כסי כלל ה ו נ נ י י , כפי שהתאפ ר ת כאמו ו ג י ת החר ו לי  השלי

ל הו י י הנ דמ ן ו ר ק כסי ה י בנ ו נ ן רציף על השי פ ב באו ה לעקו כ י ש מ ה מ ר ב ח הלת ה הנ ה ו ב שינוי ז ק ך שנת 2020 ע ל ה מ ל ב הו י  הנ

ם ו ן בי ר ק כסי ה י נ ו ס לשו ח י ו כ- 12% ב נ ן הי ר ק י נכסי ה ו ה בשו ד י ר י ן שיעור ה ד מ ו ם 29.3.2020 א ו י . נכון ל ם א ת ה  יעודכנו ב

.31.12.2019 
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