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 כללי

ע צופה ד י ה מ ר ב ח ה כללה ה ח ז ״ ו לותה. בד י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ר החברה או ק בתי ס ו  פרק זה, ע

ר כולל, בין ו מ א ע כ ד י ירות ערך״). מ י ק נ ו ח ח ־ 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ירות ערך, ה י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ד, כ  פני עתי

ם ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד נים עתי י י ו ענ ם א עי רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו , הערכו ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח  היתר, ת

: ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד בד פה פני עתי ע צו ד י ת החברה. מ ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד ה ו נ י  א

ה ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ״ ה מצפה ר ב ח ה , ״ פה״ ה צו ר ב ח ה  ״

. ם מי ו ם ד י י טו בי ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה , ״ חנת״  בו

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ ד אי י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

ח זה, ״ ו כת ד עד ערי יה במו ה בפנ י ה , ש ע כללי ד י ח מ תו י , על נ , בין השאר ה תי חו ה בהנ כ מ ת ס ר ה ש , א  החברה

תו של ו שלמו ותו א נ ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה יתנה ב ר לא נ ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ים, מ רי בו ם צי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י ן עצמא פ ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ די ה ה על י נותו לא נבחנ , ונכו ם ה ל ב ו ל ע הכ ד י מ  ה

ם אשר י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת פה פני ע ו ע הצ ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת וסף ה  בנ

ת ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס , ובכללם, גורמי ה ת החברה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה יתן ל א נ  ל

ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה כן מ , ו ה ר ב ח לות ה  פעי

ח זה. ו ם בד י ר א ו ת מ  ה

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק ת, הרי ש רו י נן סב ח זה, הי ו ת בד עו פי ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

ד פה פני עתי ע צו ד י מ ו ב ה שהוצג ל א ת שונות מ ו י לות לה ד עלו ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ת לעדכן או ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו עד בו ה רק למו ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד בד י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א דע כ ע נוסף בקשר למי ד י מ ה ככל ש ע ז ד י  לשנות מ
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לות י פעי מ ו ח  ת

ן ת בניהול קר ק ס ו , ע ( ן ״החברה״ ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח  ה

ת. ו אמנ ) בנ ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ן ״הקר ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה  ה

ות. י ל מנ ו ל ס מ ח ו ״ ג ל א ו ל ס ל כללי, מ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ה מ ר ב ח ן ה ר ק ת ה ר ג ס מ  ב

 חלס ב׳ - תיאור עססי החברה לפי תחומי פעילות

ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  מ

 א)

2017 2018 2019 

 מספר חשבונות עמיתים*:
 פעילים 7,767 8,891 10,099
 לא פעילים 9,286 9,362 9,625
 סה״כ 17,053 18,253 19,724

 נכסים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח)*:
 פעילים 1,030,485 1,089,920 1,295,293
 לא פעילים 1,212,647 1,126,037 1,210,718
 סה״כ 2,243,132 2,215,957 2,506,011

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 3,996 3,151 1,918
י גמולים 137,801 155,431 176,524  תקבולים מדמ
י גמולים חד פעמיים 214 236 287  תקבולים מדמ
 העברות צבירה לקרן 21,449 13,757 5,336
 העברות צבירה מהקרן 240,366 280,705 345,740
 פדיונות 126,311 124,074 142,806
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 234,602 (54,463) 149,963

i 
 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):

 פעילים ולא פעילים 6,637 5,813 5,244

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.05% 0.02% 0.02%
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.01% 0.02% 0.01%
 עמלות ניהול חיצוני 0.12% 0.12% 0.08%
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 ב)

2017 2018 2019 

 חשבונות ממתקי משר:
 מספר חשבונות 1,108 1,109 963

• נטו(באלפי 55,692 47,341 36,151 י הל ו  נכסים מנ
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 156 104 70
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.290/0 0.24% 0.20%
ם כסי  שנגבו מנ

ת שיעור ת א ו ע ב ו ק י ניהול) התשע״ב-2012 ה דמ ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ג) ב

י ניהול לפי מ ה ד ב ג מל ענפית ת ת ג פ ו ק תר ש קבע בין הי ת נ ת גמל לגבו ו פ ו ת ק ו י ם שרשא י י ב ר מ ל ה הו י נ י ה מ  ד

א יעלה על 2%. ל י ש ב ר מ ה בפועל, בכפוף לשיעור ה א י צ ו ה ת ש ו א צ ו  ה

ת ו ר ח  ת

, והל כספו נ ת בקרן בה י י מ ע ה של ה ר י ח ב ב חופש ה ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק פועלות עשרות ק ו ש  ב

י נ ו סי תי הייעוץ הפנ רו ת שי ו ב ח ר ת ת לאחרת, ה ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ ך ה י ל ה ת  ה

ם י פ ס ת של העברת כ ו ר ב ג ת ה ת ל ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו וק של גופים מ ו י שי צ מ א מ , ו ם קי  בבנ

בדה ו ת ולאור הע י נ ו י ס נ ה הפ ק ל ס מ ת ה מ ק ך. לאור ה ון ההפו ו ו בכי ת א ו ר ח ת א ו נ ן לקר ר ק ה  מ

ף ק ו ת ם מ י ק נ ב ם ה ה ע צ פ י ה מ כ ס ה ה ב ר ש ק ת מל ענפית, לא ה ת ג פ ו ת של ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה כ ר ב ח ה  ש

ד ד ו מ ת ה י ל ה תגדל. כד ר ו מ א ת ה ו ר ש פ א ה של ה ת ו ש מ מ ת ה ת ל ו ר י ב ס ים, ה נ ו ם פנסי עצי ו י ם כ ד י ק פ  ת

ה פ ו ק ם ל ה י פ ס ה להעברת כ י ל ת א ו פנ ם אשר מו י ת י מ ות ע י ה לטפל בפנ ר ב ח , פועלת ה ת ו ר ח ת  עם ה

ת ו ט ר ו פ מ ק ה ו ו ה (ותפעל) בדרכי השי ר ב ח ם הידועה) וכן פועלת ה י מ י בלת ה ת (במסגרת מג ר ח  א

. הפצה״ ק ו ו ו  בפרק ״שי

ת ו ח ו ק  ל

ם. להלן רי ם השכי י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ענפית ו ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ ן הי ר ק  ה

ה לה: מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ד ת ה ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה מו השי ה ו ד מ ת ה , ה תק ו ו ם בדבר ה י נ תו ר נ פ ס  מ

2018 2019 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 16.45% 17.140/0
 !גיל ממוצע של עמיתים 58.92 58.58
וותק ממוצע של עמיתים 7.94 7.87  ׳
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ע נוסף ברמת כלל חברה ד י ן ג׳ - מ ל ל  ח

ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  מ

ן ה ת ל ו י ה ות ל י , אשר עשו ה נ ו ר ח א ה ה רסמו בשנ ן שפו י ד ת ה ו א ר ו ך ה ו ת , מ ן ת הדי ו א ר ו ת ה ט ר ו פ ן מ  להל

בור״ ן לצי ן וחשבו ד בפרק ״די ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ראו ם להו א ת ה ת ב א ז ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה  השפעה מ

י תאגיד). ק ס ח 5.4.1.10 - דוח ע פ ס , נ ד ח ו א מ ר ה ז ק 4 שער 5 לחו ל  (פרק 1 ח

ם - תיקון(16.7.2019) י י ד ס ו ת גופים מ חו : שירות ללקו ם 2019-9-7, כותרתו י י ד ס ו  1. חוזר גופים מ

ם 2011-9-7) י י ד ס ו ם מ פי ו ת 2011 (חוזר ג נ ש ם מ י י סד ת גופים מו חו ר שירות ללקו ז ת חו ן א כ ד ע ן מ ו ק י ת  ה

ת של רו ת השי נ מ ת א ר ג ס מ ת ב ו פ ו ק ת ה ו ח ו ק ל תן ל י ת הנ ו ר י ש ב ה י ת ט ן לשפר א ת ר ט מ ת ש ו א ר ו ף ה י ס ו מ  ו

. י ד ס ו מ  הגוף ה

נים כחוזר:  עיקרי העדכו

. ת י ן נייד של העמ ו ת לטלפ ח ל ש נ ט ה ס ק ת ט ע ד ו ו ה ל א ״ א ו ת ד ע ד ו  א. הגדרת אמצעי דיגיטלי - ה

ק ל ו ח ח יהו ו ק ל ע של ה ד י מ ן ה ו י ס י ח ת ו ו י ד ו שה שנושא ס ספה דרי ו ת - נ רו ת השי ת לאמנ פ ס ו  ב. ת

. ה פ ת של הקו רו ת השי נ מ א  מ

ם שיש י ר צ ו מ ס ל ח י ה ב י ת ו ח ו ק ל ה ל פ ו ק לחת ה ן שו ת ו ת א ו דע ו סח ה ו נ ם ל י ל ל ח הודעות - נקבעו כ ס ו  ג. נ

סח ו ק לגבי נ ו ח ת ב י פ י צ פ ה ס א ר ו ת ה מ י י ם ק ט א ע מ ק לו, ל ו נת לשו י י נ ה מעו פ ו ק ה צר ש ו מו ח א ו ק ל  ל

טלי אחר. י ג י י ד ע צ מ א ת ב ח ל ש נ דעה ה ת SMS לבין הו ע ד ו ח ה ו ל ש ה בין מ נ ח ב . נערכה ה דעה  ההו

ו של ח א ו ק ל ל ) ו ה ש ל ב כ ו דעה בדבר ח ם לשלוח הו י ש ק ב ה בו מ ר ק מ  ד. הודעה לגבי חוכ - נקבע כי ב

יתר על ח ו ו ק ל ם ה א א ל י א טל י ג י י ד ע באמצ אר ו ה בדו ע ד ו ח ה ו ק ל ח ל ה לשלו ר ו מ ה א פ ו ק , ה ח)  הלקו

. עד ר מתו שו ה בדואר ויש על כך אי ע ד ו ה ת ה ל ב  ק

ם. י נ ם השו י ע צ מ א ש ב מו י שי נקבעו כלל ת ו ו י מ טי י ג ת ל ו ר ש ק ת גדרו דרכי ה ת - הו ר ו ש ק  ה. אמצעי ת

ל רה כ ה הצו ת ו א ב לו ב ה להשי פ ו ק ם על ה י ו ס ת מ ר ו ש ק י ת ע צ מ א ה ב פ ו ק ל ה ח פנה א ו ק ם ל קבע כי א  נ

. ת ר ח ה בדרך א ב ו ש ת ת ה ל א ב ק קש ל א בי ו ם ה א א ל , א ת ר ח ת א י פ י צ פ ק ס ו ת ח א ר ו ן ה י ד א  עו

ה נקבעו חריגים).  (לעיקרון ז

ושי ה אנ נ ח מע ו ק ל תן ל ה לי ה עלי פ ו ק ת ל י מ ת של ע י נ ו ה טלפ י י ה של פנ ר ק מ ה טלפוני - נקבע כי ב  ו. מענ

ת ר א ש ה ופנה ל א י ח ל ו ק ל ה ) ו חה ב השי תו י ם נ ו מסי ׳ ( ק ותר מ-5 ד א י ך ל ת תו א ז ת ו י נ ו יה טלפ י  לפנ

ע צ ו מ מ ה ב ל ז ותר מ-10% מכל גה של י ה חרי י ה א ת קבע כי ל . עוד נ ם בחר אחרת) ה (אלא א ע ד ו  ה

ך 25.7.2022).  שנתי(15% עד לתארי

ס למשך ח י י ת מ ף 7ג (א), ה י ט סע ע מ ר פרסומו), ל ח א ם ל י ש ד ו ום 16.4.2020 (9 ח ת כי ת ההוראו ל י ח  ת

ת מעבר ייעודית). א ר ו ם 25.7.2019 (כולל ה ו י ף ב ק ו ת כנס ל ה אנושי, אשר נ נ ת מע ל ב ק ה ל נ ת מ ה  ה

ת - עדכון י ז ת מרכ י נ ו סי ה פנ ק י ל ם עכור שימוש במערכת ס ו ל ש ם ויועצים 2019-10-3 ת י נ כ  2. חוזר סו

(21.11.2019) 

י מ ד קבע כי מעבר ל ת, נ י נ ו סי ה הפנ ק ל ס מ י של ה ו ס י נ ת ה ב י ב ס מוש ב בת שי ע חו ה לקבו ע צ ה וכח ה  נ

י מ שלם גם ד א י ו י נדרש לשלם, ה ד ס ו ך 4,500 ₪ שגוף מ ס י ב ו ס י נ ת ה ב י ב ס ם ל י י מ ע פ - ד ח ת ה ו ר ב ח ת ה  ה

ם י ס כ נ ת ה ר ת י ם ל א ת ה ם ב י קבע ם נ י י ת נ ש ש ה ו מ י ש י ה מ . ד י סו י ת הנ ב י ב ם בגין ס י תי מוש שנ  שי

. י א מ ך 1 ב י ישולמו עד לתאר ם ו י ל ה ו נ מ  ה
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ם שנתי ו ל ש  ת

ן ליום 31 בדצמבר בכל כו נ ם( והלי ם מנ י ס כ ת נ ר ת  י

 שנה קלנדרית)

ן ₪ 19,000 ו י ל  עד 500 מי

ד ₪ 26,000 ר א י ל י ן ₪ ועד מ ו לי  בין 500 מי

ד ₪ 38,000 ר א י ל י  מעל מ

. מ ם מע״ ללי ם כו י מ ו כ ס  ה

. י שנתי ף חצ ם תערי ל ש ר ה-30 ביוני, י ח א י ל ו ס י נ ת ה ב י ב ס ה ל נ תחבר לראשו י שי ד ס ו  גוף מ

ת מעבר: ו א ר ו  ה

ם ל ש ידרש ל י שימוש, י מ לם ד שי י לפני 1.9.2019 ו ו ס י ת הנ ב י ב ס ר ל ב ו ח ה מ י ה י ש ד ס ו  • גוף מ

. תי ם השנ ו כ ס ה י בגובה 50% מ סו י ת הנ ב י ב ס ש ב ו מ י ש וסף בגין ה ד פעמי נ ם ח ו כ  ס

ובמבר 2019. ו 21 בנ מ ו ס ר ם פ ו י א מ י ה ה ר ז ז ת חו ל ו ח  ת

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח

, י מאל י נ י מי ן עצמ , הו ת ל ה נ ה מ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י קר י ה הע ס י נ כ י ה מ ס  ח

ת. ו נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ ושי בעל ה ן אנ  הו

ן ו חסכ ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו קרי בענף ק ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן ו רוק מרצ ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז  למי

הלת. ה מנ ר ב  של ח

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  גורמי ה

. ם תי ת לעמי רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ ך ש ק תו י ת  א• שימור ה
לות התפעול. עי י ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב• ר

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י סי נ נ ם פי י נ ו כ ל סי הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה ת ניהול ה ו כ י  ג• א
ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י  להתרחשו

 ד.
. ן כו ת סי ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמג ו א ו ש ת  ה

. ן ק ההו ה ושו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ים במצב ה י ו נ  ה. שי
הה בו ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו ם מקצ ד ח א , כו ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  י• א

נות. ת והגי ו נ י מ ה על שקיפות, א ד פ ק ך ה ם, תו תי ה לעמי נ מי ז  ו
ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז. ר

. ם ת בתחו ו ר ח ת  ח ה
ם י א ס ד נ ם ה י בד ו ר עובדי ציבור הע ו ט ק ס בלת ל ג ה מו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש לת ה כו  ט י

ל רב). ק ש ה בעל מ ורם ז ם. אי לכך ג אי נ טכ  ו
ח ארוך. ו ו ן לט ו כ ס י ח ר ל בו ת הצי דעו  י. הגברת מו

ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא• ה
ם. רי לאטו ו ים רג י ו נ  יב. שי
 יג. הפעלת בקרה יעילה.
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ת ו ע ק ש  ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ל הקרן הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ם של הקרן י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ת ר ו מ ל ת ש ה ת קרן ה ו ע ק ש . לגבי ה טפת לותה השו ם לפעי י ש ר ד נ  ה

שי ו ן אנ  הו

ה א רה בחברה ר י ה הבכ ר ש מ נושאי ה ן ו ו י ר רקטו י ל בחברה, חברי הד ו מ ג ת ת ה ו י נ י ע על מד ד י מ  ל

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

ן ר ק ה ל שכר מ ב ק ו מ נ ם בישראל, אי י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס א יו״ר ה ו ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

. בנוסף, די החברה ק על י ס ע ו ו מ נ אי ה ו ש ד ח ת ה י ת הכלל ו ר ד ת ס ה ה לל מ ת שכרו הכו ל א ב ק מ  ו

ת ל א ו ה ש ר ב ח וסף ה וספת. בנ ה נ ד י ק פ ת ו ו ת צי נ י צ , ק ן ו רי רקטו ת די ר י כ ז ה מ ק י ס ע ה מ ר ב ח  ה

ת בגינה ו י ו כ ז ת ושאר ה ו ו ל י השכר, הנ מ ו ל ש בדת נוספת. ת ה עו ש ד ח ת ה י ל ת הכל ו ר ד ת ס ה ה  מ

הגת ו ה נ ר ב ח ה עבורם. ה ר ב ח ת ה ל א י ב ק מ ת ב ב י י ח ר מ ש , א ת ו ר ד ת ס ה די ה ם בפועל על י י ע צ ב ת  מ

ו ל ת א ו ות. הכשר מי י פנ ת ו ו י נ ו צ ת חי ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ס ר ו ם ק ו י ה ק ת לעת, ובכלל ז ע ת מ ו ר ש כ ם ה י י ק  ל

ך שנת 2019 ל ה מ . ב לות הקרן ם פעי ם ע י ר ו ש ק ם ה רמי ו לג ן ו ה בקר ר ש ת בעיקר לנושאי מ ו ד ע ו י  מ

ת ו י ג ו ק בס ס ר ע ש ל א מ ג ת ה ו פ ו י של ענף ק ת נ ש ס ה בכנ ן ו ו י עי מ ם בי י ר ו ט ק ר י ד ת ה י ב ר ו מ פ ת ת ש  ה

ות. ת רלבנטי ו י ע ו צ ק  מ

ה צ פ ה ק ו ו ו  שי

שי דע אי ר למי ת א ן ו ר ק ה ה ו ר ב ח דע כללי על ה ר למי ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת לה שני א ה מפעי ר ב ח  ה

ק ו ו ת פעולות השי ם א י ע צ ב מ ם ה י ש ר ו ם מ י י נ ו סי ס פנ י ק ו ו ש מ ם מ תי רו ת שי ל ב ק ה מ ר ב ח . ה ם תי  לעמי

ת ר ג ס מ ה או ב ר ב ח ת ה ו ר י כ ז מ ם שהופנו מ י ת י מ ע ם ב י ל פ ט ם מ י נ ו י ס ם הפנ י ק ו ו ש מ . ה  עבור הקרן

ת ו ר ח ת א ו נ ר ק ת מ רו , בהעברת צבי ת ו ת הצטרפ ם בבקשו י ל פ ט ם מ י ק ו ו ש מ תם ברחבי הארץ. ה ו ל י  פע

ם י ק ו ו ש מ ת ה ו ע צ מ א ן בעבר. בנוסף, ב ר ק ת ה ם שעזבו א י ת י מ ת ע ר ז ח ה ת ו ו ח ו ק ר ל מו ם בשי ו ג מ  כ

ם - י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ם לציבור ה י ד ע ו י מ ים ה נ מי עיון שו בי ם ו י ס נ כ ת ב פ ת ת ש ה מ ר ב ח ם, ה י נ ו סי  הפנ

. עד של החברה ל הי ה  ק

: ח ו ו י ד ת ה ו פ ו ק ם לשלוש ת י י נ ו סי ם פנ עצי ו למו לי ת ששו לו י עמי מ ע בדבר ד ד י ב מ ״ צ  מ

2017 2018 2019 

ח  אלפי ש״

ת 724 368 405 לו י עמי מ  ד

ם תי רו נותני שי ם ו י ק פ  ס

ל  תפעו

ן לישראל י הראשו מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה ל מ ו ת שירותי התפע ת א ל ב ק ה מ ר ב ח ם 1.1.2014 ה ו י ל מ ח  ה

, ן החברה ו ם לפי תקנ י ת י מ ע ת ה ו נ ת חשבו א ן ו ת הקר ו נ ו ת חשב ק הינו לנהל א ד הבנ י ק פ  בע״מ. ת

ק על פי נ ו כן, פועל הב מ ת כל דין. כ ו א ר ו ה ת שלו ובכפוף ל עדו ו הו ן ו ו י ר רקטו י , הד ת החברה ו א ר ו  ה

, ם תי קשו עמי ת שבי ם, העברו תי ת של עמי ו כ משי ת ו ו ד ק פ ל ה ה בכל הנוגע לתפעו ר ב ח ת ה ו א ר ו  ה

ם י מ י ת ב חנ ה בו ר ב ח ת ה ל ה נ ם 31.12.2020. ה ו ם בי י י ת ס ה ד ל י ת ם ע כ ס ה ם שונים. ה י מ ו ל ש  ולביצוע ת

ת לנושא. פו ו חלו ל  אי
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ת ו ע ק ש  ה

ל הכללי. ו ל ס מ ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ב דש ניהלו א ט י מ ס ו נ ל ס ק ת מגדל, א ו ף שנת 2018 חבר ו  עד ס

, בתי ק י ל הת הו י ת נ ר ג ס מ ת. ב ו י ל המנ ו ל ס מ ח ו ״ ג ל א ו ל ס ת של מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת הלה א י ס נ נ ל ס ק  א

ת של ו ע ק ש ה יהול ה ת על נ ו ל ח ת ה ו רי לטו ו ת הרג ו א ר ו ה ם כל ה שו י ך י ם לפעול תו י ב י ו ח ת מ ו ע ק ש ה  ה

ת ו י נ י ת מד שם א י י ם ל י ב י ו ח ם מ י ק י ת י ה הל . מנ ת ו עדת השקע ת ו ו א ר ו ה , בכפוף ל ה פ ו ק  ה

דות ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ רות ערך ס י י ם בנ י ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת רו ת האמו ו חי להנ ת ו ו י נ י ם, ובכפוף למד י ם כלכלי י ח ו ת י נ  ו

ת ר ג ס מ ן ב ר ק ת ה ו ע ק ש ת ה ם א י ל ה נ ם בחברה, מ י י ק ת ה רה ש ך בחי ר הלי ח א ם 1.1.2019, ל ו י ל מ ח  ה

. ם ח ש לר - אלטשו ת ו ו ד י ן לפ ת ילי ו ר ב טב-דש גם ח מי ס ו נ ל ס ק וסף למגדל, א ל הכללי בנ ו ל ס מ  ה

. ס נ ל ס ק ם חברת א ת ע ו ר ש ק ת ה ה ה מ י י ת ס ך שנת 2019 ה ל ה מ  ב

ע  רכוש קבו

. ה ר ב ח י של ה ח כספ ו ע״ בד ר ״רכוש קבו ה באו א  ר

ת ו תי נ  עו

ת ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו תי נ ן בעו י י פ ו מאו נ ם אי י ר י כ ש ת של ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ם קר ו ח  ת

ג על פני כל השנה. מתפל ר ו כ ש ה כה מ ו נ ו בדרך כלל מ נ י  הי

ם י י ש ח ו ם בלתי מ י ס כ  נ

ע ד י מ . ה פה י הקו ת י מ די ע ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ תו ם הנ י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ  לחברה ה

פה ם לקו ת ו פ ר ט צ ם בעת ה י ת י מ ע די ה ע שנמסר על י ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ר במאג  הצבו

טף ה בתפעול השו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ  ובעדכו

ל. תי התפעו רו ת שי ר ג ס מ , ב מי נלאו ק הבי נ ב י ה ק ע״ ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י  של עסק
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ן ו כ י  גורמי ס

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על החברה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת
 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים

ה פיתרון חלקי ו  שונים מהו
ן את  לבעיה. לא ניתן להקטי

 סיכון המאקרו ל-0 עקב הסיכון
 להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפ׳נציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים  חשיפה גדולה יחסי
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

 רק וי רייר־זרר־־ז ־\f0S»S רר־זיר־רר־ז רירררדר־ור ר־ו

J IJ\»/|ו/״ \J U 1 גו J II \J \J'\JJJi '1 1 

ן הענפי.  הסיכו

X הסיכון להפסד כספי הנובע 
 ר׳>ח1>\לר<רז לן\ור< רו׳דד

 סיכונים

 העברה למיקור חוץ בגופים
ם , פיזור למספר מנהלי י ח מ ת  מ

 תיקים,שמירה על יעילות
 תפעולית

X 

 סיכוני רגולציה־ הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה
ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
וחדים  מי

 לחברה
 המנהלת

בתי י  ניהול השקעות ע״
 השקעות גדולים ומקצועיים

ת ת סיכון התחרות. א ן א י  מקט
נים הגיאופוליטיים  הסיכו

ם על ידי פיזור הנכסים י נ  מקטי
 לחו״ל. עם שאר הסיכונים

ם בעזרת אנשי דדי  מתמו
ם בחברה עסקי ע המו  המקצו
 בשילוב עם נותני השירותים

ד חוץ.  במיקו

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
• י • תיפעולי י נ כו  מידע, סי

 סיכונים של
 הקרן בעלי

 השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

ע פי ם המו י נ ו כ י ל ס הו י דע בדבר נ מי ת ו ל ה נ מ ״ בחברה ה ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או ה בי א וסף ר ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ה של קר ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ו  בד

לה ף פעו תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ ם שלא ב י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה  לחברה אי
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 חלס ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

 שם רוןוייסברג
דת זיהוי 54122148  מספר תעו

ה ד י ת ל ו  ש

f \ ן J \ J 1 c_l V I 1JJ \1J11 דיונו 

ת י  נתינות ישראל
ן יו״ר דירקטוריון וחבר ועדת השקעות ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי

ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא ם הו  א
רה שלה או של בעל ענין בה  חברה קשו

לת כהונה כדירקטור של החברה ינו-18  תאריך תחי

 תואר שני במנה״ס אוני ניו יורק, יו״ר
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי, דירקטור

 ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן יו״ר ״הכשרת
 היישוב״

תו בחמש השנים האחרונות, תוך  השכלתו והתעסקו
א משמש דירקטור  פירוט החברות שבהם הו

א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
נה בתקופת הדוח לא ם כהו י י  ס

: שלמה פרלוב ם  ש
 מספר תעודת זיהוי 8875148

 שנת לידה 1948
 מען מוריץ דניאל 38 תל אביב

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה דירקטור בהנדסאים וטכנאים קופת גמל
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה מרץ-93

 טכנאי תעשייה וניהול טכניון חיפתיו״ר
 חטיבת המגזר העסקי בהסתדרות ההנדסאים.

 נציג ציבור בבית הדין האזורי לעבודה בת-
 אביב.

 חבר בוועדה המייעצת לשר העבודה לפעולה
 מונעת בבטיחות בעבודה.

 מנהל העמותה לקידום מקצועי של עובדי
 צה״ל. דירקטור בחברה לניהול קופות גמל
 להנדסאים וטכנאים בע״מ ובהוט-מועדון

 צרכנות ורווחה הסתדרות ההנדסאים בע״מ.

 j השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט
 החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 1 סיים כהונה בתקופת הדוח לא •
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 שם עמוס ברנהולץ
 מספר תעודת זיהוי 8243024

 שנת לידה 1945
 מען מוסקוביץ25 רחובות

 נתינות ישראלית
 ביסורת משסיפ בהשסננות
J ו ! ,* , ן ׳ ס יי] ן u י v ׳  *•« •ןt ו ו fj י—/ ׳

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 עוזר בכיר למזכיר הארגון הארצי של עובדי
 תעש״א

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה יול-03
 הנדסאי מכונות טכניון חיפה, עוזר בכיר

 למזכיר הארגון הארצי של עובדי תעש״א
 : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט

 החברות שבהם הוא משמש דירקטור
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח כן

 שם חיים הופר
 מספר תעודת זיהוי 7371156

 שנת לידה 1950
 מען מנחם בגין 46 קרית אונו

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה לא
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה מאי-10

 תואר ראשון מנה״ס ניו הייבן, תואר שני אונ׳
 הפלוטכנית ניו יורק התנהגות ארגונית, מנהל
 משאבי אנוש חברת חשמל ודירקטור בקופ״ג

 מפעלית של חברת חשמל
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט

 : החברות שבהם הוא משמש דירקטור
 האס הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 : סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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ם אורלי נאבל  ש
י 29543717 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 21/10/1972 י ת ל  שנ
 מען כפר נטר

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן יו״ר ועדת ביקורת. ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו

י כן נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ת שלה, של לא ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

 נובמבר 2016 עד נובמבר 2019. חודש מינוי
 פברואר 20

ה ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 רו״ח, תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה
th-oSvj*ו יר־זר\ \? י מו ו ו א ל / ו ט ת ו א / ו ד א ר ״/ י י רז ו ו א ? 

כ״ל כספים  ישראל. משנה למנכ״ל, סמנ
 ומנהל מרכז פרס לשלום, דירקטור

ם בחוף ם בקולחי  ב״חברה למחזור מי
ם בטוטאל  השרון בע״מ״. סמנכ״ל כספי

 מדיה בע״מ

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט מ ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס

ם בלה רזניק  ש
י 16453060 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 11/03/1968 י ת ל  שנ
 מען פעמונית 27 נס ציונה

ת ישראלית ו נ  נתי
ן השקעות ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו

י נח״צ נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

 לא
ת שלה, של ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א

ו של בעל ענין בה ה שלה א ר ו ש  חברה ק

ה ינו-16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשון בכלכלה ותואר שני
 במנה״ס אוני ת״א. בעלים של משרד

 לייעוץ פיננסי ופנסיוני, יו״ר דירקטוריון
 בחברת ״גליל-מור״, דירקטור בקופת

 התגמולים והפנסיה של עובדי הסוכנות
ם וטכנאים ־ דסאי  היהודית. דח״צ ב״הנ

 חברה לניהול קופות גמל בע״מ״.

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל  השכ
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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 שם יעקבלוי
 מספר תעודת זיהוי 54335948

ה 1956 ח  שנת ל
 מען מבואהכפר23, הר אדר

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת עד 8.19

ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה
 דירקטור קופ״ג הנדסאים וטכנאים, מנהל חטיבה

 בהסתדרות ההנדסאים וטכנאים
ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה  א

 קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינו-18

 מנהל חטיבה בהסתדרות ההנדסאים וטכנאים,
 מנהל מערך שיחתי הנדסה בעחץ 1 , דירקטור

 קופ״ג הנדסאים וטכנאים. הנדסאי אלקטחניקה

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 \ פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

ם הוא בו משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי

ו י ת ה ר ו ק י ב עדת ה ו ה ו ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ה ד נ י ד מ ם ה ע ט ם מ י ר ו ט ק ר י י ד ו נ י מי ב א ק ת 2019 ע ך שנ ל ה מ  • ב

. ה נ י ר ע״י המד ד ס ו ם ה ר א ט ש ו נ ח ה ו ד ם ה ו ס ר עד פ . למו ם חסר רו ו ו  בק

ושאי משרה*  נ

 השכלה ונסיון תעסוקתי

ה ח פ ש  בן מ

ל נושא  ש

ל ע ב / ה ר ש  מ

 עניין בחברה

 מורשה

 חתימה

 עצמאי

 בחברה

 תפקיד בחברה בת,

 בחברה קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד

 בחברה

 המנהלת

 תאריך

 תחילת

 כהונה

 שנת

 לידה
ר ת.ז. פ ס  מ

ם פרטי  ש

 ומשפחה

 יו״ר דירקטוריון שדות עד סוף
 שנת 2018, דירקטור בחברה

 לניהול קרן השתלמות
 להנדסאים , יו״ר חטיבת

 הסקטור הציבורי בהסתדרות
 ההנדסאים והטכנאים, הנדסאי
 מכונות טכניון ובוגר הפקולטה

 לניהול באוני חיפה

 לא לא

 יו״ר הסתדרות
 ההנדסאים

 והטכנאים, דירקטור
 בקופ״ג הנדסאים

 וטכנאים, דירקטור
 במועדון הוט

 לו 55694194 1959 אוק-16 מנכ״ל
 הורנשטיין

 תואר במשפטים, בעל רשיון
 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיונלעצמאי, ייעוץ וליווי
 גופים מוסדיים וסקטוריאליים.

 לא לא
 מנכ״ל החברה לניהול

 קופ״ג להנדסאים
 וטכנאים

 משנה
 דבירכרמון 27384593 1974 מאי-17 למנכ״ל

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות
 אוני ת״א, ומוסמך מינהל

 עסקים אוני ת״א, איילון חברה
 לביטוח - סמנכ״ל אגף. יעוץ

 בתחום הרגולציה וחשבונאות
 לגופים מוסדיים.

 לא לא
 מנהל סיכונים בקופת

 הגמל הנדסאים
 וטכנאים

 מנהל
 !דרור 50959691 1953 מאי-11 סיכונים

 יעקובסון

 רו״ח, תואר ראשון בכלכלה
 וחשבונאות, מוסמך במשפטים,

 בעל משרד לניהול כספים
 לא לא

 מנהל כספים בקופת
 הגמל הנדסאים

 וטכנאים

 מנהל
 דורון ארגוב 59764670 1965 פבר-11 כספים

! 
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ם (ביטוח), י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ה ע״פ ח ר ש ושאי מ ם נ ע ם אשר ה י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א  *פרטי

ק זה. ל ח ף א׳ ב ם בסעי י י ו צ א - 1981 מ ״ מ ש ת  ה

ת ל ה נ מ ל בחברה ה ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב פי ה המו א ל מ ל ה ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו  1. להלן קי

ל ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ

ח בשל ו ו י ת הד ם לשנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כרו ב ח, כפי שהו ו ו ם שניתנו, בשנת הדי י ל ו מ ג ת  2. להלן ה

ת ו י נ י ד ם בחברה ע״פ מ י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה ותר מבי ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת ת בעלי ה ש מ  ח

ף 1 לעיל: ת בסעי ט ר ו פ מ ה ה ר ב ח ל של ה ו מ ג ת  ה

 סה״כ(באלפי
 ש״ח)

 תגמולים בעבור שירותים
 (אלפי ש״ח)

 פרטי מקבלי התגמולים

י ייעוץ  דמי דמ
 שכר ניהול

 שיעור
קה  החז

 בהון
 החברה

ד היקף משרה  שם תפקי

 נותן שירות 351 351
 1 דביר כרמון משנה למנכ״ל חיצוני

 נותן שירות 140 140
 2 אורן ששון יועץ משפטי חיצוני

 נותן שירות 131 131
 ליאת גרוסגליק- מבקר פנים חיצוני

 3 אלדר

 נותן שירות 70 70
 דרור יעקובסון מנהל סיכונים חיצוני

— 

4 

 נותן שירות 61 61
 5 דורון ארגוב מנהל כספים חיצוני

ם י ר פנ ק ב  מ

ם י ת פנ ר ק ב מ ה בחברה כ ת ד ו ב ת ע ה א ל ח ת ה ר ק ב מ ק - אלדר. ה לי סג ת גרו א י ״ח ל א רו י ם ה י נ ת הפ ר ק ב  מ

ר ה סבו ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י ת בשנה. ד ף של 700 שעו ק י ה ן ב ת בקר ק ס ע ו ת מ ר ק ב מ ך 1.1.2010. ה י ר א ת  ב

ם, ויש רי ם סבי נ י ם ה י נ ת הפ ר ק ב דה של מ ו ת העב י כנ תו , ו לות החברה ת של פעו פו הרצי י ו פ , האו קף  שההי

ת ו צ ל מ ת, ה תי ה השנ ד ו ב ע ת ה י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א שי י להג ם כד ה  ב

. ת ר ק ב מ ת ה לו ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ רת, ו קו  הבי

ת מ ד ו ח (שנה ק ה 131 אלפי ש״ נ י ת ה ר ק ב מ ס ע״פ תעריף שעתי ובשנת 2019 עלות שכר ה ס ו ב ל הינו מ ו מ ג ת  ה

. -127 אש״ח)

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 32 (א) (4) ל ם לסעי א ת ה ר״ ב ד בכי י ק פ ״ ת כ ק ס ע ו ה מ נ י א , ו ד י בדת התאג ה עו נ י ת א ר ק ב מ  ה

.1975 , ה ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ  ה

ק ו ח חס ל י בהתי ה ( י ת ו י ו כ מ ת ס קבע א רת, ו קו ת הבי ו ל ט ת לביצוע מ ר ק ב מ ת ה ה א ח נ ה ן קבע ו ו י ר רקטו י  הד

הג בחברה. נ ״ שמו ת י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב הל ה ו נ צג ואושר ב״ ת 1992) כפי שהו מי י נ ת הפ ר ו ק י ב  ה
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: ת ר ו ק י ת ב י נ ת תכ ע י ב ק ם ב י ל ו ק י ש  ה

ה ת כל שנה, ב נ כ ד ע ת מ ת, ה ת רב שנתי ר ו ק י ת ב י נ ת נערכת תכ י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ר מערך ה ז ת חו ו א ר ו  על פי ה

די ם שנערכים על י י י ת פ ו ק ם ת י נ ו כ י י ס ר ק ת שנקבע, ועל פי ס ו י ו מ י ד ק ר ה ד רת, על פי ס קו ושאי הבי ם נ י ג צ ו  מ

ר ח א ע בפועל. ל צו הבי ת ו ו ט ל ח ה ת ה ל ב ן ק פ י העבודה, או כ י ם, תהל י הל ם הנ י ר ק ס ם אלו נ י א ש ו נ . ב ת ר ק ב מ  ה

גש ה מו ק י ד ב ם ה ו י ס . ב ן ו י ר רקטו י ר הד שו ת לאי י נ גשת התכ ת מו ר ו ק י ב עדת ה די ו ת על י י נ כ ו ת ר ה שו אי  עיון ו

. ן החברה ו י ר רקטו לדי ת ו ר ו ק י ב עדת ה ו ט לו ר ו פ ח מ ו  ד

ת י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ק ה ו ם ח י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ם לתק א ת ה ת ב מי י נ ת פ ר ק ב מ א פועלת כ י ה ה ש ר י ה צ ת מ ר ק ב מ  ה

.1992 

א. ר הו ש א ר ב ק ב ם לכל מ י ב י י ח ם מ י נ ק ם ת י ו ו ה מ , ו ר בעבודתו ק ב מ ת ה ם א י ב י י ח ו מ ל ם א י נ ק  ת

ת ד מ ת ה גישה מ ת 1992), ובכלל ז י מ י נ פ רת ה קו י ק הב ו ח ׳ 9 ל ר בס ת (כאמו פשי ה גישה חו תנ י ת נ ר ק ב מ  ל

. ם י י ים כספ נ ת נתו , לרבו ד י ג ע של התא ד י מ ת ה ו ת למערכ י ע צ מ בלתי א  ו

ת ד י מ ב ה ו תי בו שי ת בי ר ו ק י ב עדת ה ו ים בו נ דו י נ ך השנה, ו ל ה מ טף ב שו ף ו פן רצי ם באו י ש ג ו ת מ ר ו ק י ב ת ה ו ח ו  ד

. ן ו י ר רקטו ת הדי בו רך בישי  הצו

ר ק ב ן מ ה חשבו א ו  ר

ן ה כ ד מ ר ש מ ק מועלם. ה ח צ י י א ר ח א ף ה ת ו ש ן, שם ה אי חשבו עלם רו מו ם ו ל ע ו נו מ ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ר של החברה ק ב ן מ ה חשבו א ו ר ת 2009 כ נ ש  מ

לל . השכר הכו ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ה נקבע ע״י רשו ח ר ט ת שכר ה י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח ר ב ח ה של ה ת ו י ב ה ק  ע

נו רת הי קו י ם בב י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י ה בגין שירותי ב נ ו ר ח א ח ה ו ו י ר לשנת הד ו ש ק , ה ר ק ב מ י ה כא  לו ז

. ( הה ת - ז מ ד ו ( שנה ק ח ״ ה כ - 167 אלפי ש ר ב ח  ע״פ הערכת ה

י ועל הגילוי פ ס כ ח ה ו ו י ת על הד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ת ונהלים לגבי הגילוי ו י ס  הערכת כ

כו י הערי ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף עם ה תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו : ״הג ה (להלן ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ הל ה מנ י ו ד ס ו מ ל הגוף ה כ״ ה זו, מנ כ ר ע ס ה י ס  על ב

ף ו ע שהג ד י מ ח על ה ו לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל ת על מנ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה  לגבי הגילו

ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו ת הדי ו א ר ו ה ם ל א ת ה תי ב ח השנ י נדרש לגלות בדו ד ס ו מ  ה

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו חסכ ח ו טו  בי

 במרה פנימית על דיווח כספי

ת של מי י נ ה הפ ר ק ב נוי ב ל שי רע כ י א א ם 31 בדצמבר 2019 ל ו ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

, על י ת פן מהו ע באו י י להשפ ר שצפו י , אד סב תי פן מהו ע באו ר השפי ש י א ח כספ ו ו י י על ד ד ס ו מ  הגוף ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י נ ה הפ ר ק ב  ה
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ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

ת ו י ר ח א ל ,2019 . גבול ה ה ב- 1 לאפרי ש ד ו סה ח י ל ו ם - הפ י ר ו ט ק ר י ד ה ו ר ש ת נושאי מ ו י ר ח ח א טו  1. בי

ת. ח שנתי טו ת בי פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ד על 30,000,000 ש״ מ ו סה ע י ל ו  בפ

מד על סה עו י ל ו ת בפ ו י ר ח א ל 2019. גבול ה ה ב- 1 לאפרי ש ד ו ה ח ס י ל ו פ ת - ה י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י  2. ב

ת. ח שנתי ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״  30,000,000 ש

ת. ק החברו ו ח ר פעולות לפי סעיף 255 ל שו ה לאי ר ב ח דרשה ה א נ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  3. ב

ה בחברה. ר ש ת על ידי נושא מ ו ר ב ח ק ה ף 254(א) לחו י לות לפי סע א נעשו פעו ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  4. ב

ת. ק החברו ו ח ף 270(1) ל י ע ת לי ס ו א ק ס א נעשו ע ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  5. ב
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 דו׳יה הדירקטוריון

 החברה לניהול קרו ההשתלמות

 להנדסאים וטכנאים בע׳׳מ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2019
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ן ו  דו״ח הדייסטודי

ם י י ת ו ה  שינויים מ

לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי א הי ח ל ו ד  בשנת ה

גים  אירועים חרי

אי ר ו צ ק ח ה ו ו ת השפעה לט מ י י לם ובישראל. ק ט ברחבי העו ש פ ת ה ה ו נ ו ר ו ם פרץ נגיף הק י נ ו ר ח א ם ה י ש ד ו ח  ב

לם ת ברחבי העו ו י נ מ י ה ק ו ת כך, ש ו ב ק ע ת. ב למי ה העו ל כ ל כ ך על ה ארו ח בינוני ו ו ו ט ה ל כ ל ש ה ת לגבי ה ו א ד ו  ו

, ם י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה מ י ת עד ח ך למו ו מ ס ב ך עד ו כ ה מ א צ ו ת ת. כ ו דתי ו בתנ ם ו ת שערי דו רי ם בי י ב י ג בישראל מ  ו

ה על נ ו מ מ ת ה ו י ח ם להנ א ת ה . ב ם י י ד ס ו מ ם ה פי ו ן בכלל הג י י פ א ת ה ת כפי ש לי ה שלי א ו ש ן ת ר ק כסי ה  הניבו נ

ת ערכו ן בנושא הי ו י ר ו ט ק ר י בת ד שי ה ערכה י ר ב ח , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה זר רשו חו ן ו ו ה ק ה ת שו  רשו

ך פעילות בשעת ש מ ה שראל ו ת הנגיף בי ו צ ר פ ת ם ה ה ע ר ב ח ת ה ו ד ד ו מ ת פן ה ה ואו נ ו ר ו ת נגיף הק ו ט ש פ ת ה  ל

. ם, ככל שתוכרז רו  חי

ם בחברה י טי נ ו ו ם הרל י מ ר ו ג ת ושאר ה ו ע ק ש ה י ה הל ם, מנ י נ ו כ ל הסי ה נ , מ ת ו ע ק ש ה עדת ה , ו ת החברה ל ה נ  ה

ם י פ ו כ ם ת י נ ו י ם ד י מ י י ק מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י טף בהרכב ת פן שו ם באו י נ ש, ד ר כל שינוי ותרחי ח ב א ו ר ק ם מ י ב ק ו  ע

ת לו י ז הנ ן ו ר ק י ה ס כ ר על נ ת לשמו נ הכל על מ ת בארץ ובעולם, ו ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה  ב

ם ככל שיידרש. י פ ו ח ם ד י נ ו י ם ד ו י ק ה ערוך ל ר ב ח ן ה ו י ר רקטו  הנדרשת. די

ת נ רך על מ ת הצו ד י מ ק ב ו ח ר דה מ ם לעבו י נ ה השו י ק פ ס ה ו ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ת החברה ו ר י כ ז ם מ כי ל ערו י ב ק מ  ב

י ק פ תה לכל ס ה פנ ר ב ח . ה ם י ת י מ ע עה ב י ת הפג ן ככל האפשר א י ט ק ה ל ה ו ר ב ח ת של ה לו ת הפעי  לשמר א

ם ו ר י ב ח צ מ פה ב דרש לקו ת הנ ו ר י ש ת ה ק א פ ס לתם ל ו כ י ם ו ת ו כ ר ע י ת ה ם א ל ו ה מ א ד י ו ם ו י י קר י ת הע ו ר ש  ה

 זה.

נו עקב ן הי ר ק כסי ה ה בנ ד י ר י קר ה עי ת ו ו נ ו י הפד ת ו ו כ י ש מ ף ה ק י ה י ב ת ו ה ה גידול מ א ר א נ ר ל ב ש מ ת ה ל י ח ת  מ

ה צופה ר ב ח ח בארץ. ה ו ו ט י ה כ ו ת אר ו נ ו כ ס ח כסי כלל ה ו נ נ י י ת כפי שהתאפ ו ג י ת החר ו י ל י ת השל ו א ו ש ת  ה

פן רציף על ב באו ו ה לעק כ י ש מ ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ ה ה ו ב שינוי ז ק ך שנת 2020 ע ל ה מ ל ב הו י י הנ מ ד יה ב  עלי

ה ד י ר י ן שיעור ה ד מ ו ם 29.3.2020 א ו י ך השנה. נכון ל ל ה מ ם ב א ת ה ל יעודכנו ב הו י י הנ דמ ן ו ר ק י בנכסי ה ו נ  השי

ם 31.12.2019. ו י ם ב י ס כ נ וי ה ס לשו ח י נו כ- 12% ב ן הי ר ק כסי ה י נ ו  בשו

ים קרי ת ויעדיה העי י ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ה

ל ו ל ס ן של מ ו כ י ת הס מ ר ה ל מ א ת ה ת ב ו א ו ש ת ת א ש , ה תי הקרן ם של עמי י ס ר ט נ י א רה על ה  1. שמי

. ם י ת י מ ע י ה פ ס ה והגנה על כ ע ק ש ה  ה

ם לעידן תי רו ת שי מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח י פ ר ט צ מ ל ם ו י מ י י ם ק י ת י מ ע ת ל רו ת השי מ  2. שיפור ר

. טלי י ג  הדי

. י הקרן ת י מ ר עם ע ש ק ק ה ו ז י ח  3. שיפור ו
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ן י ט ק ה יעל, ל ן להתי ו ך נסי ו ם ת י ת י מ ע ל ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ל י תנ י ם הנ י ת ו ר י ש ייעול ה  4. שיפור ו

. ם י ת י מ ע ת ל רו ה והשי ר ב ח ד ה ו ק פ ת ם ללא פגיעה ב י כ ו מ ל נ יהו י נ מ ה על ד ר י מ ם ש ש ות ל י  עלו

ם תי רו י שי ק פ ל ס צ ן א ה ת ו ל ה נ מ ת הן בחברה ה ו י צ ה ת ו י מ י נ ה הפ פ י כ א  5. שיפור מערך ה

. ם י י ז  מרכ

. ם י י ז כ ר תי מ רו י שי ק פ ה על ס ר ק ב ה ח ו ו ק י פ ייעול מערך ה  6. שיפור ו

פה גם לבני זוג ובני ף לקו ר ט צ ה ם ל י א כ ז ת מעגל ה ב ח ר ה ה ה ובכלל ז ר ב ח ות ה י לו ת פעי ב ח ר  7. ה

. ם י י עצמא ה ו נ ה ראשו ב ר ק ם מ י ר ח ה א ח פ ש  מ

ם לעיל. י ר ד ג ו מ ם ה י עד ם הי שו י י רה ו ך שמי ן תו ר ק כסי ה ף נ ק י ת ה ל ד ג  8. ה

ה לשעת חירום ר ב ח  מידע בדבר הערכות ה

ל ו ת תרג ר ג ס מ ם ב רו ת בשעת חי לו דש נובמבר 2018 פעי ה בחו נ ו ם תרגלו לאחר ו ר י ח ת ה ו צו ה ו ר ב ח  ה

ה ייעוץ א ו ש ס נ נ ל ס ק ם א ל. ג י ר של התרג ק ב ם שימש כ ו ח ת י ב ע ו ורם מקצ . ג צר ד האו ר ש ם של מ ו ר י  ח

. ר לות כאמו ן תרגלו פעי י הו ק דל שו מג ב דש ו ט י  וניהול, מ

עו לחברה די ן הו ל שוקי הו ד ג מ ב דש ו ט י ה ייעוץ וניהול, מ א ו ש ס נ נ ל ס ק , א ם סהר עלי , פו מי לאו נ ק הבי נ  הב

י ו נ ם, מי רו ם נוהל לשעת חי ו י ללת ק ו ת כ ו כ ר ע י ה . ה ת י ק ס ת ע ו י כ ש מ ה ל ם ו ו ר י ם לשעת ח ת ו כ ר ע י ב על ה ת כ  ב

ם ועוד. ו ר י ה לשעת ח ל ה נ  ה

ה ר ב ח  אופן ניהול ה

ת ו ע ק ש עדת ה ן פועלות ו ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה ע ט ם. מ ש פעמי מ ך שנת 2019 ח ל ה מ ס ב נ כ ת ה ה ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י  ד

רת. קו עדת בי ו  ו

ם ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ט ן ב ת לדו י א ר ח א , ה י של החברה עדת הגילו ו ו ם כ ת ג נ ה כ ת מ ר ו ק י ב עדת ה ו  ו

. י י והגילו פ ס כ ח ה ו ו י ת על הד ו ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ א ב ן ו ו י ר ו רקט י ר הד ם לאישו ת א ב  ה

ן ו י ר ו רקט י ת הד עדו . ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ו ם בו י י נ ו צ ם חי י ג צי ן ובנוסף נ ו י ר ו רקט י ם חברי הד ת ה עדו ו  חברי הו

. ן על פעילותן ו י ר רקטו ף לדי ט ו וח ש ו ת להגיש די ו הג ו  נ

ת ו נ ת השו ו ד ע ו ה ן ו ו י ר ו רקט י ין חברי הד ד לעני י ג א ת י ה ק ס ח ע ת בדו ו ס ח י י ת ת ה פ ר ו צ ו כן מ מ  כ

ה דנ ם ו י נ ת הפ ר ק ב ה של מ ת ד ו ב ת ע י נ ת תכ ת א ר ש א ת מ ר ו ק י ב עדת ה ת פנים. ו ר ק ב ה מ ת נ י ה מ ר ב ח  ה

. ה תי ו בהמלצ ה ו י ת ו נ ק ס מ , ב ה י א צ מ מ  ב

, ת ו ע ק ש ה עדת ה וני ו ל בדי ן פעי פ ו ף בא ת ת ש ת ה ו ע ק ש ה ם ה א ת ת חיצוני. מ ו ע ק ש ם ה א ת מ ה נעזרת ב ר ב ח  ה

ת ו י נ י ת מד ישם א ת לי נ . על מ ן ת הקר ו ע ק ש ה ת בנוגע ל ו ט ל ח ע לקבל ה י סי ת ו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ם לגיבוש מד ר  ת

ם. י ם כלכלי חי תו י נ ת ו דו ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ רות ערך ס י י ו ומכרו נ ק קנ י ת י ה הל , מנ רתה במסג ת ו ו ע ק ש ה  ה

ם ו י ף ה ת בסו ו א ק ס ע ל ה צו . פי ם״ תי רו ם ונותני שי י ק פ ס ף ״ ה לעיל בסעי א - ר ן ק של הקר י ת י ה הל ע על מנ ד י  מ

. ת ו ע ק ש ה ע על פי נהלי בתי ה צ ב ת ם מ י ק י ת י ה הל די מנ ם על י י ל ה ו נ מ ם ה י ק י ת  בין כל ה

ת בו שי ף בי ת ת ש ה ם ל י נ מ ז ו , מ ה ר ב ח ם ה ע ט ם מ עלי ם הפו י ספ ו ם נ רמי ו ג ם, ו י נ ם השו י ת ו ר י ש  נציגי נותני ה

(לפי הצורך). ו תי עדו ו בו ה ו ר ב ח ן ה ו י ר רקטו  די
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ס י י פ ס כ  הליך אישור הדוחות ה

: ם נ י ת העל בחברה ה ר ק ם על ב י ד ק פ ו מ ם ה י מ ר ו ג  • ה

ת ר ו ק י ב עדת ה  • ו

ה ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י  • ד

ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  • מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת לדון ב נ עדת גילוי) על מ ו ת של ו נ ו כ ת מ ב ) ן ו ע ב י ר ד ת מ ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב עדת ה ו  • ו

. בנוסף, ר ת כאמו ו ח ו ד ר ה שו ה לגבי אי ר ב ח ן ה ו י ר רקטו ת לדי ו צ ל מ ת ה ש ב ג מ , ו י פ ם הסו ר ו ש י ם א ר  ט

. מי של החברה י נ ר הפ ק ב מ י ה ם לה ע״ י ש ג ו מ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ח ו ד טף ב פן שו ה באו נ ה ד ד ע ו  ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ודן ב ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ס ד נ כ ת , מ ר ו ת כאמ ר ו ק י ב עדת ה ת ו ו צ ל מ ר גיבוש ה ח א  • ל

נם. ם כלשו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ם לאשר א א ט ה י ל ח מ ת שהוגשו לו, ו ר ו ק י ב עדת ה ת ו ו צ ל מ ה ב  ו

ת של ר ו ק י ב עדת ה ה ו נ י״) הי עדת הגילו ו : ״ ן ל ה ל ) ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ י ה לבח ד ע ו ר לעיל, ה ו מ א  • כ

, ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ם לרשו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ת ט צ פ ו י מ עדת הגילו ו ס ו ו נ י . לפני כ  החברה

ון ת הצורך, די ד י מ ם ב י י ק ת י מ לו ועדת הגי בו , ו ם י פ ס כ הל ה מנ י ו ט פ ש מ , היועץ ה ת החברה ל ה נ  ה

ת ט ו י ט ן ב ו די ה ו נ ם בחי ש ם 25.03.2020 ל ו י ה ב ס נ כ ת י ה לו י עדת הג ם הנ״ל. ו י מ ר ו ג ת של ה  בהערו

ת 2019. ן לשנ הקר ה ו ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: ת ו ס נ כ ת ה י ל ק ו ן ח י י ם מנ י ו ו ה , ואשר מ י עדת הגילו בת ו שי ר נכחו בי ש ם א י ר ו ט ק ר י ד  ה

ת ר ו ק י ב עדת ה ו״ר ו י צ ו ״ ח י נאבל - ד רל ״ח או  א. רו

רת קו י עדת ב ר וחבר ו ו ט ק ר י ם הופר - ד י י  ב. מר ח

ם לחברה תי רו י שי ם של נותנ י ג צי ו גם נ השתתפ ן נכחו ו ו י ר ו רקט י הד י ו לו י ועדת הג ם של ו י נ ו י  בד

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו ש ק  ה

ם י מ ר ו ג ע מ ד י ת מ ל ב , ק ת ו ח ו ד ת ה א י ר ר ק ח א ה ל י ר ב די ח אושרו על י ת הועדה, שגובשו ו ו צ ל מ  ה

בל ם קי ר ט ב ם 30.03.2020, ו ו י בתו ב שי ן בי ו י ר ו רקט י ר לעיל, הוצגו בפני הד ו מ א ן בכל ה ו ם ודי י ר ח  א

. ת חו ו ת הד ה לאשר א ט ל ח ה ת ה ן א ו י ר רקטו י  הד
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ם וס3נא*0 בע״מ ל mvfetmnn m להנדסאי  mmn למהו

i m w g v m y p ת ר ה צ  ה

 בהתאם לתקנות החברות הממשלתיות(דוח נוסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון) התשס׳יו - 2005.

;  אני, רון וייסברג, מצהיר כי

 1. בחנתי את הדוחות חכספיים ודורו הדירקטוריון של התבדה לניהול קרן ההשתלמות להנדסאים
 וטכנאים בע״מ ולהלן -״החברה׳־) לשנת 2019 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

ת הדוחות, הדוחות אינם בוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית  2 בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי א
 ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגיס שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו אותם

 מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוחות.

 3. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי את הדוחות. הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח
 הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

 4. אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולחתקיימותם בחברה של בקרית
 ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. בהתאם לבך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם
יחס לחברה. מובא  תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי

 לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרס במהלך תקופת ההכנה של הדוחות.

 אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבון המבקר של החברה
 ולדירקטוריון שלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

 לעבד, לסכום ולדווח מידע כספי.
• או עובדים אחרים  ב, כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שמעורבים בח מנהלי

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין

30.03.2020 
 תאריך רון וייסברג, יו׳ ר דירקטוריון
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ם בע״בו י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ה לניהול קרו ה ר ב ח  ה

 הצהרת מננ״ל

ות(דוח מסף בדבר הפעולות שננקטו והמצגים שניתנו להבטחת נכונות  בהתאם לתקנות החברות הממשלתי
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון) התשס״ו - 2005.

 אני, דן הורנשטיין, מצהיר כי ־

ת הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון של החברה לניהול קרן ההשתלמות להנדסאים  1. בחנתי א
 וטכנאים בע״מ(להלן -״החברה״) לשנת 2019 (שניהם יחד להלן - הדוחות).

ת הדוחות, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית  2. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי א
ת הנחוץ כדי שהמצגים שניתנו, לאור הנסיבות שבהן ניתנו אותם תי  ולא חסר בהם מצג של עובדה מהו

יחס לתקופה המכוסה בדותות.  מצנים, לא יהיו מטעים בהתי

ת הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח  3. בהתאם לידיעתי ולאחר שבחנתי א
י ותוצאות הפעולות של ת המצב הכספ  הדירקטוריון משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, א

 החברה לימים ולתקופות המוצגים בדוחות.

מותם בחברה של בקרות י  4. אני, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקי
 ונהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. בהתאם לכך קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמיו לקביעתם
חס לחברה, מובא י תי המתי ת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהו ח  ת

 לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות.

ן המבקר של החברה  5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, למיטב ידיעתי, גילינו לרואה החשבו
 ולדירקטוריון שלה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר -

ות בקביעתה או בהפעלתה של בקרה ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותי  א. א
 פנימית על דיווח כספי, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום,

 לעבד, לסכום ולדווח מידע כספי.
• או עובדים אחרים י הל ת ובין שאינה מהותית, שמעורבים בה מנ תי  ב. כל תרמית, בין מהו

 בעלי תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אזץ£אחר, על פי כל דין.

30.03.2020 
 תאריך
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מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ל 7ןין ה ו ה י נ ה ל ר ב ח  ה

 הצהרת מנהל כספים

ת נכונות ח ט ב ה ם שניתנו ל י המצג ח נוסף בדבר הפעולות שננקטו ו ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ת החברו ו ם לתקנ א ת ה  ב
ו - 2005. ״ ס ש ת ון) ה דוח הדירקטורי ם ו י י ת הכספ ו ח ו ד  ה

: ר כי ״ח דורון ארגוב, מצהי  אני, רו

ם דסאי ת להנ ו מ ל ת ש ה ן של החברה לניהול קרן ה ו ם ודוח הדירקטורי י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה  1. בחנתי א
) לשנת 2019 (שניהם יחד להלן - הדוחות). ״ ה ר ב ח ה ״ ן - ם בע״מ(להל אי נ טכ  ו

ת י ת ו ה ם כוללים מצג לא נכון של עובדה מ נ ת הדוחות, הדוחות אי ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  2. ב
ם ת ו ת שבהן ניתנו א בו סי ם שניתנו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה ם מצג של עובדה מ ה ר ב ס  ולא ח

ה בדוחות. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה ם ב י ע ט ם, לא יהיו מ י  מצג

ם ומידע כספי אחר הכלול בדוח י י ת הכספ חו ו ת הדוחות, הד ם לידיעתי ולאחר שבחנתי א א ת ה  3. ב
ת הפעולות של צאו תו י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ות המהו נ ל הבחי כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ן מ ו רי  הדירקטו

ם בדוחות. י צג ת המו פו ם ולתקו מי  החברה לי

ם בחברה של בקרות ת ו מ י י ק ת ה ל עתם ו י לקבי ה כזו, אחרא ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י  4. אני, לצד אחר
ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ם לכך קבענו בקרו א ת ה נהלים לצורך גילוי הנדרש בדוחות. ב  ו
בא ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו ת ונהלים כאלה, המי ת פיקוחנו של בקרו ח  ת

ת. חו ה של הדו פת ההכנ ם בחברה, בפרט במהלך תקו י  לידיעתנו על ידי אחר

ן ו ה ולדירקטורי ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ה כזו, גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ם בחברה המצה אחרי י ו  5. אנ
ת ביותר - י ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה  שלה, ב

עתה או בהפעלתה של בקרה ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ים המשמע י קו ת כל הלי  א. א
, העלולים באופן סביר, להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, וח כספי ו ימית על די  פנ

. דע כספי ם ולדווח מי  לעבד, לסכו
ם י ו עובדים אחר ם א י הל ת, שמעורבים בה מנ תי ת ובין שאינה מהו י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי

וח כספי של החברה. ו ימית על די י בבקרה הפנ ת ו ד משמע  בעלי תפקי

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א תי או מ ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

30.03.2020 
ך  תארי
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ט ״  החנהלוו, בפיקודו ובאישור הדירקטוריון של המנדה לניהול קרן ההשתלטות להנדסאים וסכנאיס «
 (להלן - ״החברה״), אחראים לקביעתה וחונקיימותה של בקרח פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 בקרה פנימית על דיווח כספי היא תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגני מהימנות הדיווח
 הכספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות, בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים והוראות חוק
 החברות הממשלתיות. בשל המגבלות המובנות שלה, מערכת בקרה פנימית על דיווח כספי אינה מיועדת

 לספק בסמן מוחלט שהצגה מוטעית בדוחות הכספיים תימנע או תתגלה.

 הדירקטוריון וההנהלה ביצעו בדיקה והערכה על הבקרה הפנימית בחברה על דיווח כספי והאפקטיביות
 שלה, בהתבסס על הקרישריתימ שנקבעו במודל בקרה המכונה ׳׳מודל coso« בהתבסס על הערכה זו,
 הדירקטוריון והנהלת החברה הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית בהכרה על הדיווח הכספי של החברה

 לתקופה המסתיימת ביום 31.12.2019 היא אפקטיבית.

* שינויים בשנה האחרונה שהשפיעו באופן מהותי או העשויים להשפיע באופן מתותי על הבקרה  לא ח
 הפנימית על הדיווחהכספי.
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ם בע״מ אי טכג ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ה לגיהול קרן ה ר ב ח  ה

 הצהרת מגכ״ל

ים 2018-9-10 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של  (בהתאם לחוזר גופים מוסדי
 אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון}.

 אני, דן הורנשטיין, מצהיר כי:
ת הדוח השנתי של החברה לניהול קרן ההשתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ בע״מ(להלן:  1. סקרתי א

 ״החברה״) לשנת 2019 (להלן -. ״הדוח״).
ת ולא חסר בו מצג של עובדה תי  2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהו
תם מצגים, לא יהיו מטעים ת הנחוץ כדי שהטצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו או תי  מהו

יחס לתקופה המכוסה בדוח.  בהתי
ם באופן נאות, מכל  3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפי
ת המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים  הבחינות המהותיות, א

 בדוח.
ם לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי  A אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה -, וכן-
ת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, ח  א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת
יחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים  המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתי

; ח ו ד  בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של ה
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרח פנימית על דיווח כספי,
ווח הכספי ולכך שהדוחות ת הדי ו מנ  המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהי
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

ן:  ההו
ת האפקטיביות של חבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את  ג. הערכנו א
ת והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה  מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הנקרו

; וכן- ו  המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנ
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
, על הבקרה הפנימית של , או סביר שצפוי להשפיע באופו מהותי  שהשפיע באופן מהותי

; וכן- י פ ס  החברה על דיווח כ

 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית

 על דיווח כספי:
ות בקביעתה או בהפעלתה של תי ת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהו  א. א
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

; וכן- י פ ס  לעבד, לסכם ולדווח על מידע כ
ת ובין שאינה מהותית, בה מעורבת הרבהלה או מעורבים עובדים תי  נ. כל תרמית, בין מהו
 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. אין

ם אחר, על פי כל דין. ד  באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל א
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מ ״ ע ם ב י א ג פ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ל לזיו ה ו ה י נ ה ל ר ב ח  ה

 הצהרת מנהל כספים

ת וגילויים״ של חו ת, דו י - הצהרו וח כספ ו ת על די מי י ם 2018-9-10 ״בקרה פנ י י ד ס ו זר גופים מ בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן  אגף שוק ההו

: ר כי ״ח דורון ארגוב, מצהי  אני, רו

ם בע״מ (להלן: אי נ טכ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ח השנתי של החברה לניהול קרן ההשתלמו ת הדו י א ת ר ק  1. ס
 ״החברה״) לשנת 2019 (להלן: ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
ם ם, לא יהיו מטעי י ם מצג ת ו ם שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ם באופן נאות, מכל י פ ק ש דע כספי אחר הכלול בדוח מ מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה פו ם ולתקו עדי ת הפעולות של החברה למו צאו תו י ו ת המצב הכספ ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

 בדוח.

ת ונהלים לגבי הגילוי מם של בקרו ו י לק ם לקביעתם ו י א ר ח ם הצהרה זו א רי ם בחברה המצהי אחרי י ו  4. אנ
; וכן- ת על דיווח כספי של החברה מי י  ולבקרה הפנ

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת  א. קבענו בקרו
ם י בא לידיעתנו על ידי אחר ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

ח; ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
וח כספי, ו ת על די מי י עת בקרה פנ י , או פיקחנו על קב וח כספי ו ת על די מי י  ב. קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו ח הכספ ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי
ה על שוק נ ו מ מ ת ה ראו להו ים (IFRS) ו נלאומי וח בי ו י די נ ם לתק א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

ן  ההו
ת ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה פ ו ם התק ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו נ ת ס על הערכ ס ב ת ה ה בדוח, ב ס ו כ מ  ה
י שאירע ברבעון הרביעי וח כספ ו ת של החברה על די מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהו תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ י פ ס ווח כ  החברה על די

ן ולוועדת ו רי ן המבקר, לדירקטו ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה רי ם בחברה המצהי אחרי י ו  5. אנ
ימית ה הפנ ר ק ב ית ביותר לגבי ה ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רת של הדירקטורי קו  הבי

: וח כספי ו  על די
עתה או בהפעלתה של ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ם המשמע י י קו ת כל הלי  א. א
ה לרשום, ר ב ח כולתה של ה וח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע בי ו מית על די י  הבקרה הפנ

, וכן־ דע כספי  לעבד, לסכם ולדווח על מי
ה או מעורבים עובדים ל ה נ ה ת, בה מעורבת ה ה מהותי נ ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
ן , אי וח כספי ו ה על די ר ב ח מית של ה י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ם שיש להם תפק י  אחר

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י י או מאחר ת ו י ר ח א ר לעיל כדי לגרוע מ  באמו
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 ןבחתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״החוזר המאוחר י דיו וחשבון לציבור״ של דשות שוק וזמין,
 ביטוח ותםכזן}.

 1. בקרות ונוזלים לגבי הגילוי 1
 הנהלת חחברח, בשיתוף המנכ״ל וסמנכ״ל הכספים של החבדח, העריכו לתום תקופת הדיווח את האפקטיביות של

 הבקח־ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה. על בסיס הערכה זו, טנכ״ל החברה וסמנכ״ל הכספים הסיקו כי לתום
 תקופה זו הנקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה היק אפקטימוח על מנת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע

 שהחברה נדרשה לגלות בדוח חשיתי בהתאם להוראות הדיו והוראות הדיווח שקבע הממונה על שוק ההון ביטוח
 וחיסכון ובמועד שנקבע בהוראות אלו״.

. :  2. בקרח פנימית על דיווח ממי
 במהלך תקופת הדיווח המסתיימת ביום 31 .םיבמבו־ 2019 לא אירע בל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח

 כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן החיתי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח
 כימי״. 1
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 החכרה לניהול סלו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 בע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 כדצמכל 2019
ם י ר ס ו ב  מ



ת של ו י ם לבעלי המנ י ר ק ב מ ן ה ח של רואי החשבו  דו

ם נצע״מ י א נ טכ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה  החברה לניהול קרו ה

ם דסאי ת להנ ל קרן ההשתלמו ם של החברה למהו רפי ב הכספי המצו צ ת על המ חו ו ת הד  ביקרנו א

ת על הרווח הכולל חו ו ת הד א ם 31 בדצמבר 2019 ו - 2018 ו מי ם בע״מ (להלן - החברה) לי אי טכנ  ו

ת ו ם באחרי ו ם אלה הי י ם 31 בדצמבר 2019, 2018 ו ־ 2017. דוחות כספי מי ו בי מ י  לשנים שהסתי

ה בהתבסס ל ם א י י ות דעה על דוחות כספ א לחו ו הי ותנ הלה של החברה. אחרי ההנ ן ו ו רי  הדירקטו

 על ביקורתנו.

ת ו ם שנקבעו בתקנ י ם בישראל, לרבות תקנ בלי י ביקורת מקו ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

ו תנ ם אלה נדרש מאי י נ  רואי חשבון (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג - 1973. על פי תק

ם הצגה י י ן בדוח הכספ ן שאי רה של ביטחו ה סבי ד י רת ולבצעה במטרה להשיג מ קו ת הבי  לתכנן א

דע שבדוחות ם ובמי מי ת בסכו ו כ מ ו ת ות ה ת של ראי מי קה מדג ת. ביקורת כוללת בדי תי ת מהו טעי  מו

ם י תי ם המשמעו י נ מד נאות שיושמו ושל האו ם. ביקורת כוללת גס בחינה של כללי החשבו י  הכספי

ם י ת הכספי חו ה בדו ן ההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצג ו רי  שנעשו על ידי הדירקטו

ת בסיס נאות לחוות דעתנו. ק פ ס  בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מ

ת המצב הכספי ת, א ו תי נות המהו ם באופן נאות מכל הבחי י ם הנ״ל משקפ י י ת הכספ חו ו  לדעתנו, הד

מו י ם שהסתי י ת מהשנ ח ת פעולותיה לכל א צאו ת תו א  של החברה ליום 31 בדצמבר 2019 ו י 2018 ו

.(iFRS-n י ים (להלן - תקנ נלאומי וח הכספי הבי ו י הדי ם לתקנ א ת ה  בימים 2019, 2018 ו - 2017 ב

ק ההון, ביטוח ה על שו נ ות הממו ם להנחי א ת ה ים הנ״ל ערוכים ב ת הכספי חו  כמו כן, לדעתנו, הדו

ף 33ב לחוק החברות ת הממונה״), בהתאם להוראות סעי ו חי צר (להלן - ״הנ ן במשרד האו  וחסכו

סה נ ס הכ ת מ ו ם לתקנ א ת ה ב ת, ו ו ת, התשל״ה- 1975 וחוזרי רשות החברות הממשלתי ו  הממשלתי

ד ־ 1964 (להלן - ״התקנות״). ״ כ ש ת ת גמל), ה פו  (כללים לאישור וניהול קו

, כפי ווח כספי ימית על די י PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב

ימית על דיווח כספי של החברה ת הבקרה הפנ ן בישראל, א  שאומצו על ידי לשכת רואי החשבו

ימית לבת של בקרה פנ ים שנקבעו במסגרת המשו נ ו  ליום 31 בדצמבר 2019, בהתבסס על קריטרי

ת על ג י ו ות דעת בלתי מס ם 30 במרץ, 2020 כלל חו ו  שפורסמה ע׳׳י COSO והדוח שלנו מי

ווח כספי של החברה. ימית על די ת הבקרה הפנ ו בי  אפקטי

 בכבוד רב,

 מועלם ומועלכז

 רואי חשבון

 בני ברק, 30 במרץ 2020.
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ם בדבר אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ה לניהול קרן ה ר ב ח ת ה ו י ם לבעלי מנ י ר ק ב מ ן ה  דוח רואי החשבו
ת ו ח ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ת החברו ו ף 3 לתקנ ם לסעי א ת ה ווח בסמי ב ת על די י מ י נ פ ת הבקרה ה ו י ב י ט ק פ  א

ח 2007 ״ ס ש ת ), ה ת על דיווח כספי י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ם בדבר אפקט י ספ ו  נ

ם בע״מ אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה לניהול קוץ ה  ביקרנו א

לבת של נים שנקבעו במסגרת המשו ו ) ליום 31 בדצמבר 2019, בהתבסס על קריטרי ״ ה ר ב ח ה  (להלן - ״

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway -ימית שפורסמה על ידי ה  בקרה פנ

ם בקרה פנימית ו ם לקי י א ר ח ן וההנהלה של ההברה א ו רי  Commission (להלן - COSO). הדירקטו

ם א ת ה , הנכללת ב ווח כספי מית על די י ת של הבקרה הפנ ו י ב י ת על דיווח כספי ולהערכת האפקט י ב י ט ק פ  א

ת על דיווח כספי), מי י ת הבקרה הפנ ו בי וספים בדבר אפקטי ת (דוחות נ ו ת הממשלתי  *לתקנות החברו

ת על דיווח כספי, מי י ה הפנ ר ק ב ההנהלה בדבר ה ן ו ו רי ח - 2007 בדוח של הדירקטו ״ ס ש ת  ה

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה מית של החברה על דיווח כספי ב י ה הפנ ר ק ב ת דעה על ה ו א לחו ו הי ותנ  המצורף.אחרי

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board -י ה ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

אי החשבון בישראל. מצו על ידי לשכת רו , אשר או ווח כספי  בארח״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על די

ן בדבר רה של ביטחו דה סבי רת ולבצעה במטרה להשיג מי קו ת הבי ו לתכנן א תנ ם אלה נדרש מאי י נ ק  על פי ת

ת. ביקורתנו כללה השגת הבנה ו תי י מכל הבחינות המהו ת על דיווח כספ בי ה של בקרה פנימית אפקטי מ ו י  ק

ת, בחינה על תכנון תי מה של חולשה מהו ו ן לקי כו מית על דיווח כספי בחברה, הערכת הסי י ה הפנ ר ק ב  לגבי ה

ן המוערך. ביקורתנו כללה גס כו ימית בהתבסס על הסי ת התפעול של בקרה פנ ו בי ת ואפקטי מי י ה הפנ ר ק ב  ה

ס נאות ת בסי ק פ ס ם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מ א ת ה ם שחשבנו כנחוצים ב  ביצוע נהלים אחרי

 לחוות דעתנו.

רה של ביטחון לגבי דה סבי ועד לספק מי נה תהליך המי ת הי י ת ל ש מ ת על דיווח כספי של חברה מ מי י  בקרה פנ

י דיווח כספי ם לתקנ א ת ה ם למטרות חיצוניות, ב י ת הכספי ו ח ו ד ת של דיווח כספי והכנת ה ו נ מ י  המה

ות. ת הממשלתי ם לחוזרי רשות החברו א ת ה ם ב י ת הכספי חו ו את הכפוף לעריכת הד ז ים (IFRS) ו נלאומי  בי

ם חסי י י ת והנהלים אשר:(1) מת ו י נ תם מדי ת או ת כוללת א י ת ל ש מ ווח כספי של חברה מ ת על די מי י  בקרה פנ

ת וההעברות בנכסי הקרן ו א ק ס ע ת ה ק ובאופן נאות א י ו ת במד ו פ ק ש  לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, מ

ת נרשמות כנדרש כדי לאפשר רה של ביטחון שעסקאו דה סבי ם מי י ק פ ס ם מרשותה) (2) מ ת א צ ו  (לרבות ה

ת חו ת הצגת הדו נ ו את בכפוף למתכ ז ים (IFRS) ו י בינלאומי ם בהתאם דיווח כספ י ת הכספי חו ו ת הד  הכנ

ם והוצאת ת שאומצה ע״י החברה, ושקבלת כספי ו י ת הממשלת ם להמלצות רשות החברו א ת ה ם, ב י  הכספי

ן וההנהלה של החברה ובכפוף לאישורים של ו ת הדירקטורי ם להרשאו א ת ה ם של החברה נעשים רק ב  כספי

יעה או גילוי במועד של דה סבירה של ביטחון לגבי מנ ם מי י ק פ ס ; ו-(3) מ ן י ה הנדרשים ע״י ד נ י יות המד  רשו

ות להם ה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להי א צ ו  רכישה, שימוש או העברה (לרבות ה

ים. ת הכספי חו ת על הדו י ת ו ה  השפעה מ
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ע או לא תגלה הצגה מוטעית. כמו ווח כספי לא תמנ ת על די מי י , יתכן שבקרה פנ ת ו מ ו מ ה ה תי  בשל מגבלו

ן שיתכן כי ות נתונה לסיכו די ת עתי פו וכחית כלשהי לגבי תקו ת נ ו י ב ת מהערכות אפקטי ו נ ק ס ת מ ק ס  כן, ה

ת ונהלים ו י נ ם של מדי ו י ק ת ה ד י ת בגלל שינויים בנסיבות או שיתכן כי מ ו מ י א ת ה לבלתי מ כנ ת תהפו  בקרו

ה לרעה.  תשתנ

ס על ס ב ת ה ת על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2019 ב י ב ימה, בקרה פנימית אפקטי  לדעתנו החברה קי

.COSO ימית שפורסמה על ידי ם שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנ י נ ו טרי  קרי

ה ליום 31 בדצמבר ר ב ח ם של ה י י ת הדוחות הכספ ם בישראל, א בלי י ביקורת מקו ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם ב

ת דעת ו ו ם 30 במרץ 2020, כלל ח ו ח שלנו לגביהם מי הדו ימו באותו תאריך, ו  2019 ו - 2018 ולשנים שנסתי

ים. ת כספי חו תם דו ת על או ג י ו  בלתי מס

 בכבוד רב,

 מועלה ומועלה

 יואי חשבון

, 30 במרץ 2020. ק ר  בני ב
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®»m nmxsm להצדסאיס s03mn np למהצל nnam 

 wn <3ל ממצב ח כספי

1sx8Pvs 3 i ליזם 
201S 2019 

51 m 4 
205 5 

291 m 6 
lr£»? 1,165 

 דכושקגוע
 חייבים ממרות חובה

 מזומנים ושווי מזומנים
 זשון בל תנ3?1ים

12 
 הון מניות

242 
?65 

1,60? 

292 
873 

1,165 

9 
10 

 נבטים והתחייבויות בשל הטבות סגוכדים
 ובאים ויתרות זכות

ן כל חתונחייגויוזנ והון  ס

34 



ם בעיים ם וטכנאי דסאי ת להנ ה לניהול קדו השתלמו ד ג ה  ה

 דוה על הרווח הכולל

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 
 באוד אלפי ש״ה

ת ו ס נ כ  ה
ן השתלמות, נטו 11 6,637 5,813 5,244 ר ק ת מדמי ניהול מ סו  הכנ
ת 6,637 5,813 5,244 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

 הוצאות
 הוצאות הנהלה וכלליות 13 6,637 5,813 5,244

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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ם וטכנאים גע׳׳מ י א ס ד נ ה ת ל  החכרה לניהול קדן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

 ביאור 1- כללי

ן יהול קר ת בנ ק ס ו , ע ( מ (להלן ״החברה״ ם בע״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח  1. ה

ה מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו אמנ ) בנ פה״ ו ״הקו ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ם (להלן ״הקר י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה  ה

ם 13 ביולי 1970. ו רי בי בו ר הצי ו ט ק ס י השכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

ת גמל) תשס״ה-2005, פו ם (קו י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  2. ה

, שרטט, אי , טכנ דסאי הנ ם ( י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה רי י ם שכ י ת י מ ע עדת ל ו י מ  ו

. ם) ם וטכנאי י א ס ד נ רג בדירוג ה י שמדו ו מ  לבורנט, א

ת בערבון מוגבל. י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  3. ה

ת הגמל פ ו ר ק ף אישו ק ו , ת ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו די רשו ם על י רי י ת לשכ ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  4. ה

ם 31.12.2020. ו י נו עד ל  הי

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס ם כללי, מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ם שלושה מסל י ל ה ו נ  5. בקרן מ

ת. ו י ם מנ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס מ ח ו ״ ג  א

נאית יות חשבו נ  ביאור 2 - מדי

: ן מ ק ל ד ם כ ע ם , ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי ת, אשר י אי נ ו ת החשב ו י נ י ד מ קרי ה  עי

 א. כללי

זר ם, ע״פ חו י י ת כספ ו ח ו כת ד ם לצורך ערי י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ת נערכו על פי ה ו ח ו ד  ה

ר 2018-9-10. פ ס ם מ י י ד ס ו  גופים מ

ת ו ר ב ח ת, לגבי ה י ת הכלל י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ט 2004 - ה ס ו ג ו א ם 5 ב ו י ה בק/70 מ ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ה של נ י ק ת וסף ל ה בנ נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ת לחבר י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה ר הפרטי ו ט ק ס ה של ה נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

רי הרשות. ז ט בחו ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ם לחברו י י פ י צ פ ם ס שאי ו ד של נ דו ו בחי ה א ב ח ר ה ו כ י א ט ר פ ר ה ו ט ק ס  ה

ק. ם לחו א ת ה ע ב צ ב ת ת ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ת לחברו י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת  ה

. ה תי צאו ן בגובה הו ה ה י ת ו ס נ כ ה ענפית, ה פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה ת רווח, ו ו ר ט מ ה פועלת ל נ י ה א ר ב ח  ה

ננסי בעל ע פי ד ם מי י פ י ס ו ם מ נ י ן עצמי א ו ם בה י י ו נ ח על השי ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד  לפיכך, ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד לא צורפו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש  מ

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ט  ב. ב

ים. נלי ומי ם נ בערכי ם ו י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת ו א צ ו ה ) ת ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ג. ה

ס צבירה. י ס ת על ב מו ה רשו ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

נכסיה  ד. פעולות הקרן ו

ה של תי ו י ו ב י י התח ה ו י ס כ י ניהול. נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן י הקר ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק ת נכסי ה ת א ו נ אמ ת בנ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה
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ם וטכנאים בע׳ימ ת להנדטאי  החברה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ת י א ת ב ש יות ה נ  ביאור 2 - מדי

ן לחברה אי , ו ה י ת ו י ו ב י י מהתח ה ו ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה הלי ו ן מנ ר ק  ה

ם של י י פ ס כ ת ה חו ו ה בד י ס כ נ ן ו ר ק לות ה ם. לפיכך, לא נכללו פעו תי ה לעמי א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל  בעלות ע

.  החברה

( IFRS)ים נלאומי ם בי י נ ק  ה. אימוץ של ת

רסמו ר פו ש ם (להלן ״IFRS״) א י י מ לאו נ י י ב ח כספ ו ו י די נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח די ה ם נערכו על י י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

זר ה בחו נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ם לה א ת ה ב ה ו ר ב ח ת של ה י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ם נקבעה המד ס י ס ף ושעל ב ק ו ת נכנסו ל  ו

ם 2007-9-7). י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ) ׳ ם י י ד ס ו ) בגופים מ IFRS)ים מי לאו נ י בי פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ץ ת מו אי  ׳

ים ושיקול דעת  ו. שימוש באומדנ

ת בהערכות, ע ל ד קו ש בשי מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ דרשת ה ם ל- IFRS, נ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי

ת ו ס נ כ ת, ה ו י בו י התחי ם ו י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה ישו ם על י י ע י ר משפ ש ת א חו הנ ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלו י נ ד מ ו א ות מ נ ת שו ו י ה ת בפועל עלולות ל ו א צ ו ת ה ובהר ש . י ת צאו הו  ו

ת הל , נדרשה הנ ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ם חשב י נ ד מ ו  בעת גיבושם של א

עת ה בקבי ת ע ל ד קו . בשי ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו ם באי ו י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו בו סי ת באשר לנ ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ ם חי רמי ו ת שונות, ג בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן מד ת לכל או ו מ י א ת מ ת ה בו סי  לנ

ה שבה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ים ב י ו נ פן שוטף. שי ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

ת מושפעת. י ד ה עתי פ ו ק ם ובכל ת י נ ד מ ו א ו ה קנ  תו

. ם י י ת ו ה ה מ ד י ד י מ כ י א בוצעו תהל ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ך ערי ל ה מ  ב

 ז. רכוש קבוע, גטו

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ם רכישתו ו י ל מ ח ס העלות, ה י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו  הרכוש הקב

ת בהם. ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י תי  הישר, בשיעורים שנ

 ביאיר 3 - מגזרי פעילות

ם אשר י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר יהול ק ת בנ ק ס ו ע ל בלבד, ו מ ג ת ה ו פ ר קו ז ת פועלת במג ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ד ס פ ה ח ו ו ח על הרו ה בדו א ן ר ר ק ל ה ו ה י נ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י נ תו . נ ה י השקע ל ו לה שלושה מסל  מפעי

ם לו. י ו לו ם הנ רי או י הב  ו
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ם וטכנאים בע״מ דסאי ת להנ  החברה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

 כאוד 4 - רכוש קבוע

עה: ו תנ ב ו  א. הרכ

, ם י ב ש ח  מ
ת ו נ ק ת ט ה ו ה י ר , ה נ כ ו  ת

ם רי פו שי ד ו ו , צי י  משרד
כ ״ ה שכר ס ם במו י ר ז י ב א  ו

 עלות

נואר, 2018 73 43 116 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 24 ־ 24 ו פ ס ו  ת
140 43 97 2018 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת 98 5 103 ו פ ס ו  ת

 גריעות 30 43 73
170 5 165 2019 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ת שנצבר ח  פ

נואר, 2018 45 31 76 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 9 4 13 ו פ ס ו  ת
89 35 54 2018 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת 16 2 18 ו פ ס ו  ת
 גריעות 26 37 63

44 
ד  ד

ר 2019 44 ר מ א ד ם 31 ר ו י ה ל ר ח  י

ם י ר פ ס  העיד כ

126 5 121 2019 , ם 31 בדצמבר ו י  ל

ר , 2018 43 8 51 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

: ם י שי מו ם שי י י רד ח  ב. או

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2018 2019 

3-14 3-14 
, י ט משרד ו ה י ר , ה נ כ ו , ת ם י ב ש ח  מ

ם י ר ז י ב א וד ו  צי

שכר 10 10 ם במו רי פו שי ת ו ו נ ק ת  ה
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ם בע׳ימ אי טכנ ם ו דסאי ת להנ  החכרה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 

 אלפי ש׳יח

53 

612 

36 

167 

665 203 

ם ויתרות חובה בי י  ביאור 5 ־ חי

ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

ת ו מ ל ת ש ה ן ה  קר

בה ת חו תרו י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

291 836 

ים מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  ביאור 6 - מז

ת י ד י י ה מ כ י ש מ ם ל י נ מ ו ז  מ

ת - זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ן ז א מ ום ה ת לי פ ט ו בית ש ם רי שאי ו ם נ נ י ם א י י א ק נ ב ם ה י ד י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

 ביאור 7 - הון עצמי ודרישות הון

: ( דמת ת שנה קו מ ו ע ם 31 בדצמבר 2019 (בלא שינוי ל ו י ם נומינליים) ל י כ ר ע ב ) ה ר ב ח ת של ה ו י נ מ ן ה  הרכב הו

פק ונפרע נ  מו

 0.0001 ש״ח
ח  0.0001 ש״
ח  0.0001 ש״
 0.0005 ש״ח
ח  0.0008 ש״

יות  הון מנ
ות י ר מנ פ ס  מ

נפק ונפרע ם מו  רשו

1 
1 
1 
5 

1 
1 
1 

20.000 
20,003 

ח ה א׳ בת 0.0001 ש״ ל ה נ ת ה י י נ  מ
ח ת 0.0001 ש״ ה ב׳ ב ל ה נ ת ה י י נ  מ
ח ת הכרעה בת 0.0001 ש״ י י נ  מ

א ״ ח כ ות 0.0001 ש״ ת רגילות בנ ו י  מנ
כ ״ ה  ס

- 2005, לחברה ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל ת סעי א ר ו ח ה ו כ  מ
. מלי י נ י מי ן עצמ ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 8 - מ

ו - 1975. ״ , תשל סף ס ערך מו ק מ ו ח דרתו ב וח״ כהג נת רו ו ד ללא כו ס ו מ ה ״ נ ה הי ר ב ח  ה

ת בו י י ת ח ו ס נ כ ו לחברה ה א הי ס ל מ ת ה ס הכנסה. בשנ ת מ ד ו ק פ ו ב דרת ד ציבורי״ כהג ס ו מ ה ״ נ ה הי ר ב ח ו כן, ה מ  כ

ם. י תי ה השנ י ת ו ח ו ת ר ם א י ס מ ת ה ה לרשו ש י ג ה מ ר ב ח . ה סה ס הכנ ת מ ד ו ק ס על פי פ מ  ב

ת עד וכולל שנת 2014. ו י פ ו ס ס ת מ מו ו שו א צ ו ה ה ר ב ח  ל
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׳מ ם וטכנאים בעי דסאי ת להנ  החכרה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ת לעובדים ו ב ט ות בשל ה י יבו ם והתחי י ס כ  ביאור 9 - נ
בדים ת לעו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י התח ם ו י ס כ  נ

ת ו ב ט ך וכן ה ח ארו ו ת לטו ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ח קצר, ה ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ללו ם כו בדי ת לעו ו ב ט  ה

. ן  בגין פיטורי

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה
ו ן או פרישה א רי טו ם לעובד בעת פי י י צו ה לשלם פי ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ן בישראל מ רי טו י פי י צו ק פי ו ח ה ו ד ו ני העב  די

ה בשל כך ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת . ה ר להלן א ו ת מ ף 14 כ גדרת, לפי סעי ה מו ד ק פ ת ה י כנ ת בתו ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט  מ

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ בדי ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה  חישו

ם. י י צו ת הפי ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י ה הל  אשר, לדעת ההנ

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ת כתו ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ , בדרך כלל, על ידי ה ת ו נ מ ו מ , מ ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל בדי ת לעו ו ב ט ה  ה

: ן ט להל ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ  או כתו

ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ  תו
ה י ת ו ד ק פ ן, התשכ״ג־1963, על-פיו ה י פיטורי י ק פיצו ו ח ף 14 ל י סעי א נ ם ת י ל ם, ח י י צו י הפי מ ו ל ש ת ק מ ל  לגבי ח

ספת ו ת נ ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א טרו ו ח, פ ת ביטו ת בחברו סו לי או בפו / ה ו י ס נ ת פ ו ה בקרנ ר ב ח ת של ה ו פ ט ו ש  ה

ה ד ק פ ת ה ו י כנ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ ו וכן ה ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם, בגינם ה  לעובדי

ת - מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש ו בשנת 2019 לסך של 67 אלפ מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י כנ ת בגין תו ו א צ ו ה גדרת. ה  מו

ה וכלליות. ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ  54 אלפי ש״ח) ונכללו ב

ם נטו בדי ת לעו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י ח ת ה  הרכב ה
 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

ק 231 178 י ס ע י עובד מ ס ח ם י ו י ת בגין ס ו ב י י ח ת  ה
ר 61 64 צ ן ק מ ז ת ל ו ב ט  ה

242" 292" 
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ם בעיים ם וטכנאי דסאי ת להנ  החכרה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לרוחות ה

ם ויתרות זבות כאי  ביאור 10- ז

 ליום 31 בדצמבר

2018 2019 
 אלפי ש״ח

ת 29 26 ר ו כ ש מ ת בשל שכר ו ו ר ח ת א ו י ו ב י י התח ם ו י בד  עו

ת לשלם 315 597 ו א צ ו  ה

ם 458 45 תי רו ם ונותני שי י ק פ  ס

ת 40 27 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ

ם 31 70 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

765 873" 

ת מדמי ניהול ו ס נ כ  ביאור 11- ה

ן הנו 2.0% ת על פי די ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ע ת לגבות מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש י אשר ר רב ל המי הו י י הנ מ  שיעור ד

ה בפועל, בכפוף לשיעור י ת ו א צ ו ס ה י ס י ניהול על ב מ ר גובה ד ש ת ענפית א ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ ן ה ר ק . ה רה י ה מהצב  בשנ

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ן בכל מ תי הקר ה לכל עמי ה ל שנגבה הנו ז הו י י הנ מ . שיעור ד ר י כאמו ב ר מ  ה

ת בפועל: ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל שנגבו ע״י ה הו י י הנ מ י ושיעורי ד מ ו כ  להלן ס

ת גמל ו פ  דמי ניהול מקו

2017 2018 2019 

ת 6,637 5,813 5,244 ל מקרן השתלמו הו י  דמי נ

ת בפועל 0.29% 0.24% 0.20% צאו ל ע״פ הו יהו צע דמי נ ממו ד ו  שיעור אחי
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ם וטכנאים בע׳׳מ דסאי ת להנ  ההברה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה ר ב ח ת שבניהול ה ו מ ל ת ש ה ים אודות קרן ה נ  ביאור 12- נתו

: ם י מ ו ל ש ת ם ו י ל ו ב ק ם, ת י הל ו ם מנ י ס כ ף נ ק י  א. ה

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 ליום 31 בדצמבר 2019 ביום 31 בדצמבר 2019

ם מי י ם מנוהלי ם תקבולי ם תשלו ך נ כס  ס
 אלפי ש״ח

ת ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
126,311 137,801 2,243,132 

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

: ם י פ ס ת כ  ב. העברו

ה ביום 31 בדצמבר 2019 מ י י ת ס ה  לשנה ש
כ ״ ה  קופות גמל ס

 אלפי ש״ח
ם י ר ח  העברות לחברה מגופים א

ת 21,449 21,449 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ר ח ה לגופים א ר ב ח ה  העבדות מ
ת 240,366 240,366 ו מ ל ת ש ת ה ו ת לקרנ ו ר ב ע  ה

 העברות, נטו (218,917) (218,917)
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ם וטכנאים בע״מ דסאי ת להנ  החכרה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה וכלליות ל ח נ  ביאור 13- הוצאות ה

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2017 2018 2019 

 אלפי ש״ח

ם 1,639 1,721 1,855 י ל ע פ ת ם מ רמי ו ג ם ל ו ל ש  ת

נלוות 1,297 991 707 דה ו עבו ל, הו י  שכר נ

ם 896 924 852 י י ע ו צ ק ם מ תי רו שי  ייעוץ ו

ת 1,257 831 895 ו ע ק ש ק ה י ל ת הו י י נ מ  ד

ם 115 136 177 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו

ם 3 2 3 י ת י מ ע דע ל מי וור ו  די

ם 138 129 131 י ח ו ט י  ב

ת 334 270 93 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 726 646 422 ו ס ר פ וק ו ו  שי

ת 214 150 99 ו ר ח  א

ת 18 13 10 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ה וכלליות 6,637 5,813 5,244 ל ה נ ן הכל הוצאות ה  ס

ם לי ת עם בעלי ענייו וצדדים השו ו א ק ס ע ת ו  ביאור 14- יתרו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי ענייו ו ו תר  א. י

: ב כ ר ה  ה

ם 31 בדצמבר, 2019 ו י  ל

ח ״ י ש  אלפ
ם 167 י ב י י  ח
ם (31) י א כ  ז

י ש״ח. ה על 600 אלפ ד מ ר ע ט של צד קשו ל ח ו ותר בערך מ ה בי ה ו ב ג ה ה ר ת י  (*) ה

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי ענייו ו ו א ק ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2019 ו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

ח ״ י ש  אלפ
י ניהול 6,637 מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ות 399 ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ם: י לי הו י ח נ ת פ ת לאנשי מ ו ב ט  ג. ה
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ם וטכנאים בע״מ דסאי ת להנ  ההכרה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם כעלי עניין וצדדים ה ו א ק ס ע ת ו  כיאור 14- יתרו

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2017 2018 2019 

׳ ס ׳ מ ס ׳ מ ס  מ
ם ו כ ם ס ו כ ם ס ו כ  ס

ם י ש נ ם א י ש נ ם א י ש נ  א

ח ״ י ש ח אלפ ח אלפי ש״ ״  אלפי ש

ם י ל ו מ ג  ת
ן 1 351 1 351 1 208 מ ז ת ל ו ב ט ה  ו

ר צ  ק

ל 1 351 1 351 1 208 כ ך ה  ס

י ענייו ם ומבעל י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ד. ה

רי ם הרגיל ובמחי י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ם צ ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ תה ה ו ל י ק מפע ל  1. ח

ו או ל ב ק ת . לא ה ן מ ו ז עשה במ ת ויישובן י בי ת רי ושאו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי ם השנ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש תרו  שוק. י

ה כל מ ש ה לא ר ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2019 ה ו י ה ב מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ם לקבל א י מ ו כ ות בגין ס י  ניתנו כל ערבו

ם קשורים(2018 - כנ״ל). י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ בו ה לחו ש ר פ  ה

י א ש מ ד ו ח ל מ ח . ה ה ש ד ח ת ה י ל ת הכל ו ר ד ת ס ה ה ת מ ו ל א ש ו ת מ בדו י 2018 שתי עו א ו עד לחודש מ ה הי ר ב ח  2. ל

ת ב י י ח ת אשר מ ו ר ד ת ס ה ם ע״י ה ל ו ש ת מ ו בד ת העו ו י א כ ת להן ז ו י ו כ ז . השכר ושאר ה ת ח בדת א  2018 ישנה עו

. ם אילו י מ ו ל ש ללת של ת ו ת הכ ו ה בגין העל ר ב ח ת ה ל א י ב ק מ  ב

ם. רי רקטו די ה ו ר ש ושאי מ ת נ ו י ר ח ת ובגין א י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח בגין א ו ט י סת ב לי ו ה פ ך השנ ל ה מ ה רכשה ב ר ב ח  3. ה

ם י ח ו ט י ף ב ת סעי ח עה ת י פ מו י ש״ח) ו - 122 אלפ ת מ ד ו ( שנה ק ח ״ י ש ה 131 אלפ ת י י סה זו ה י ל ו ה בגין פ א צ ו ה ך ה  ס

ות לעיל. ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו ר ה או  בבי

ה פ ו ק ת ה 5 בני ברק), ל ד צ ׳ מ ה ר ) י א ס ד נ ה ת ה ם בבי י ד ר ש רות מ ם שכי כ ס ה על ה ר ב ח ה ה מ ת ם 10.12.2019 ח ו  4. בי

ום 31.12.2020.  1.1.2020 ועד לי

ת ו ר ד ת ס ת ה ת ו מ ת ע ה בבעלו ר ב ה ח נ י מ״ ה ם בע״ י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ן צרכנות, ה עדו ט - מו ו ה ה - ״ ר י כ ש מ  ה

ם. אי נ הטכ ם ו י א ס ד נ ה  ה

. . ת גמל בע״מ״ ו פ ו יהול ק ה לנ ר ב ם - ח אי בנ ם ו י א ס ד נ ה ״ ה ו ר ב ח ת - ה ברו  השו

ר י ח מ . ה ן ו רי י הדירקטו ע״ ת ו ר ו ק י ב עדת ה שרה ע״י ו או ר ו ה עם צד קשו ק ס ע ה כ ק ס ע גדרה ה י זהירות, הו מ ע ט  מ

ג בשוק. י וכנהו א מ ם להערכת ש א ת ה ה הינו ב ר ב ח ת ה מ ל ש ו מ ת ו  א
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ם בעיים ם וטכנאי דסאי ת להנ  החברה לניהול קרן השתלמו

ם י י פ ס כ  כיאורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ם י ל ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ה ו א ק ס ע ת ו תרו  כיאור 14- י

ם י נ כו  כיאור 15- ניהול סי

י אשר ק כספ ז ה לנ ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ת ו מ ל ת ש ה ן ה יהול קר א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ושאי משרה. בכדי נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א טו ת בי סו י ל ו שת פ נות ,בדרך של רכי ת שו ו ע י ב ת רם מ ג י  עלול לה

ם י י ע ו צ ק ם מ תי רו י שי ק , נותנ ו ד י ה ד י ג א ל ת ש מ מ ה ב ר ב ח ם, נעזרת ה לי ם תפעו י נ ו כ י ה לס פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ  ל

ת ו א ר ו ה ות ל ר צי ח ב א ק ע ח, מ קו לה מערך בקרה, פי ם וכן מפעי ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ד חוץ, ה ו ק י מ  ב

ת. ימי ה פנ פ י כ א י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  ה

י נ כו טפת, סי תה השו לו ם לפעי י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז ט מ ע מ ננסים, ל ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

ת בלבד. ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם בפעילות ק י כ ו ק ככל שישנם כר  שו

ות י יות והתקשרו ות תלו י בו י  כיאור 16- התחי

. ת כנגד החברה ו ד מ ו ע ת ה ו י ו ת תל עו ן תבי י ם 31.12.2019 א ו י  נכון ל
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