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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשבת 2017

 1. מאפיינים כלליים של קרו ההשתלמות

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח י ה ד ל י ת ע ל ה ו נ , מ ( ״ ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ו נ י ן ה ר ק ד ה ו . ק ת ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק . ה ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש ר מ ש ם א י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ל ע ו ן פ ר ק  520028556. ה

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ג ה ר ו ד י ש ו מ א ט , נ ר ו ב , ל ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ) 

 מידע על כעלי המניות

 רעל המניות שיעור האחזקה כהון המניות המונפק
 רגילות הכרעה הנהלה א׳ הנהלה ב׳

ל 100% 100% א ר ש ת י נ י ד  מ

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה
1 0 0 0 / ל 0 א ר ש י ם ב י א נ כ ט ה  ו

ל 20% ״ ן ז מ ל ן ז מ ק נ  ש

ל 20% ״ , ז ר ז ע י ל ס א ג ר ו  פ

ל 20% ״ ם ז י ר פ י א ק ס ב ו ל ו ז ו  ק

ל 20% ״ , ז ק ט ו ג ג נ י ר ד ל ו  ג

ל 20% ״ , ז ן ס י ר נ ט ס י י מ ר  ש

100% 

. י ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ י 1970 ב ל ו י ם 13 ב ו י ה ב מ ק ו ה ה ר ב ח  ב. ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

. ל ף ב לעי י ע ה ס א . ר ן ר ק ת ה מ ק ם ה ו י ל ב ו ע פ ל ל ח י - ה ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  1. ה

ו 520028556-00000000000290-0290-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 6/1/09. ו י ל ב ו ע פ ל ל ח ח - ה ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  2. ה

ו 520028556-00000000000290-1384-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 9/4/09. ו י ל ב ו ע פ ל ל ח ת - ה ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  3. ה

ו 520028556-00000000000290-1318-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

. ת ו ש י כ ו ר ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י מ ו מ ע ב נ ה ש ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ד ת ה נ ש  ד. ב

ן ר ק ם ל י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ . ה ד ב ו ע ה ת 2.5% מ ו ח פ ל ד ו י ב ע מ ה ד 7.5% מ ם ע ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה י ה ר ו ע י . ש  ה

. ת ו מ ל ת ש ו ה ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ  ל
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 2. ניתוח זכויות עמיתי הקרן

- ת ו ל י ז ס נ ח  א. י

 שיעור
ם י מ ו כ  ס
ילים ז  נ
ם י ז  אחו

ל 31.12.2017 ו ל ס  מ
י 87.68% ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 92.77% ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 51.15% ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ן ־ ו סכ ם ממוצע של החי י י ן ח ש  כ. מ

ם ממוצע י ן חי ש  מ
ן  של החסכו

ים  שנ

ל 31.12.2017 ו ל ס  מ
י 1.82 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.85 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 1.81 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת ו ל ע י ג ם י י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ש כ ו ר ד ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז ו ש י  ח

ת - ו נ ר החשבו פ ס מ  ג. שינוי כ

* ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ
ף ו ס ו ל ר ג ס ו נ ח ת פ ת נ ל י ח ת  ל

ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ם ה י ת י מ ע ג ה ו  ס

ם 22,087 575 2,938 19,724 י ר י כ  ש

. ד ד ו ב ק ה י ס ע מ ת ה מ ר ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ל כ ע פ ת מ ק ה נ ב י ה ״ ב ע ש ו ח ת מ ו נ ו ב ש ח ר ה פ ס מ * 
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ם י ת י מ ח זכויות ע יתו  ד. נ

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

 סד
ו ט , נ ם י ס כ  נ

י פ ל א  ב
ח ״  ש

1,295,293 
1,210,718 
2,506,011 

ר פ ס  מ
ת ו נ ו ב ש  ח

10,099 
9,625 

19,724 

ם י ל י ע ת פ ו נ ו ב ש  ח
ם י ל י ע א פ ת ל ו נ ו ב ש  ח

כ ״ ה  ס

 3. ניתוח מדיניות ההשקעה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו ן מ ר ק ל ה ה ש ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד . מ  א

. ת מ ד ו ק ה ה נ ש ת ה מ ו ע ם ל י נ ו ש ת ה ו ע ק ש ה י ה פ י ע ס ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ת ל פ ל ו ח ה ה נ ש  ב. ב

ך ל ה מ ף ב ס ו נ ב ה ו נ ש ך ה ל ה מ ה ב ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ל ב ו ד י ם ג ע ו ה י ר ה ש ם א י י ר ק י ע ם ה י י ו נ י ש  ה

. ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל ת ה ת ן ל ר ק ה ה ל ח ר ה ב מ ב ו ש נ ד ו  ח

 A גיהול סיכומם:

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ׳ ב ך ו כ י י ס מ ר ו ג ב ק ״ ר ה פ א ם ר י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ל מ ע ע ד י  מ

י נזילות: נ כו  א. סי

: ם י י ר ק י ם ע י נ ו כ י י ס נ ש ק ל ל ח ת נ ו ל י ז נ ן ה ו כ י  ס

י ד ה כ י ס כ ת נ ש א מ מ ה ל פ ו ק ל ה ה ע ש ק ת ה ש מ ר ת ל ו ר ב ע ה ה ת ו ו כ י ש מ ב ה צ ת ק ו ר ב ג ת ה ן ל ו כ י ס  1. ה

א ו ל נ , א ם י ר י ח ם ס י ס כ נ ת ה י ב ר מ ן ו ט ה ק פ ו ק י ה ס כ ף נ ק י ה ה ש ד ב ו ע ר ה ו א . ל ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב ו מ ע  ל

. י ת ו ה ת מ ו ל י ז ן נ ו כ י ם ס י א ו  ר

ן ו כ י ס ר ל ש ק ם ב . ג ת ו ר י ח י ס א ה מ א צ ו ת ם כ ל ו ן ה פ ו א ם ב י כ ר ע ו ש ם מ נ י ה א פ ו ק י ה ס כ נ ן ש ו כ י ס  2. ה

. ם י ר י ח ם ס י ס כ ל נ ה ש ו ב ג ר ה ו ע י ש ר ה ו א ך ל ו מ ן נ ו כ י ס ר ב ב ו ד ה מ פ ו ק ד ה ו ב ע ם ש י ר ו ב ו ס נ ה א  ז
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ם י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ס כין ה ח י  ה
ם י מ ו כ ס ך ה לים לבין ס י ז  והנ

ת הגמל פ ו ק ם ב י ת י מ ע ה  ש
ם למשוך י א ש  ד

ם י  שנ

ל 31.12.2017 ו ל ס  מ

י 1.10 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ח 1.07 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 1.95 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

מ ״ ח  מ
ם י ס כ  נ
ם י  שנ

ל 31.12.2017 ו ל ס  מ
י 0.13 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 0.05 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ת) י ב י ר ן ו ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל ז ל ש ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז ו ת  נ

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

( ח ״ י ש פ ל א ב ) ו ט נ , ס י ס כ ) נ ם י נ ש ב ) ת ו ל י ז  נ
ת ו י נ ל מ ו ל ס ח מ ״ ג ל א ו ל ס י מ ל ל ל כ ו ל ס  מ

ם 2,316,154 102,317 3,720 י ר י ח ס ם ו י ל י ז ם נ י ס כ  נ

ה 5,972 נ ש ד ע ל ש מ ״ ח  מ

ה 61,922 815 נ ש ל ע מ מ ״ ח  מ

ם 15,041 66 4 י ר ח  א
כ 2,399,089 103,198 3,724 ״ ה  ס

. ״ ה פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י נ ק 2- ״ ר פ ל ב י ע ה ל א ה ר פ ו ק י ה ת י מ ל ע ת ש ו ל י ז נ ן ה ו כ י ל ס ף ע ס ו ע נ ד י מ  ל

י שוק: נ כו  ב. סי

ן ו כ ס י ח פ ס ד כ ג נ ם כ י ק ז ח ו מ ה ה ע ק ש ה י ה ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש י ב ו נ י ש ה מ א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ם י י ו נ י ש ן מ כ , ו ת ו ר ו ח ס ת ו ו ע ב ט , מ ת ערך ו ר י י , נ ת ו י ב י ל ר ק ש ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש ע מ ב ו נ , ה ה פ ו ק ם ב י ל ה ו נ מ  ה

. ם ה ד מ ח ל א ל כ ק ש ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש ם מ י ע ב ו נ ם ה י ר ח ם א י ד ד מ  ב
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ע ב ט ן מדד וסיכון מ  1. סיכו

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ל כ ך ה  ס

ה ד מ צ ה  ב
ו ח א ״ ט מ ד ב ד מ  ל

ו י ל ה א ד מ צ ה ם ב י ר י ח מ  ה
ן כ ר צ  ל

ד ו מ א צ  ל

ח ״ י ש פ ל  א
 מסלול כללי

ו 1,218,635 507,854 672,600 2,399,089 ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

 מסלול אג״ח
ו 48,489 41,593 13,116 103,198 ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

 מסלול מניות
ו 1,959 1,765 3,724 ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ן ריבית  סיכו

ר ו ע י ש י ב ו נ י ש ת ל ו ש י ג ח ר ו ת י  נ
ת י ב י ר  ה

- 1 % + 1 % 

ם י ז ו ח  א
2.68 

3.76 

(2.37) 

(3.48) 

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י ל ל ל כ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ח ״ ג ל א ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ת ו י נ ל מ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ס ח י ם ב ג ה ו ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב ו ג נ י ת ה י ב י ר ם ה ו ק ע י ב ו נ י ש ס ל ח י ת ב ו ש י ג ר ח ה ו ת י  1) נ

י נ ס ק נ פ ך ה ר ע ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ  ל

ר י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו י ש כ מ ל ה  ש

י ב ג ם ל ה ג נ ש ת ה ל י ח ת ת מ י ב י ר ם ה ו ק ע י ב ו נ י ן ש ו ב ש ח ח ב ק ל ת נ ו ש י ג ר ח ה ו ת י ב נ ו ש י ך ח ר ו צ . ל י ס נ נ י פ  ה

. ה נ ש ך ה ל ה מ ו ב ש כ ר נ ם ש י ס כ  נ

ר ו ע י ש י ב ו נ י ש ה מ א צ ו ת ר כ י ש ן י פ ו א ע ב פ ש ו ם מ כ ר ע ם ש י פ י ע ס ת ה ק א ל ר ל ו ת כ ו ש י ג ר ח ה ו ת י  2) נ

. ב ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ל ה ת ש ו פ י ק ת ע ו ע פ ש ן ה ו ב ש ח ת ב ו א ב ו א מ , ל ך כ ם ל א ת ה . ב ת י ב י ר  ה
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ם חוגיים רי ת במכשי ו ע ק ש ? עכור ה ש ה לעגפי מ פ י ש ח  פירוט ה

י ל ל ל כ ו ל ס  מ
ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה ס  מ
כ ״ ה ל ס ״ ו ח  ב

ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
א 125 ״  ת

ח ״ י ש פ ל  א

ק ש ף מ נ  ע

ם 81,890 762 82,652 20.80% י ק נ  ב

ח 11,653 2,131 1,438 15,222 3.83% ו ט י  ב

ד 2,361 155 1,846 4,362 1.10% מ ו י  ב

ה 9,667 523 5,901 16,091 4.05% י ג ו ל ו נ כ  ט

ם 64,003 7,590 20,563 92,156 23.20% י ת מ ש ר ו ח ס  מ

י 45,720 4,768 4,332 54,820 13.80% ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה 120,556 2,397 3,145 126,098 31.74% י ש ע  ת

ז 5,874 5,874 1.48% ג ט ו פ  נ

ן הפל 341,724 17,564 37,987 397,275 100%  ס

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ׳ ׳ ה ס  מ

20.12% 

5.51% 

3.36% 

22.94% 

10.10% 

37.97% 

100% 

כ ״ ה  ס

719 

197 

120 

820 

361 

1,357 

3,574 

ל ״ ו ח  ב
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ח ״ י ש פ ל  א

ת ו ר ח ס  נ
ד ד מ  ב

א 125 ״  ת

719 

197 

120 

820 

361 

1,357 

3,574 

ק ש ף מ נ  ע

ם י ק נ  ב

ח ו ט י  ב

ה י ג ו ל ו נ כ  ט

ם י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ

י ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה י ש ע  ת

ן הכל  ס
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ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ
ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

% 
כ ״ ה ס  מ

17.28% 

5.00% 

4.89% 

22.51% 

8.67% 

39.91% 

1.75% 

100% 

כ ״ ה  ס

297 

86 

84 

387 

149 

686 

30 

ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ
ל ״ ו ח ד ב ד מ ד ב ד מ  ב

ר ת י ת ה ו י נ א 125 מ ״  ת

ח ״ י ש פ ל  א

71 

297 

86 

84 

316 

149 

686 

30 

1,719 71 1,648 

ס ש ף מ נ  ע

ם י ק נ  ב

ח ו ט י  ב

ה י ג ו ל ו נ כ  ט

ם י ת מ ש ר ו ח ס  מ

י ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ

ה י ש ע  ת

ז ג ט ו פ  נ

ן הכל  ס

: י אשראי נ כו . סי  ג

ב ו י ח ל ע ת ערך, ב ו ר י י י נ ק י פ נ ל מ י ש א ר ש א ת ה ו כ י א ה ב ד י ר ו י ן א ו ע ר י ת פ ו ל ד ה ה מ א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

. ה ז ו ח ם ל י ד ד ו צ , א ת ו א ו ו ל ה  ב

: ם מ ו ק י י מ ל פ ב ע ו י ח ס כ ת נ ק ו ל  (1) ח

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י א ם ש י ר י ח  ס

ח ״ י ש פ ל  א
ל כללי ו ל ס  מ

ץ 1,172,238 67,894 1,240,132 ר א  ב
ל 67,032 67,032 ״ ו ח  ב

ב 1,239,270 67,894 1,307,164 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ח י ׳ ג ל א ו ל ס  מ

ץ 85,625 815 86,440 ר א  ב

ל 8,440 8,440־ ״ ו ח  ב
ב 94,065 815 94,880 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2017

: ם י ג ו ר י ד ה ל ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ ו ר י  פ

ץ ר א ב ב ו י ח ס כ  (א) נ

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
( * ) י מ ו ק ג מ ו ר י  ד

ח ״ י ש פ ל  א
 מסלול כללי מסלול אג״ח

588,424 

315,216 
267,497 

- 1,101 
85,625 1,172,238 

55,746 

17,738 
12,141 

ץ ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ד ם ב י ר ח ב א ו י ח ס כ נ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א
ה ל ע מ A ו A 
A ד B ע B B 

B B B ־ ) ך 0 ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ץ ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

815 

815 

86,440 

9,165 
29,446 

285 
6,084 
1,129 

21,785 
67,894 

1,240,132 

ץ ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג ו ר י ד ם ב י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ A ו A 
A ד B ע B B 

B B B - D ך ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ץ ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

 סך הכל נכסי חוכ בארץ

י מ י נ ג פ ו ר י ד ב ב ו י ח ס כ  נ

. A ד + ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י - ד . א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד  (*) כ
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 קרך השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2017

: ל ״ ו ח ב ב ו י ח ס כ  (ב) נ
 ליום 31 בדצמבר 2017

 דירוג בינלאומי(*)
 אלפי ש׳׳ח

 מסלול כללי מסלול אג״ח
 נכסי חוב סחירים בחו״ל

 אגרות חוב ממשלתיות
 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג:

A ומעלה 2,342 A 
8,072 57,101 A עד B B B 

368 7,589 B B B - n נמוך 
 לא מדורג

 סך הכל נכסי חוב סחירים בחו״ל 67,032 8,440

 נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B - n נמוך 
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל

 סך הכל נכסי חוב בחו״ל 67,032 8,440

 נכסי חוב בדירוג פנימי -
.A+ ד ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י : ד א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד  (*) כ

: ן ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ע י ב ק ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י  (2) ש

ם י י ו פ צ ם ה י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו י ת ה ו ע צ מ א ב ב ו ר ע ל ב ק ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש  ה

י פ י כ נ ר צ נ ו ח ק ״ ג ל א ם ש י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג ל א ת ש ו א ו ש ת ל ה ם ע י ס ס ב ת ן מ ו ו י ה י ה ר ע . ש ם נ י ג  ב

י ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב י ח ד ל י ם ע י ע ב ק ן נ ו ו י ה ו ל ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י . ש א ״ ת ע ב ״ י נ ה ל ס ר ו ב ו ב ד ד מ נ  ש

. ם י נ ו ש ם ה י ס כ נ ן ה ו ו י ה ת ל י ב י י ר ר ע ש ם ו י ר י ח  מ

: ג ו ר י ד ת ה ו צ ו ב ק ת מ ח ל א ן כ י ג ת ב ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ י ב י ן ר ל ה  ל

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם 2017 י ז ו ח א ג ב ו ר י  : (*)לפי ד

ה 2.77 ל ע מ A ו A 
1.06 A 

B B B 
6.11 B B B - n ך ו מ  נ
ג 5.18 ר ו ד א מ  ל
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2017 _ _ _ ^

ת ר ב י ח נ ו ת . נ י מ י נ ג פ ו ר י ד ״ ו ג ו ר ד מ , ״ ״ ת ו ל ע מ ג ״ ו ר י ד ת ה ו ר ב ן ח נ י ל ה א ר ש י ג ב ו ר י ד ת ה מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

: א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד . כ ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק י מ פ ג ל ו ר י ד י ה ל מ ס ו ל ר ב ע ו ג ה ו ר ד  מ

. + A ד ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י  ד

: ם י ר י ח ם ס נ י א ש ם ו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ר ה ו ב ק ע ש י מ פ נ ע ה ל פ י ש ח ט ה ו ר י  (4) פ

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ה ״ ג ל א ו ל ס ל כללי מ ו ל ס  מ

ם % ו כ ם % ס ו כ  ס
כ ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל כ א ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  ענף א

ם 130,706 10.00% 1,122 1.18% י ק נ  ב
ח 18,887 1.44% 815 0.86% ו ט י  ב
ה 12,006 0.92% 720 0.76% י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 160,855 12.31% 12,079 12.73% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
י 286,397 21.91% 17,612 18.56% ו נ י ב ן ו ״ ל ד  נ
ה 80,261 6.14% 5,232 5.51% י ש ע  ת
ז 27,522 2.11% 1,554 1.64% ג ט ו פ  נ

י 588,424 45.02% 55,746 58.75% ת ל ש מ ח מ ״ ג  א
ר 2,106 0.16% 0.00% ח  א
ל 1,307,164 100% 94,880 100% כ ן ה  ס

ים ם גיאוגרפי י נ ו כ י  ד. ס

ן פ ו א ע ב י פ ש י י ש מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ג ת מ י פ ר ג ו א י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו פ ם מ נ י ה א פ ו ק י ה ס כ נ ן ש ו כ י ס  ה

. ם י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ י ה ו ו ל ש י ע ת ו ה  מ

, י פ ו ס ן ה ו כ י ס ם ה ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ו ש ם ה י ס כ נ ר ה ו ב ח ע ו ו י ת ד ל ל ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב י פ ר ג ו א י ג ה ה פ י ש ח  ה

ת י פ ו ס ה ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז ן ל ת י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ . ב ת ו י ט נ ו ו ל ר י ה פ י ל פ ר ג ו א י ר ג ו ז ו א ה א נ י ד  מ

ת ו נ י ד ק מ ת ר ו ג צ ו ה מ ל ב ט ר 2016-9-3 ב ז ו פ ח ״ . ע ס כ נ ר ה ח ס ו נ ק א פ נ ו ו ה ם ב ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד  מ

. ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ ס ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ר ה ש  א
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 קרך השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2017

ל כללי ו ל ס  מ
2 0 1 ר 7 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
ם י ר ז ג  נ

א ת ל י ד ח נ ו מ  ב

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ה י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה

ת ו ר ח  א

ת ו נ ר  ק
ת ו נ מ א  נ

ת ו ד ו ע  ת
ל  ס

ת ו י נ  מ
ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י נ ר צ נ ו  ק

ב ו ת ח ו ר ג  א

ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״ י ש פ ל  א

1,627,358 (138,700) 1,766,058 136,442 59 ,317 342,245 639,630 588,424 

383,875 383,875 10,125 12,525 297,135 41,143 22,947 

34,505 34,505 34,505 

46,642 46,642 8 35,151 6,070 5 ,413 

168,009 168,009 1 3 8,140 124,203 7 ,817 27,836 
2,260,389 (138,700) 2,399,089 146,588 20,665 5 5 0 , 3 1 1 397,275 695,826 588,424 

ל א ר ש  י

ב ״ ה ר  א

ן פ  י

ה י נ מ ר  ג

ר ח  א

כ ״ ה  ס

ל אגי׳ח ו ל ס  מ

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ה י נ ז א  מ

94,268 
3,438 
1,440 
4,052 

103,198 

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ל ת ס ו ד ו ע ת ת ו י נ  מ

ח ״ י ש פ ל  א

ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י נ ר צ נ ו  ק

3,111 
867 

766 
3,111 1,633 

3,387 
187 

3,574 

32,024 
2,384 
1,440 
3,286 

39,134 

ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

55,746 

55,746 

ל א ר ש  י
ב ״ ה ר  א

ץ י ו ו  ש
ר ח  א

כ ״ ה  ס

ות י ל מנ ו ל ס  מ

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ה י נ ז א  מ

1,983 
1,419 

93 
89 

140 
3,724 

ר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ת ו ע ק ש ת ה ו ד ו ע  ת
ת ו ר ח ל א  ס

ח ״ י ש פ ל  א
334 

334 

ת ו י נ  מ

1,649 
1,349 70 

93 
89 

 ־ 140
1,671 1,719 

ל א ר ש  י
ב ״ ה ר  א

ן פ  י
ה י נ מ ר  ג

ר ח  א
כ ״ ה  ס
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2017

ת ע ד ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם ע ת ע פ ש י ה ם על פ י ג ר ו ד , מ ם ב י י ט ן על פ ו כ י ס י ה מ ר ו ם ג י א צ ו א מ ב ה ה ל ב ט  ה. ב

: ה ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

 מידת ההשפעה של גורם
 הסימן על קרן ההשתלמות

 סוג הסיכון גורם הסיכון
ה ע פ ש  ה
ה נ ט  ק

ה ע פ ש  ה
ת י נ ו נ י  ב

ה ע פ ש  ה
ה ל ו ד  ג

 סוג הסיכון גורם הסיכון

X 

ם י י ל כ ל ו כ ר ק א מ ם ה י מ ר ו ג ר ב ו ש ק ן ה ו כ י  ס
ה ד ה ח ד י ר י / ה י ל , ע ה ל ט ב א ה ב י ל ן ע ו ג  כ

ו ע ג פ ר י ש ה א כ י ר צ ה ב ד י ר , י ה י צ ל פ נ י א  ב
ו י ל ו פ ט ר ו פ ת ב ו ק ז ח ו מ ת ה ו ר ב ח י ה ח ו ו ר  ב

. ה פ ו ק ל ה ם ש י ס כ נ  ה

ו ר ק א י מ נ ו כ י  ס

X 
ף נ ע ה ל פ י ש ח ע מ ב ו נ י ה פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ד ד ו  ב
ם י י פ נ ם ע י נ ו כ י  ס

X 
, ם י י ט י ל ו פ ו א י ם ג י נ ו כ י , ס ת ו ר ח י ת נ ו כ י  ס

ם י י ל ו ע פ י ם ת י נ ו כ י , ס ע ד י ת מ ח ט ב י א נ ו כ י  ס
ם י נ ו כ י  ס

ן ר ק ם ל י ד ח ו י  מ

ס ח י י ת ה ש ל ם י ה י ל ם א י מ י ו ס ם מ י א ש ו נ ב ל ל ת ה מ ו ש ת ת ו א ת ע ת ד ו ו ח ה ב נ פ א ה ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  5. ר

. ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ר ג ס מ  ב

ל ״ כ נ , מ ן י י ט ש נ ך ן ן ה ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו מ י ״ ג 4 ר ב ס י י ן ו  רו
27.03.2018 

ך י ר א  ת
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

ר דירקטוריון• ״ ו ת י ר ה צ  ה

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו -2005 ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ג ר ב ס י י ן ו , רו י  אנ

ת 2017 נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ם (להלן - ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 

ת י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש א נכו ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל  ו

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  A א
ם ת ע י ב ק ו ל נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
א ב ו , מ ן ס לקר ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י  ל

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ל ת ע י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , לעבד, ל ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  ד

. ו י ל שה כ כ ם ו , א י פ ס  כ
ד י ק פ י ת ם בעל י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  כ

. ו ל שהי כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

{ vY 27.03.2018 
ן ו י ר ו ט ק ר י ד \ ״ מ \ ״ מ , ג ר ב ס י י ן ו ך רו י ר א  ת



 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מבכ״ל

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

ת נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ם (להלן - ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד  2017 (להלן - ה

ה ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א תנ י ן נ ה ב  ש

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ם של ה י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ל ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  A א
ו נ רמ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק  ל

ל ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ן של ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ם ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ה על י ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

. ו י ל שה כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל  ו
י ם בעל י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  כ

. ו י ל שה כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  ת

. ן ל די , ע9/פי כ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ י לגרו ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

27.03.2018 



 מרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מנהל כספימ

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ת 2017 נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ם (להלן - ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 

ת י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש א נכו ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א תנ י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל  ו

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  A א
ם ת ע י ב ק ו ל רמנ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
א ב ו , מ ס לקרן ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י  ל

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ת על י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , לעבד, ל ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  ד

. ו י ל שה כ כ ם ו , א י פ ס  כ
ד י ק פ י ת ם בעל י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  כ

. ו י ל שה כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ר  רו״רד׳דורון א
27.03.2018 

ך י ר א  ת



 ?זרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח של הדירקטוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי לפי תקנות החברות
 הממשלתיות(דוחות נוספים בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כפפי) התשס״ה -

2007 

מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א ב ח ו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ן ר ק י ב פ ס ח כ ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ו מ י י ק ת ה ה ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה  (להלן - ״

. ת ו מ ל ת ש ה  ה

ח ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ן לג ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה א ת י י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ת ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס כ  ה

ת ד ע ו י ה מ נ י י א פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע , מ ה ת של ו נ ב ו מ ת ה ו ל ב ג מ ל ה ש . ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה

. ה ל ג ת ו ת ע א נ מ י ם ת י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ע ט ו ה מ ג צ ה ט ש ל ח ו ן מ ו ח ט ק ב פ ס  ל

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע כ ר ע ה ה ו ק י ד ו ב ע צ י ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ס ס ב ת ה ל COSO". ב ד ו מ ה ״ נ ו כ מ ה ה ר ק ל ב ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ק ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ת של ו י ב י ט ק פ א ה  ו

ת על ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה , כ ה נ ק ס מ ו ל ע י ה הג ר ב ח ת ה ל ה נ ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ה זו, ה כ ר ע ל ה  ע

. ת י ב י ט ק פ א א י ם 31.12.2017 ה ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה פ ו ק ת ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד  ה

ה ר ק ב י על ה ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה ם ל י י ו ש ע ו ה י א ת ו ה ן מ פ ו א ו ב ע י פ ש ה ה ש נ ו ר ח א ה ה נ ש ם ב י י ו נ י ו ש ל א ח  ל

. י פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ  ה

\ 

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ן אר ו ר ו ח ד ״ ו  ר

27.03.2018 

ך י ר א  ת



 טרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 הצהרת מגכ״ל

ל ״ ש ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג  א

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

ת 2017 נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק : ״ ן להל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן להל ) 

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו כללו א ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל כל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג י ה ב ם לג י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א
- ן כ ; ו ל מ ג ת ה פ ו ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  א. ק
ם י ר ח י א ד ו על י נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

ח ו ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  ב. ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ג הצ ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י ג י ה ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

־ כן ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ח ו ד  ב

י ע י ב ר ן ה ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ י ל י  ד. ג
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ר לג ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- ן כ ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל  לעבד

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ
ע ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ש ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

( \ . ו י ל שה כ כ ם ו , א ל מ ג ת ה פ ו ק  ל

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ נ ת ה ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

\ V 27.03.2018 
ל ״ כ נ < ן ^ י רנשטץ ן הו ך ד י ר א  ת



 מדו השתלמות להנדסאים וטכגאים

 הצהרת מנהל כספים

ל ״ ש ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג  א

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ת 2017 נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק : ״ ן ם (להל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן להל ) 

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו כללו א ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל כל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג בי ה ם לג י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
־ כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב . ק  א
ם י ר ח י א ד ו על י נ עת י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  ב. ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ג הצ ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י ג י ה ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י י הג ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

- כן ; ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו ד  ב

י ע י ב ר ן ה ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  ד. ג
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ר לג ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- ן כ ; ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל  לעבד

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ
ע ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

. ו י ל שה כ כ ם ו , א ל מ ג ת ה פ ו ק  ל

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ח דו׳ךון אר ״ ו  ר
27.03.2018 

ך י ר א  ת



 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח של הדירקטוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי

ל ״ ש ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג  א

ת י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה : ״ ן מ (להל ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

. י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק  ל

י ד ה כ נ נ כ ו ) ת ״ ל מ ג ת ה פ ו ק ם (להלן : ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ

ת ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ י ה ב ה לג ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

א ל . ל ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ

י ע כ ב ק ם נ ם א ך ג כ י פ . ל ת ו נ ב ו ת מ ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ל ן ש ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל  ת

ל ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ י ו ה ל ת א ו כ ר ע  מ

. י פ ס ח כ ו  ד

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה , ה סף ו נ . ב ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ י ה צ ו ר ע ח ש י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת י מ י נ ה פ ר ק י ב ל ה ע נ ו צ י ת ב ו ב ר ע, ל צו  בי

ח ו ו י ל על ד מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ל ה־ ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל פ ס  כ

ל ס ע ס ב ת ה  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב

ל ל ע מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2017, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה (believes) כ נ י מ א ה מ ל ה נ ה ו ה ה ז כ ר ע  ה

. ת י ב י ט ק | ה א נ י י ה פ ס ח כ ו ו י  ד

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו  ר

27.03.2018 
ך י ר א  ת



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2017
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ם של תי ם לעמי י ר ק ב מ  דוח רואי החשבון ה

ם ם וטבגאי י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

( ״ ן ר ק ה ״ - ן ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב

ר ב מ צ ד ם 31 ב י מ י , ל מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח י ה ״ ת ע ל ה ו נ מ  ה

ל כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ה ת ו ו א צ ו ה ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד א  2017 ו - 2016 ו

ם ע ו ה ל י ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2017, 2016 ו - 2015. ד ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח  א

ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ן ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א  ב

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה  ב

ת ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ י ת ו ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע

ו נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ ג - 1973. ע ״ ל ש ת , ה ( ן ו ב ש ה ח א ו ל ר ו ש ת ל ו ע ך פ ר ד ) ן ו ב ש י ח א ו  ר

ה ג צ ם ה י י פ ס כ ח ה ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת  ל

ת ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו  מ

ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ן ו ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ו ע ש ע נ  ש

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ  ב

י פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ת מ ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת ר 2017 ו ־ 2016, א ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק ל ה  ש

י ל ל כ ם ל א ת ה ר 2017, 2016 ו - 2015 ב ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ה ל ל  ש

ח ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ל (Israeli GAAP), ב א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 33ב ל י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב ( ״ ה נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ן - ״ ל ה ל ר ( צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח - 1975 ו ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ן - ״ להל ) 1 9 6 4 ד - ״ כ ש ת , ה ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) 

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א י PCAOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב

ם ו י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש ח י ה א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד  31 ב

ל ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2018, כ ר מ ם 27 ב ו י ו מ נ ל ח ש ו ד ה י COSO ו ״ ה ע מ ס ר ו פ  ש

. ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

 בכבוד רב,

 מועלם ומו4#ם

, 27 במרץ 2018.  בני ברק
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MOUALEM & MOUALEM 
• ל ע ו מ  ו ו

ת על מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב מ בדבר אפקטי ם יטבנאי י א ס ז ג ת ה ו מ ל ת ש ה ם של קרו ה י ת י מ ע מ ל ב ש ה  דוח רואי ה
ה ר ק ב ת ה ו י ב ם בדבר אפקטי וטפי ת נ ו ח ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ת החברו ו י בהרנאם לטעיף 3 למקנ פ ס  דיווח כ

ה 2007 ״ ס ש ה , ה ( ת על דיווח כספי מי י  הפנ

ן - ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017 , ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ״הקרן״) ל

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ־ י ה ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

ה ר ב ח ן - ה ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ  ה

ר ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ם ת א ת ה ת ב ל ל כ נ , ה ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

ר ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ח ש ו ד ח - 2007 ב ״ ס ש ת , ה ( י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board ־ י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע

. ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ו על י צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  ב

ם ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ  ע

ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י ו  ק

ה נ י ח ן ב כ , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ג ה ל נ ב ת ה ג ש  ה

ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ך ר ע ו ה ן ש ו כ י ס ל ה ס ע ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה  ו

ת ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ם ש י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב  ג

י ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה

, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ל א ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב ( Is rae l i G A A P ל ( א ר ש י  ב

ם י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה - 1975 ו ״ ל ש ת ת ה ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ת ת א ל ל ו ת כ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ד 1964. ב ״ כ ש ת ) ה מל ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א  ל

ן פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ ם ל י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו  א

ל ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) (2) מ ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ן ר ק י ה ס כ נ ת ב ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א  נ

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ר ה ש פ א י ל ד ש כ ר ד נ ת כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י  ב

, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ל א ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב ( Is rae l i G A A P ל ( א ר ש י  ב

ר ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה ו י ת ו י ח נ ה ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ת ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר י ש ע ן נ ר ק ל ה ם ש י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש ד 1964 ו ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק ו ה י נ  ו

י ו ל י ו ג ה א ע י נ י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ; ו-(3) מ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ( "COSOן -״ ל ה ל ) 

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ן ב ר ק ל ה  ש

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח  ל
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MOUALEM & MOUALEM 

D " 

 במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקרן, שיכולה להיות

 להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,

 הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכות אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שיתכן כי בקרות

 תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שיתכן כי מידת הקיום של מדיניות ונהלים תשתנה

 לדעתנו החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי של

 הקרן ליום 31 בדצמבר 2017 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית

.COSO שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקרן לימים 31 בדצמבר

 2017 ו - 2016 ולשנים שהסתיימו באותו תאריך, והדוח שלנו מיום 27 במרץ 2018, כלל חוות דעת בלתי

 מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 לרעה.

 רואי חשבון

, 27 במרץ 2018.  בצי ברק

 מגדל ב.ם.ר. 3, רו1׳ מרת 5, בני ברק 5126237
B.S.R. 3 Tower, 5th Kinneret St. Bnei Brak 5126237 Israel 
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על המצכ הכספי

ום 31 בדצמבר  לי
2016 2017 

 אלפי ש״ח

225512534 223962856 

2,662,851 2,506,656 

117 645 

2,662,734 2,506,011 

2,662,851 2,506,656 

ב ו ג ר  א
ם י פ ס  כ

ר ו ץז ד ׳  רו

 באור

106,519 107,985 
4,798 1,815 3 

1112317 1092800 

1,487,423 1,333,335 4 
80,143 68,709 5 

432,360 402,568 6 
551,608 592,244 7 

 רכוש שוטף
ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ות סי נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת ו י נ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות סי נ נ י ת פ ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זבות ם ו כאי  ז

ם י ת י מ ע  זכויות ה

ם י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

 דג,
ן ו י ר ו ט  ק

! ף י י ו ־ ן ו  ר
י ר ^ ן ר ״ ו מ י ״  מ

ץ 2018 ר מ  27 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על המצב הכספי

 מסלול כללי

ום 31 בדצמבר  לי
2016 2017 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 104,647 99,011 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ
ה 1,739 4,626 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

103,637 106,386 
ות סי נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה

ם 1,239,270 1,376,107 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 67,894 79,318 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ

ת 397,275 429,352 ו י נ  מ
ת 588,940 550,012 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 2,293,379 2,434,789 סי נ נ י ת פ ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 2,399,765 2,538,426 י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זכות 676 162 ם ו י א כ  ז

ם 2,399,089 2,538,264 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 2,399,765 2,538,426 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח על המצב הכספי

 מסלול אג״ה

 ליום 31 בדצמבר
2016 2017 

 אלפי ש״ה

 רכוש שוטף
ם 3,008 7,042 י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז

בה 105 202  חייבים ויתרות חו
7,244 3,113 

ת ו סי נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 94,065 111,316 י ר י ח ב ס  נכסי חו

ם 815 825 י ר י ח  נכסי חוב שאינם ס
 מניות 3,574
ת 1,633 ו ר ח  השקעות א

ת 100,087 112,141 ו סי נ נ י ת פ ו ע ק ש ך כל ה  ס

ם 103,200 119,385 י ס כ נ ך כל ה  ס

יתרות זכות 2 5 ם ו י א כ  ז

ם 103,198 119,380 י ת י מ ע  זכויות ה

ם 103,200 119,385 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

ים. ת הכספי חו ק בלתי נפרד מהדו ל ים ח ו רפים מהו רים המצו  הביאו



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על המצב הכספי

 מסלול מניות

ום 31 בדצמבר  לי
2016 2017 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
 מזומנים ושווי מזומנים 330 466

 חייבים ויתרות חובה 4 20
486 334 

 השקעות פיננסיות
 מניות 1,719 3,008
 השקעות אחרות 1,671 1,596

 סך כל השקעות פיננסיות 3,390 4,604

 סך כל הנכסים 3,724 5,090

5J390 3,724 זכויות העמיתים 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

29 



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח הכנסות והוצאות

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 כאור אלפי ש״ח

ת ו ס נ כ  ה

ם (1,147) (77) 818 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 57,925 27,437 22,054 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 5,605 1,812 2,703 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת 50,878 15,672 29,544 ו י נ מ  מ

ת 46,199 25,009 1,997 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

6 0,270כ 7 , ד 3 U 1 6 0 , 6 0 ת / ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

 ז/ / כ

4 
ז ייז \— > ־ ר* ץ ו—י ו ר  ר

ת ו ר ח נ א ר ו ט נ כ  ה

57,121 69,860 159,464 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

ל 9,12 5,244 5,445 5,497 ו ה י י נ מ  ד

ת 10 2,935 2,341 3,310 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 13 1,322 1,080 1,068 י ס  מ

ך כל ההוצאות 9,501 8,866 9,875  ס

ה 149,963 60,994 47,246 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול כללי

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 אלפי ש״ח

ת ו ס נ כ  ה

ם (1,128) (24) 816 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 54,134 26,165 21,176 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 5,517 1,775 2,703 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

l — l I I I V *-J J I M / 1m± 1 1 1 V —י ml /mml 

ת 50,588 15,596 29,411 ו י נ מ  מ
ת 46,057 24,896 2,044 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 296,_156 68,432 334,_55 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת 4 7 5 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

56,155 68_,415 155_,172 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

ל 5,007 5,185 5,239 ו ה י י נ מ  ד
ת 2,894 2,309 3,279 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 1,313 1,070 1,061 י ס  מ

9j579 4*
 

ך כל ההוצאות 9,214  ס

ה 145,958 59,851 46,576 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול אג״ח

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 אלפי ש״ה

ת ו ס נ כ  ה

ם (15) (53) 1 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם X 701 לדל 1 878 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 88 37 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת 56 ו י נ מ  מ
ת (9) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 3,926 1,309 878 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

879 1,256 3,911 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

ל 228 250 248 ו ה י י נ מ  ד
ת 29 22 16 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ך כל ההוצאות 257 272 264  ס

ה 3,654 984 615 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים ן השתלמות להנדסאי י  ק

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול מניות

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

ת ו ס נ כ  ה

ם (4) ־ 1 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ת 234 76 133 ו י נ מ  מ
ת 151 113 (47) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 385 189 86 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

87 189 381 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

ל 9 10 10 ו ה י י נ מ  ד
ת 12 10 15 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 9 10 7 י ס  מ

ך כל ההוצאות 30 30 32  ס

ה 351 159 55 פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

2 ,814 " ד 800, ד ל /  ז- / ל !

ה 2,662,734 2,734,261 פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע  זבויות ה

לים 176,524 195,247 209,044 ם מדמי גמו י ל ו ב ק  ת

 L~! 17 (W ך]
110/ ,4 צ/ • ; 

l־\ C/1 ל 0 0 1 ( 1 ל 4 , 1 7 7 ) ( 1 A ר O A £ ם \ י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

5 7 9 8 

13,504 

8 7 0 7 

11,532 

J ן D JO 

7,108 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

19,302 20,239 12,444 

(175,253) 

(13,504) 

(188,757) 

(182,176) 

(11,532) 

(193,708) 

(345,740) 

(7,108) 

(352,848) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

נטו (340,404) (173,469) (169,455)  העברות צבירה,

ה 149,963 60,994 47,246 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 2,506,011 2,662,734 2,734,261 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול פללי

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

ה 2,538,264 2,609,135 2,676,130 פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

לים 170,135 187,999 201,275 ם מדמי גמו י ל ו ב ק  ת

ם (137,605) (146,900) (159,087) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

5,024 

6,979 

6,513 

1,101 

4,641 

3,777 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

12,003 7,614 8,418 

(161,580) 

(6,182) 

(167,762) 

(169,004) 

(10,431) 

(179,435) 

(323,111) 

(2,970) 

(326,081) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

נטו (317,663) (171,821) (155,759)  העברות צבירה,

ה 145,958 59,851 46,576 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 2,399,089 2,538,264 2,609,135 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול אג״ה

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

ה 119,380 120,592 133,904 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

לים 5,738 6,548 7,073 ם מדמי גמו י ל ו ב ק  ת

ם (4,498) (7,173) (7,958) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

743 

5,646 

2,163 

10,201 

695 

2,784 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

6,389 12,364 3,479 

(12,589) 

(6,842) 

(19,431) 

(12,834) 

(1,101) 

(13,935) 

(20,636) 

(3,919) 

(24,555) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

נטו (21,076) (1,571) (13,042)  העברות צבירה,

ה 3,654 984 615 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 103,198 119,380 120,592 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

 דוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול מניות

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 אלפי ש״ה

ה 5,090 4,534 4,766 פ ו ק ת ת ה ל י ה ת ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

לים 651 700 696 ם מדמי גמו י ל ו ב ק  ת

ם (703) (226) (329) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

31 

879 

31 

230 547 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל

ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

910 261 547 

(1,084) 

(480) 

(338) (1,993) 

(219) 

ה פ ו ק ה  העברת צבירה מ

ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(1,564) (338) (2,212) 

נטו (1,665) (77) (654)  העברות צבירה,

ה 351 159 55 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 3,724 5,090 4,534 פ ו ק ת ף ה ם לסו י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

 ביאור 1- כללי

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח  1. ה

ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

, י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ ה - 2005, ו ״ ס ש ) ת ל מ ת ג ו פ ו ק ) 

. ( ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ג ה ו ר י ד ג ב ר ו ד מ י ש ו מ , א ט נ ר ו ב , ל ט ט ר , ש י א נ כ  ט

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ם ע י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ר 2018. ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ו ע נ י ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  3. ת

ם י א ס ד נ ה ח ו ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ , ה י ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ : ה ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  4. ב

. ת ו י נ ם מ י א נ כ ט  ו

אית נ ות החשבו י נ  ביאור 2 - עיקרי המדי

ת: נאי ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי

ר ב ד , ב ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ב ן ה ו ה ק ה ו ף ש ג ר - א צ ו א ד ה ר ש ת מ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ו ב כ ר ע ן נ ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ם י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק י ע ל פ ע ל 2016-9-3, ו מ ר ג ז ו ח ו ב מ ס ר ו פ ל ש מ ת ג פ ו ל ק י ש ת נ י ש פ ס ח כ ״ ו ת ד כ י ר  ע

. ם י ל ב ו ק  מ

. ם י י ל נ י מ ו ם נ י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א א ב ו ו ה ל ת א ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י ד  2. ה

. ן ל ה ף 4 ל י ע ס ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס י ב פ א ל י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ד ת ה ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז ת ש ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל ל כ ה נ פ ו ק ה ת מ ו ר ב ע ה ם ו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ח ע ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ם ב ש ר י א י ך ל כ י פ , ל ה מ א ת ה ם ב נ ו ע ר י ם פ ו ע ם א ת י י ב ם ג  ע

. ם ל ו ם ש ר ט ה ו ף ז י ע ן ס י ג ר ב ב צ נ ב ש ו ם ח י ת י מ ע  ה

2 0 0 9 - ט ״ ס ש ת , ה ( ם י ס כ י נ ו ו ב ש ו ש י ח ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה 2 ל נ ק י ת ל פ  5. ע

ת פ י ק י ז ת כ ע ב ו , ק ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה 41 י׳ ל נ ק ף ת ס ו נ . ב ם י ק ס ם ע ו י י ד ב מ ש ו ח ל י מ ג ת ה ו פ ו י ק ס כ י נ ו ו  ש

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו ת 2017, י נ ש . ב י ר ד נ ל ש ק ד ו ל ח כ ן ב ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ע ב צ ב ת ת ת י מ ע ה ל פ ו ק י ה ח ו ו  ר

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ה ל פ ק ז נ ה ש א ו ש ת , ה ך כ י פ ר 2016). ל ב מ צ ד ת - 29 ב מ ד ו ה ק נ ר 2017 ( ש ב מ צ ד ו 31 ב נ י  ה

ד ע ה ו ד ז ע ו מ ל מ ״ ו ח ך ב ר ת ע ו ר י י י נ ר ע ש ע ו ב ט י מ ש ר פ ר 2017. ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב ב ש ו ח ה ש א ו ש ת ה ה נ י  ה

. ם י י ת ו ה ם מ נ י ח א ו ד ת ה נ ם ש ו  ת

: ה פ ו ק ות ה י בו י י והתחי כס . הערכת נ  ב

 1. כללי:

ך ו ר ע ת ש ט י י ש ו נ ר שי ב ד ) ב ן ו ק י ת ן - ה ל ה ל ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ה א פ ו ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו כ ש ה ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

ב ש ו ח , ש ן ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ל ע ת ה ט י ש י מ ו נ י ע ש ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י ח י ס ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב י ח ד ל י ו ע ע ב ק ן נ ו ו י ה ת ל י ב י ר י ה ר ע ר ש ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו י ל ה ס ע ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ף ג ך א ר ע ז ש ר כ ת מ ר ג ס מ ך ב ם כ ש ה ל ר ח ב ר נ ש א ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס י ה ג ו ר י ד ס ל ח י ת ב ו י ב י ט ר ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

. ( ן ה ג׳ להל א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו  ש

ך ר ע ש ה ל פ ו ק ת ה י א ש ר 2009, ר א ו נ ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ה ח ע ת ש א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ף ל ו פ כ ר 2009, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ע ה ו ש ז ד ו ח ל מ ח ו ה ש כ ר נ ם ש י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת ת מ ו ל י ע פ , ל ר ז ו ח ם ב י ע י פ ו מ  ה

ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ת ח , א ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג - א ר צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2013 פ ר ב מ צ ד ם 30 ב ו י  כ. ב

ן י , ב ע ב ר ק ז ו ח . ה י ד ס ו ף מ ו ל ג ם ש י ר י ח א ס ם ל י ס כ י נ ו ו ב ש ו ש י ר ח ב ד ת ב ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

א ם ל י ס כ , נ ר ח ס מ ם מ י ע ש ו ך מ ר ת ע ו ר י י , נ ת ו ר י ח י ס ל ך ד ר ת ע ו ר י י ב נ ו ש י ח ת ל ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג , ה ר ת י  ה

. ם י ר י ח א ס ם ל י ס נ נ י ם פ י ר ז ג נ ת ו ו ר י ח א ס ת ל ו י נ , מ ם י ב כ ר ו ם מ י ר י ח  ס

ז ר כ מ ׳ ב ף ג ו ח ה ו ו ר מ ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז י פ ת ל ו נ ו ת י ע ה ל ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2011 פ ר א ו ר ב פ ם 24 ב ו י . ב  ג

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ז ר כ מ ן - ה ל ה ל ) ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ל י ב י י ר ר ע ש ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל מ ל ש ו ע פ ת ל ה ו מ ק ה  ל

, ן ו ו י ת ה י ב י י ר ר ע ש ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ן צ ג ו ח ה ו ו ר ת מ צ ו ב ת ק ק פ ס , מ ( ר ב ע מ ם ה ו ן - י ל ה ל ) 2011 , ס ר מ  ב

ת ר ב ה ח ק י ס פ ד ה ע ו ו מ ת ו א . מ ( ש ד ח ל ה ד ו מ ן - ה להל ם ( י ר י ח א ס ב ל ו י ח ס כ ך נ ו ר ע ש , ל ם י י ד ס ו ם מ י י פ ו ג  ל

ג ו ר י ל ד ס ע ס ב ת ו מ נ י ו א ר ק י ע ש ב ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ם ה י י פ ו ג ו ל ל ם א י ט ו ט י ק צ פ ס ״ ל ת י ב י י ר ר ע ש  ״

ב ו ח י ה ס כ ל נ ן ש ו י ד פ ה ל א ו ש ת ם ל א ת ה ם ב י נ ו ר י ש ע ר ל י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל ל ח א ע ל ס א כ נ ל ה י ש א ר ש א  ה

י ר י ח מ ת מ ר ז ג נ ן ה ו כ י ס ת ה י י מ ר פ ם ל א ת ה ת ב א ז ם ו י נ ו ר י ש ם ע ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י ת מ ע י ב ק  ו

ת י י מ ר פ ם ב י י ו נ י ר ש ת ו י י נ כ ד ן ע פ ו א י ב ו ט י י ב ד י א ל י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר י ח א ס ל ק ה ו ש ת ב ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

. ן ו ר ו עשי ת ו א ם ב י י ו נ י ש ם ל א ת ה ר ב י ח ס ק ה ו ש ם ב י פ ק ת ש ו מ ל א י ש פ , כ ב ו ח י ה ס כ ל נ ן ש ו כ י ס  ה

רט להלן: ום 31 כדצמכר 2017 ו - 2016 נכללו כמפו ת לי ו ע ק ש  2. ה

ף זה: ת כסעי ספו ו  א. הגדרות נ

ם 2013-9-22. י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ב ת ר ד ג ה ם - כ רכבי ם מו י ר י ח יירות ערך לא ס  נ

ם: י מנ ו  כ. שמי מז

ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק י , פ ר ת י ן ה י , ב ת ו ל ל ו כ ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז נ ת ש ו ע ק ש ת ה ו ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו ו ש  כ

ם נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ע ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ת ה ע ם ב ש ו מ י ד מ ע ו מ ד ל ה ע פ ו ק ת ה ק ו נ ב  ב

. ד ו ב ע ש ם ב י ל ב ג ו  מ

: ם י ר י ח  ג. ניירות ערד ס
ד ע ו מ ן ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ר ש ע ש י ה פ ץ - ל ר א ם ב י ר י ח ת ערך ס ו ר י י  נ

. ח ו ו י ד  ה
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קדו ה

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ך ר ע ר ה י י נ ע ל ב ק נ ר ש ע ש י ה פ  ל
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ ו ח ה ב ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ל ח י ה ר ע י ש פ ל ר ו ח ס א נ ו ו ה  ב

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ך ר ע ר ה י י נ ע ל ב ק נ ן ש ו י ד פ ר ה ע י ש פ  ל
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

. ר ח ס  נ

. ר י ח ך ס ר ר ע י י נ ר ב ו מ א  כ
ל ת ע ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה ף ה ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת  י
ם י א כ ף ז י ע ס ת ב ג צ ו , מ ה ק ס ל ע ל כ , ש ם י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י  ו

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ת ערך ס ו ר י י  נ

ת ־ ו נ מ א ת נ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ה ת ל ו נ ר  ק

ם י ר י ח ם ס י ר ז ג  נ

. ז ר כ מ ה ב כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ״ ע ע ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

ת ו י צ ק י ד נ י ן א שנ ר י ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

י פ ל ל ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י נ י ה ו ו ש ך ש כ  ל

ה פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א ו ב כ י ר ע ה ן ל ת י א נ ל ו ש ל א י ע ה ל פ ו ל ח  ה

. ל י  לע

ם: י ר  ד. ניירות ערד כלתי סחי

ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

, ר כ ו י מ ס נ נ י ד פ ס ו ל מ ו ש ן א ר ק ל ה ם ש י ח ו ו י ד ם ל א ת ה  ב

. ת ו ח פ ה ל נ ש ת ל ח ם א י ל ב ק ת מ  ש

ה ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

. ת ו ע ק ש ת ה ד ע י ו ״ ה ע נ ו מ ה ש ח מ ו ת מ כ ר ע ה ם ל א ת ה ת ־ ב ו י נ  מ

. ס ל ו ד ש נ ק א ל ל ב ד ו י מ פ ה ל י צ פ ו י א ב ת  כ

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ל כ ן ש ג ו ה ה ה י ו ו פ ש ״ ם ע י ל ל כ  נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ל ה ן ש ו ו ה מ י ה ו ו ש ן ה י  ב

ף ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ן ה י ג ת ב י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ל ה ת ע ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ף ז י ע ס  ב

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ה כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ד י - ל ע ע ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

. ז ר כ מ  ב

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו ד ק י  פ

. ס כ נ ק ה י פ נ מ ו מ ז א ר ו א י ה ס נ נ י פ ד ה ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה - ב ם י ב כ ר ו ך מ ר ת ע ו ר י י  נ
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קר

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

. ה ס ר ו ב ן ב ו ר ח ר א ע י ש פ  ל

ת ו י צ ק י ד נ י ן א שנ ר י ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

י פ ל ל ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י נ י ה ו ו ש ך ש כ  ל

ל. ת לעי ו פ ו ל ח ה ת מ ח  א

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ד ל ל ע ב ק ת ם ה ר ט ז ו ר כ ו ה ד ש נ ד י ב י  ד

ם ה ר ב ח ס מ ה ם ש י ר י ח ך ס ר ת ע ו ר י י  נ

ק ס פ ו  ה

ל ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

ם ו ר י ח א ת ל ו ר י ח ב ס ו ת ח ו ר ג ל א ה ש ד מ צ י ה ש ר פ ה ת ו י ב י - ר

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ד ל ם ע ו ל ש ת ם ה ו ר י ב ם ע ר ט E ו X - n 

ל ב ק ת ל י ב י  ר

. ח ו ו י ך הד י ר א י ת ה לפנ נ ו ר ח א ם ל ס ר ו פ ד ש ד מ י ה פ ת ל ו ל ל כ ד נ ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ע ל ו ד י ג ה י צ י ר ה ע ש י ה ו ־ לפ ץ א ו ע ח ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ץ ו ע ח ב ט ר מ ע ש ת ל ו ד ו מ  צ

ם: י במדדי ו נ  ג. שינוי השי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

2015 2016 2017 

ע) 0.40% (0.20%) (0.99%) דו ד י ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ

ר (9.83%) (1.46%) 0.34% ל ו ד ל ה ח ש ״ ע ש ר ב ו ע י ש י ה ו נ י  ש

יהדות הוכה ם ו בי י  כיאור 3 - חי

ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ל 1,528 4,610 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

ם 7 5 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ל 130 115 ת ס ו ד ו ע ל ת ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

ת 150 68 ו ל מ ר ע ז ח ן ה י ג ם ב י ב י י  ח

ה 1,815 4,798 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קד

( ך ש מ ה ) ה כ ו ם ויתדות ה כי י  כיאור 3 - הי

 ליום 31 בדצמבר
2016 2017 

 אלפי ש״ה
 כללי אגי׳ח מניות כללי אג״ח מניות

!3 158 4,439 

5 

115 

3 67 1 458 

7 

130 

ד ללזרל ו ד י ר י ד ז ו ו י ר י  ר

 צדדים קשורים
 החזר דמי ניהול

 תעודות סל

1 67 1 5 144 
 חייבים בגין החזר

 עמלות
 עמיתים 33 43 7

20 202 4,626 4 105 1,739 
 סך הכל חייבים

 ויתרות חובה

 ליום 31 בדצמבר

2016 2017 

 אלפי ש׳׳ה

862,454 644,170 

ם י ר י ח י חוב ס כס  כיאור 4 - נ

 איגרות חוב ממשלתיות

624,954 689,158 

15 7 

624,969 689,165 

1,487,423 1,333,335 

 איגרות חוב קונצרניות:
 שאינן ניתנות להמרה

 ניתנות להמרה

 סך הכל אגרות חוב קונצרניות סחירות

 סך הכל נכסי חוב סחירים
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  מרו ה

( ך ש מ ה ) ם י ר י ח י הוכ ס כס  כיאור 4 - נ

ם 31 בדצמבר ו  לי

2016 

 אלפי ש״ח

2017 

יות ות כללי אג״ה מנ י ״ח מנ  כללי אג

76,728 785,726 55,746 588,424 

34,588 590,366 

15 

38,319 650,839 

7 

34,588 590,381 38,319 650,846 

 איגרות חוב
 ממשלתיות

 איגרות חוב
 קונצרניות:

 שאינן ניתנות להמרה
 ניתנות להמרה

 סך הכל אגרות חוב
 קונצרניות סחירות

111,316 1,376,107 94,065 1,239,270 
 סך הכל נכסי חוב

 סחירים

ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

54,690 45,795 

ם י ר י ח ם ס נ י חוב שאי ס כ  ביאור 5 - נ

 איגרות חוב קונצרניות:
 שאינן ניתנות להמרה

2,437 

23,016 21,785 

1,129 

80,143 68,709 

 פיקדונות בבנקים
 הלוואות לאחרים

 הלוואות לעמיתים
 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קר

( ך ש מ ה ) ם י ר י ח ם ס נ י הוכ שאי כס  כיאור 5 - נ

ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ה

יות ות כללי אג״ח מנ י  כללי אג״ה מנ

ב ו ת ח ו ר ג י  א
: ת ו י נ ר צ נ ו  ק

ה 44,980 815 ־ 53,865 825 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ם ־ ־ - 2,437 י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י  פ

ם 21,785 - ־ 23,016 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 1,129 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ב ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
ם 67,894 815 ־ 79,318 825 י ר י ח ם ס נ י א  ש

יות  כיאור 6 - מנ

ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

432,360 402,568 

432,360 402,568 

ת ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ה

יות ות כללי אג׳׳ח מנ י  כללי אג״ח מנ

3,008 429,352 1,719 3,574 397,275 

3,008 429,352 1,719 3,574 397,275 

ת ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה י  מ

ת ת אחרו ו ע ק ש  כיאור 7 - ה

: ב כ ר . ה  א

ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ת ו ר י ח ת ס ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ל 553,615 537,724 ת ס ו ד ו ע  ת

ת 20,665 8,457 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 2,890 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת 1,096 173 ו י צ פ ו  א

546,354 578,266 

ת ו ר י ח ת שאינן ס ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ן 13,722 5,254 ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 256 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

5,254 13,978 

ת 592,244 551,608 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

ך י ר א ת ת שנעשו ל ו י ס נ נ י פ ת ה ו י א ק ס ע א של ה ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ , ל ו ט ה נ פ י ש ח ם ה ו כ ן ס  להל
: י פ ס כ ח ה ו ד  ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2016 2017 
ח ״ י ש פ ל  א

ת (316) (8,442) ו י נ  מ
ע זר (138,700) ב ט  מ

ד ב ל י ב ל ל כ ל ה ו ל ס מ ן ה ן בגי נ י ת ה ו ר ת י  ה
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

ום 31 בדצמכר  לי

2016 2017 
 אלפי ש״ח

יות כללי אגי׳ח מניות ״ח מנ  כללי אג

1 , כ ד  ס

-
c כ L 1 ר o 

8,457 

173 

A ו 7 1 

1 ,0/ J . 

 JLI כ AXX DDVf ו

20,665 

2,890 

1,096 

1,596 544,758 1,671 1,633 574,962 

5,254 13,722 

256 

5,254 13,978 

1,596 550,012 1,671 1,633 588,940 

ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

96 54 

21 42 

549 

117" 645 

( ך ש מ ה ) ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  כיאור 7 - ה

 א. הרכב:

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת ו ר י ח  ס

 תעודות סל
 קרנות נאמנות

 מוצרים מובנים
 אופציות

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת ו ר י ח  שאינן ס
 קרנות השקעה

 וקרנות הון סיכון
 מכשירים נגזרים

 סך הכל השקעות
 אחרות

יתרות זכות ם ו כאי  כיאור 8 - ז

 חברה מנהלת
 מוסדות

 התחייבות בגין נגזרים
 סך הכל זכאים ויתרות זכות
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קד

( ד ש מ ה ) ת ו כ ת ז יתדו ם ו י א כ  כיאוד 8 - ז

ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 
 אלפי ש״ח

יות יות כללי אג״ה מנ  כללי אג״ת מנ
91 

21 

50 

162 

2 52 

42 

549 

33 

676 

 חברה מנהלת
 מוסדות

 התחייבות בגין
 נגזרים

 עמיתים
 סך הכל זכאים

 ויתרות זכות

 ביאור 9 ־ דמי ניהול

 א. הרכב:
ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 בדצמבר
2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

5,497 5,445 5,244 

ה ביום 31 בדצמבר מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2015 2016 2017 

% 

2.0 2.0 2.0 

0.20 0.20 0.20 

 סך הכל הוצאות דמי ניהול

 דמי ניהול מסד נכסים:
 שיעור דמי ניהול שנתיים שהחברה המנהלת רשאית לגבות על פי

 הוראות הדין
 שיעור דמי ניהול ממוצע שגבתה החברה המנהלת בפועל

47 



אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה  קד

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ה

616 407 559 

374 367 373 

4 

38 124 704 

__2,282 1,439 1,299 

3,310 2,341 2,935 

ם שנה ם לתו י ס כ ן נ ן ס ו ת  שיעור מ
ת מ ד ו  ק

0.022 0.015 0.021 

0.013 0.013 0.014 

0.081 0.053 0.049 

0.001 0.004 0.026 

 ביאור 10- הוצאות ישירות

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות בגין ני״ע לא סחירים
 עמלות ניהולחיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות בגין ני״ע לא סחירים
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל
 בגין השקעה בקרנות השקעה
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אים טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  מדו ה

ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

607 394 542 

359 353 

4 

354 

38 124 704 

2,275 1,434 1,294 

3,279 2,309 2,894 

ם שנה ם לתו י ס כ ך נ ך ס  שיעור מתו
ת מ ד ו  ק

0.022 0.015 0.021 

0.014 0.014 0.014 

0.001 0.004 0.028 

0.085 0.056 0.051 

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

7 12 14 

9 10 15 

16 22 29 

ם שנה ו ת ם ל י ס כ ך נ ך ס  שיעור מתו
ת מ ד ו  ק

0.004 0.009 0.012 

0.008 0.008 0.013 

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש  ביאור 10- הוצאות י

ל כללי ו ל ס  מ

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות בגין ני״ע לא סחירים
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 עמלות בגין ני״ע לא סחירים
 עמלות ניהול חיצוני:

 בגין השקעה בקרנות השקעה
 בגין השקעה בנכסים מחוץ לישראל

ל אג׳יח ו ל ס  מ

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 סך הכל הוצאות ישירות

 עמלות קנייה ומכירה של ניירות ערך
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך
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ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 

 אלפי ש׳׳ה

2017 

1 

4 

15 10 12 

ם שנה ם לתו י ס כ ך נ ך ס  שיעור מתו
ת מ ד ו  ק

0.040 

0.122 

0.022 

0.088 

0.059 

0.079 

0.14 0.110 0.098 

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ר 10 ־ ה ו א י  ב

ות י ל מנ ו ל ס  מ

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ה ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ או  ביאור 11- תשו

ו ט ו ר ת ב י ל נ י מ ו ת נ י ת נ ה ש א ו ש  ת

ה א ו ש  ת

ת ע צ ו מ  מ

ת י ל נ י מ ו  נ

ו ל-5 ט ו ר  ב

ם י נ  2017 2016 2015 2014 2013 ש

ם י ז ו ח א  ב

י 6.34 2.61 1.89 5.29 8.92 4.98 ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ח 3.56 1.00 0.56 3.14 3.48 2.34 ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 8.44 3.12 0.33 7.90 12.03 6.28 ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
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ום 31 כדצמכר  לי

2016 2017 

(96) 

5 

6,568 

302 

5,056 

(54) 

7 

11,677 

4,476 

ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כיאור 12- יתרו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י נ י ע ל ע ם ב ת ע ו ר ת . י  א

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ל ת ס ו ד ו ע ל ת ו ה י י נ מ ר ד ז ח ן ה י ג ם ב י ב י י  ח

ל ת ס ו ד ו ע ת ת י ל כ  ת

ר י ח ח ס ״ ג  א

ת ו א ו ו ל  ה

. ח ״ י ש פ ל ל 435 א ה ע ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש נ ש ך ה ש מ ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו ו י ח ס כ ת נ ר ת  י

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י נ י ע ל ע ם ב ת ע ו א ק ס  ב. ע

ם 31 ו ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

ת 5,244 5,445 5,497 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל ו ה י י נ מ  ד

ם י ס  כיאור 13- מ

ת ו נ ק ת ף ל ו פ כ ת ב ל ע ו א פ י ה , ו ל מ ת ג ו פ ו ל ק ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק . ה  א

. ה ס נ כ ס ה  מ

. ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו ר ה ת י ף ל ו פ כ ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב י ע י ס פ , ל ל א ר ש י ס ב מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ , ה ל ל כ  ב. כ

. ל ״ ו ח ת ב ו ר י י נ ם ב י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ו ק מ ס ב ה מ כ ו נ ו מ ל ת א ו ע ק ש ן ה י ג . ב ל ״ ו ח ם ב י ר ך ז ר ת ע ו ר י י נ ה ב ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש ב ת כ ר  ד. ה

ום ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 

 אלפי ש״ח

1,068 1,080 1,322 

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2016 2017 

 אלפי ש׳׳ח

ות י ות כללי אג״ח מנ י ״ח מנ  כללי אג

10 1,070 9 1,313 

ם י ר ך ז ר ת ע ז ר י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ

ת ו ר י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ
ם י ר ך ז ר  ע
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ת ו י ו התקשר ות ו י ת תלו ו י בו י  כיאור 14- התחי

ת ־ מ ד ו ה ק ח (שנ ״ י ש פ ל ו 1,343 א מ ן ה ז א מ ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ ל ה ל ש ל ו כ ב ה ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א ל ה ע פ ת מ ק ה נ ב פ ה ״  1. ע

ק ל . ח ם י ד ב ו ע ל ה ל כ ו ל ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ן מ י ג ם ב י מ ו כ ק ס ת ר ל ל ו ב כ ו ח ך ה ו ת ן מ ר ק ק ה ל . ח ( ח ״ י ש פ ל  4,636 א

. ם נ י ג ת ב י ב י ר ה ה מ ל ו ם ש ר ט ר ו ו ח י א ה ב פ ו ק ו ל ר ב ע ו ר ה ש ם א י מ ו כ ן ס י ג ן ב ו כ מ כ ו ו ל י ם א י מ ו כ ן ס י ג ו ב נ י ת ה י ב י ר  ה

י פ . ל ק י ס ע מ ל ה ו ר מ ו ר י ב א ב צ מ ן נ י י ד ם ע ה ל ס ש ו ט ט ס ר ה ש ם א י ת י מ ן ע י ג ת ב ו ב ו ם ח נ י ת ח ו ב ו ח ה ק מ ל , ח ת א ם ז ד ע ח  י

ך ש מ ן ב ר ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב י ר ג פ ר מ ש ם א י ד י ב ע מ . ל ל ״ נ ן ה ו ת נ ת ה ב א י י ט ף ל ט ו ן ש פ ו א ם ב י ל ע ו ם פ ק ה נ ב ת ה ע ד ו  ה

ו מ . כ ר ב ד ם ב י ע ג ו נ ם ה י ת י מ ע ת ל ו ע ד ו ת ה ו ח ל ש , נ ו כן מ כ ה ו א ר ת י ה ב ת כ ם מ י ח ל ש ר נ ת ו ו י ם א י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה ש פ ו ק ל ת  ש

. ו ל י ם א י ק י ס ע ד מ ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת ר ק ל ה י ש ט פ ש מ ץ ה ע ו י ש ה י ג ך מ ר ו צ ת ה ד י מ , ב ן  כ

ח ו ד ת ב ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר ה ו א י ב ף ב ס ו ע נ ד י ה מ א ה ר ן ז י י נ . לע ן ר ק ד ה ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת י ם 31.12.2017 א ו י ן ל ו כ  2. נ

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס כ  ה

ת 12,438 מ ד ו ה ק נ ש ח ( ב ״ י ש פ ל ה 38,187 א נ י ה ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ת ל ו י ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת ם 31.12.2017 י ו י ן ל ו כ  3. נ

. ( ח ״ י ש פ ל  א

ד הדיווח י ד א  כיאור 15- אדועים לאחד ת

ם 31.12.2019. ו י ל מ ח ת ה ו ר ש ק ת ה ם ה ו י ל ס ה ע ע ד ו ל ה ע פ ת מ ק ה נ ב ה ה מ ל ב ק ת ך 15/3/2018 ה י ר א ת  ב
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