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 דריח הדירטטוריוו

ן ר ל ק ו ה י נ ת ב ק ס ו , ע ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח . ה  א

ה מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ מ א נ ) ב ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה  ה

י 1970. ל ו י ם 13 ב ו י י ב ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ ש י ה מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

־ ה ״ ס ש ) ת מל ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק מ ן ה ר ק . ה  ב

, ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ם ( י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ  2005, ו

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ג ה ו ר י ד ג ב ר ו ד מ י ש ו מ , א ט נ ר ו ב  ל

. ל ב ג ו ן מ ו ב ר ע ת ב י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח מ ה ה ר ב ח . ה  ג

ח ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ה ע ן ל ת י נ ר ש ו ש י א ם ל א ת ה ם ב י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ת כ ל ע ו ן פ ר ק . ה  ד

ם 31.12.2019. ו י ד ל ו ע מ ל ה מ ג ת ה פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו , ת ן ו כ ס ח  ו

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס , מ י ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ם ש י ל ה ו נ ן מ ר ק . ב  ה

. ת ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס מ ח ו ״ ג  א

ן ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ד ה ו ח ז ו ך ד ש מ ה ת ב פ ר ו צ מ ה ה ל ב ט ה ה א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י נ ע  ו. ל

. ף ר ו צ מ ת ה ו מ ל ת ש ה  ה

ם 31.12.2019. ו י ל ב ו ע פ י ת ת ו ר י ן ש ת ם מ כ ס ם ה ו י ל ס י ע מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ע ה י ד ו ץ 2018 ה ר ש מ ד ו ח . ב  ז

ו פ ת ת ש ה ם ש י ע י צ ה מ ש ו ל ך ש ו ת ם מ י י נ ם ש ל ו א ל ו ו ע פ י ת ת ו ר י ן ש ת ו ת נ ר י ח ב ך ל י ל ה ה ב פ ת ת ש ה ה ר ב ח  ה

ה ש ק ב י ב ח כ ו נ ל ה ע פ ת מ ה ל ת נ ה פ ר ב ח ם 1.1.2020. ה ו י ה ב ב ס ע ה צ ב ו ל ל כ ו א י י ל ו כ ע י ד ו ך ה י ל ה  ב

. ת פ ס ו ה נ נ ש ל ב ו ע פ ת ם ה כ ס ת ה כ ר א ה ו ל ת מ כ ס ן ה ת י נ ח כ ו נ ל ה ע פ ת מ . ה ל ו ע פ ת ם ה כ ס ת ה כ ר א ה  ל

ה נ ש ל ב ו ע פ ת ם ה כ ס ת ה כ ר א ל ה ם ש י י ר ח ס מ ם ה י א נ ת ת ה ר ד ס ה ם ל ״ ו מ ה ב ל ם א י מ י ם ב י א צ מ ם נ י ד ד צ  ה

. ת פ ס ו  נ

ת י ת ו ה ע מ י פ ש ה ל ל ו כ ר י ש ם א ו ס ר ל פ ו כ ם א י ר ז ו , ח ן י ת ד ו א ר ו ו ה מ ס ר ו א פ ה ל ן ז ו ע ב ר , ב ו נ י ת נ ב ב ה ט י מ . ל  ח

. ה ר ב ח  על ה

ר ו ש י ב ס ״ צ . מ ם י י ר ס י ע ה ה י ד ע י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ס ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א ת ה ת א ו א ר ו ל ת י ה נ ר ב ח ר ה ת א . ב  ט

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ה ת : א ר ת א  ל

: ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה ו ש י ד א י ל . ה  י

: ם מ ה ה ר ב ח ל ב ע ת ה ר ק ם על ב י ד ק פ ו מ ם ה י מ ר ו ג  • ה

י ו ל י / ג ת ר ו ק י ב ת ה ד ע  o ו

ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  o ד

ן ל ה ל ם ( י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ י ח ב ה ל ד ע ל ו ת ש נ ו כ ת מ ה ב נ ש ם ב י מ ע ר פ פ ס ת מ ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע  • ו

ת ו צ ל מ ת ה ש ב ג מ , ו י פ ו ס ם ה ר ו ש י ם א ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב ו ד ת ל נ ל מ ) ע ״ י ו ל י ג ת ה ד ע ו  ״

ת ו ח ו ד ת ה ט ו י ת ט צ פ ו י מ ו ל י ג ת ה ד ע ס ו ו נ י י כ נ פ . ל ר ו מ א ת כ ו ח ו ד ר ה ו ש י י א ב ג ה ל ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד  ל

ת ד ע ו ו ב , ו ם י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ט פ ש מ ץ ה ע ו י , ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ר ם ל י י פ ס כ  ה

ף ט ו ן ש פ ו א ה ב נ ה ד ד ע ו ו , ה ף ס ו נ . ב ל ״ נ ם ה י מ ר ו ג ל ה ת ש ו ר ע ה ן ב ו י , ד ך ר ו צ ת ה ד י מ ם ב י י ק ת י מ ו ל י ג  ה

. ה ר ב ח ל ה י ש מ י נ פ ר ה ק ב מ י ה ד ל י ה ע ם ל י ש ג ו מ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ח ו ד  ב
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ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב ד ה ו ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ס ד נ כ ת , מ ר ו מ א ת כ ר ו ק י ב ת ה ד ע ת ו ו צ ל מ ש ה ו ב י ר ג ח א  ל

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ר א ש א ם ל א ט ה י ל ח מ ו לו, ו ש ג ו ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ת ו ו צ ל מ ה ב  ו

ן ו ע ב ר ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ט ו י ל ט ן ע ו ד י ל ד ם 25.11.2019 כ ו י ה ב ס נ כ ת י ה ו ל י ג ת ה ד ע  ו

ל 2019 . י ש ש י ל ש  ה

: י ו ל י ג ת ה ד ע ת ו ב י ש י ו ב ח כ ר נ ש ם א י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ר ו ק י ב ת ה ד ע ר ו ב ח ר ו ו ט ק ר י ר - ד פ ו ם ה י י  0 ח

ה ר ב ח ם ל י ת ו ר י י ש נ ת ו ל נ ם ש י ג י צ ם נ ו ג פ ת ת ש ה ו ו ח כ ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד ה י ו ו ל י ג ת ה ד ע ל ו ם ש י נ ו י ד  ב

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו ש ק  ה

ם י מ ר ו ג ע מ ד י ת מ ל ב , ק ת ו ח ו ד ת ה א י ר ר ק ח א ה ל י ר ב י ח ד ל י ו ע ר ש ו א ו ו ש ב ו ג , ש ה ד ע ו ו ת ה ו צ ל מ  ה

ל ב י ם ק ר ט ב ם 25.11.19 ו ו י ו ב ת ב י ש י ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד י ה נ פ ו ב ג צ ו , ה ל ר לעי ו מ א ל ה כ ן ב ו י ד ם ו י ר ח  א

. ת ו ח ו ד ת ה ר א ש א ה ל ט ל ח ה ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד  ה



: ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו . מ א  י

31.12.2018 30.9.2018 30.9.2019 

: ם י ת י מ ת ע ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ

ם 8,010 9,179 8,891 י ל י ע  פ

ם 9,302 9,425 9,362 י ל י ע א פ  ל

כ 17,312 18,604 18,253 ״ ה  ס

: ( ח ״ י ש פ ל א ב ) ו ש , נ ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ

ם 1,044,096 1,186,318 1,089,920 י ל י ע  פ

ם 1,198,303 1,194,148 1,126,037 י ל י ע א פ  ל

כ 2,242,399 2,380,466 2,215,957 ״ ה  ס

: ( ח י ׳ י ש פ ל א ב ת ( ק ל ה ם ש י י ת א צ ו ם ת י נ ו ת  נ

ם 2,944 2,691 3,151 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ר מ ו ב ם ע י ת נ ו ש ם מ י ל ו מ י ג מ  ד

ם 104,502 118,087 155,431 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם 217 י י מ ע ד פ ם ח י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ן 17,719 10,132 13,757 ר ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ן (180,405) (218,510) (280,705) ר ק ה ה מ ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת (99,508) (85,907) (£124,074 ו נ ו י ד  פ

ה 184,134 50,653 (54,463) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ) ע ם י ד ס פ ה ת ( ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

: ( ח ״ י ש פ ל א ב ם ( י ס כ נ ו מ ב ג ל שנ הו י י נ מ  ד

ם 4,851 4,078 5,813 י ל י ע א פ ל ם ו י ל י ע  פ

ם 0.27% 0.22% 0.24% י י ת נ ם ש י ח נ ו מ ל ב ו ה י י נ מ ע ד צ ו מ ר מ ו ע י  ש

31.12.2018 30.9.2018 30.9.2019 

: ר ש ת מנותלזי ק ו נ ו ב ש  ח

ת 1,197 1,107 1,109 ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ

47,341 46,756 59,475 ( ח ״ י ש פ ל א ב ) ו ט ם נ י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ

104 73 117 ( ח ״ י ש פ ל א ב ם ( י ס כ נ ו מ ב ג נ ל ש ו ה י י נ מ  ד

ם 0.27% 0.22% 0.24% י ס כ נ ו מ ב ג נ ע ש צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ ר ד ו ע י  ש
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ו ו י ד י ס ק ״ ד י ד ד ה י ר י ת • ר ת צ ד  ד

־ ו ״י ״. י - ז ת י ו ה כ ל ג י ח י כ ב - ו ל נ ה ־ י י ס ש ת צ ־ נ ד ו י ט ה ת י ע ר ־ ל ז ל פ ר ה ב ד ף ב ט ו ה ׳:היד׳ נ ו י ה ל ע י מ ס : ח ך י ־ ־ ר ח ה ת ס ד ־ ס ל א ד ז ״ נ  ׳
מ פ ג י 5 ״ ז ג י ע ת ־ : י • : ו י - י י ט ק ר י - : יד״י-ן י מ ״ ג ה כ  ר

­ ר י י ה צ . מ ג ־ ־ ם ם ־ ־ ־ : י ו ד ד ו  א

ם י א ס ־ ־ ס - ת ל ! י ב ל ת ש : ח ה ר ל ד י ה ס ד ל ר ב ז ד ך ל ך ץ ש ז י ר ו ט ם ־ ר י ־ - ד ת ת ד ד א ם ' י י פ ס כ ז ה י י י ו ־ ־ ט ן • א י ט י ח  ! ב

: ו ד ו - ״ , - - י - ל - ר ל ד ־ • ־ ה י נ ש ל !CCQ rix2 ־ א ש ^ ־ ל צ י י ה נ ע ; ל י כ ה ר ב ה ־ ה ! ל ת ל מ ו ״ ע ם ם י א נ ל י ל  י

— ; י ב ר ד ל ׳ ש ו ב א נ ו ל ב ם ל ת ל ל י ם ב ע מ א ־ ־ ח י ד , ה ת ד ד י — ל ־ ל יי א ל ה ב ר ש ת א ל י ׳ ה י ־ ־ ב ״ ל ? ־ : .2 

־ ן 7 ע.׳•: י ל ד י ט : ר ח י א . ל • ־ , י ל י נ ל ש י נ צ מ ה י ש ד ץ פ י ר פ ״ ה י ל י ה ל פ ־ פ י : ל ׳ : . ו ׳ ל ס פ ל ר ב ה א ל ל ת ו י ת ו ה  ס

ל י ל ־ ׳ ל - ב ״ ד י ו ב ס ־ ת ך פ י ק ה פ ד ״ י י י ־ ה ה ס ב י ע ס י א ־ל־״־ ס , ל ם י נ פ ס ל ח י ׳ א ל ל י  ד

ה ־ • ז ל ב י ל כ ~ ה T , N י - נ ס ע ל ד י - ל ם י ת י פ ־ כ ב ת ה י י ה ״ ־ ז , ו מ ו ה ו ד ל ל י א ר ו ת ב • - ־ ; י ה א ל ו ז ה ע י ד , י כ ל א ר ה  3 כ

־ ל • א צ י י ל ל א י ו פ ס כ ב ה א ־ מ ל ל ר א י ־ י ל ו ה מ ״ ה ד נ ־ ׳ ח ב ל ה כ , ל ל י א י : ב י א ס ב פ ב ס ש י ו ו ב ־ ־ ד י ־ נ ל י י ד  ד

ל ו ח ו ׳ ל ם י י ג פ ו ס ל ה י כ י ל ל ל ם י י ו ב י ה ל ח י נ ה ל ל י ה ל י ל א ב ־  ־

~ :;יי־ ~ . ב ל ס ב ח ו מ י י י ה ת ה ל ם ו ־ ו ע י ב ־ ם ם ל ת א ד ח ו א ו ל כ ד ה צ ב ל ל י ־ נ ף ה ח ל ב ל כ ב ל ר ״ א ״ א . ל י נ  1 א

- ׳,>־.• י י . ל א ל ב י ל ד : ת ־ ד ר ל ׳ ב : ? ׳ ע ב ״ ה ׳ : ם ? א ל ה ל ם נ ה ־ ל ־ש ב י ־ ־ ׳ סבז י ל י ך ג ר ו צ ם ל י ד י ה מ ל ד ־ ־ ־ ד  ם

ל ה י י ל ה י ד ת ־ ל י ע י י י ד ב ח ש י ט ב ה ס ל י ר י ע ו ד פ , ה ל ו ל א ם ב ׳ י ל ה י ת ד ל ל י : ו ש ה ק י . 2 י ת י ת ד ס ו ת ג ל ב ל  ל

ל י ל ו ד י ל ב ה ש ! : ־ נ ה ל ה פ ו ה ך ל ד ח מ ט ג ל פ ״ י ה - י ב ל ! ״ ב ־ " י י ל ״ א ׳ ע~' י נ ל ע י י י י א ל ב ו ק ס ו ד ח ב  ל

־ י ־ פ - ״ * ב ק ב ע ה ש ז ה ח י א י י ר ו ל נ י ל י . ג ה ל י ׳ ב ׳ ט י מ . ל ו נ ה פ ד ל ב • ה כ י ־ ־ י י ה צ מ ה ל ר ב ח ׳ ב כ ־ ־ ״ ל א ת ר . א 5 

ר ל ה ת ב י נ כ ־ ע ה ח ל ב י ע ל ל י ע כ , ב ־ל ת ב ס הל*״ ־ י ו ע ׳ ר י ט ק ר י ״ ל ־ ו ר י ה  י

ה ר ד ׳? ב ח •:. ת ל ע פ ז ז ד ב ח א ת נ ת פ ה ד ה ״ י ׳ - ר ־ ח ו י ת ל י ש ל • ו ד ה • ו י י ת י ׳ ע : : ש י ב ק ת י ה ק י ל י ל ל ת כ ; א א  י

׳ כ דעי:״17. ח ר ב ל ת ה ל י כ ־ ל י ה ע ע ר ע ל י ־ ב ש ה . ל ־ ־ י בי י ?ו פ א י . ב ם ת ל 3 ע י ה פ ~ י י ח כ י ל ד ז ע ו א י י ב י נ  פ

י י ה ל ש כ כ ס י י א ב ל ע כ ד י י ח : ־ י ו ׳ ־ ־ ל ם ו כ ס , ל ״ ־ ל ע  ב

ם י ר ח ס א י ה ב נ י ע פ א י ל ״ ס ה ס ם ב י ב ר ו ע מ ה ש ה י י ת ה מ מ א ש ן • י ב ת י י ה י ־ ה י ד י . ב ה י פ ר ל ת ; כ ב ; 

י ־ ל י י ל ע כ כ • ם ׳ . א ־ י ר ס ח ל ת י ש פ ת ת כ י ו י ־ ל ד ת ע - י - ב י נ פ ־ ת • — • ה ב \ ב ו י \ ע ס ש ! ־ כ י ־ ה ל פ י ת י ל ע  ב

ן י ל - י כ ל פ , ל ״ ! ת ם א ת ל א ה ת כ י ז י נ־; א ר ^ א י ך ז י ד י ע ע ב ו ר ג י ל ר ל כ י ע ר ל ו ס א : כ י  נ

; 3 3 : 3 3 ; 
י ד י ד י ז ד ר י ד ־ ? ה ״ ל ־קי י ס־םי י ־•"' ד ־ י ׳ י ר א  ל



 הצהרת מגכ״ל
ת ו ח ו ד ות ה נ כו ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ ו ל ו ר הפע ב ד סף ב ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) 

ו - 2005). ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר רקטו ח הדי ו ד ם ו י י פ ס כ  ה

ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ת ד א ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח ם י ה י נ ש ת 2019 ( נ ל ש י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ) ל ה ר ב ח ן - ה ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט  ו

ה ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ן ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו נ ת י נ ס ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י  נ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ת ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ע פ  ה

ל ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ו נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח  ל

ל ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח  ה

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע  ל
ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע  ב

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

ל דיך. י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ל ״ כ נ | , כ ן י י ט ^ נ ר ו ן ה  ד
25.11.2019 

ך י ר א  ת



 הצהרת מנהל כספים
ת ו ח ו ד נות ה ת נכו ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו קט נ ת שנ ו ל סף בדבר הפעו ו ת (דוח נ ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) 

ו - 2005). ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר רקטו ח הדי ו ד ם ו י י פ ס כ  ה

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ת ד א ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ד ל ח ם י ה י נ ש ת 2019 ( נ ל ש י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ) ל ה ר ב ח ן - ה ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט  ו

ה ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ן ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י  נ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ת ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ע פ  ה

ל ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק • ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  A א
ו נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א • כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח  ל

ל ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח  ה

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע  ל
ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע  ב

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ׳ ן אר# ו ר ו ח ד ״ ו  ר
25.11.2019 

ך י ר א  ת
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 הצהרת מנכ״ל
ר״ בו ן לצי ו ן וחשב י ד - ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו פים מ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ו ק ההי ו ת ש  של רשו

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

: ן ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה י ש נ ו ע ב ר ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה ׳ : י ן ל ה ל ר 2019 ( ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י ם ב י י ת ס ה ן ש ו ע ב ר ) ל ״ ה ר ב ח ה  ״

ל ג ש צ ו מ ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ו י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ן ככלל ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל ל כ נ • ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ן פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י נ ו ע ב ר ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ם י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א  נ

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
־ ן כ ; ו ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י ו ו ל י ג  ה

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  (א) ק
ם י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב
, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

- ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד  ב
ה ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ י ל ש ח כ ו ד ו ב נ י ל י  (ד) ג
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ ן כ . ו י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה

, ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ ה זו, ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ל

: י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י  ב
ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
, ד ב ע , ל ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ  ה

־ ן כ ; ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס  ל
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
ל כ כ ם ו , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י • ש י ר ח  א

•"\ . ו י ה  ש
\ 

. ן י ל ד י כ ל פ • אח1\, ע ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

25.11.2019 
ל ״ כ נ , מ ן י י ט ש ת ו ן ה ך ד י ר א  ת
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 הצהרת מנהל הכספים
ר״ בו ן לצי ו חשב ן ו י ד - ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ת ש ו ש  של ר

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

: ן ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה י ש נ ו ע ב ר ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ר 2019 ( ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י ם ב י י ת ס ה ן ש ו ע ב ר ) ל ״ ה ר ב ח ה  ״

ל ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ו י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ן ככלל ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ן פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י נ ו ע ב ר ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
• י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א  נ

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל • ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א
־ ן כ ; ו ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י ו ו ל י ג  ה

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ת ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  (א) ק
ם י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב
, י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

־ ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד  ב
ה ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ י ל ש ח כ ו ד ו ב נ י ל י  (ד) ג
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- ן כ . ו י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה

, ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ל

: י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י  ב
ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
, ד ב ע , ל ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ  ה

־ ן כ ; ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס  ל
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
ל כ כ • ו , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

. ו י ה  ש

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח • א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

 ר -/
 / •י

 ה
/ 25.11.2019 

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ד / ת ״ ו ך ר י ר א  ת
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 ;חברה לניהול מדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 בע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 30 כספסמכד 2019
ם י ר ק ו ב י מ ת ל  ב



MOUALEM & MOUALEM 

ל ת ש ו י נ מ י ה ל ע ב ר ל ק ב מ ע ה ב ש ה ה א ו ל ר ה ש ר י ק ח ס ו  ד

מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ה  ה

א ו ב  מ

- ן ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ף ש ר ו צ מ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ת ה ו א נ ר ק  ס
ח ו ו ר ל ה ם ע י י ת י צ מ ת ת ה ו ח ו ד ת ה א ר 2019 ו ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י י ל פ ס כ ב ה צ מ ל ה ח ע ו ד ת ה ל א ל ו כ , ה ( ״ ה ר ב ח ה  ״
ם י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ך י ר א ו ת ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ה ח ע ש ת ה ו ש ו ל ל ש ה ש פ ו ק ת ל ל ל ו כ  ה
י פ ס ח כ ו ו י ד י IAS 34 ״ מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה ו ב ם ז י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע  ל
ת ו י ח נ ה ן - ״ ל ה ל ) ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ״ ו ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת  ל
ת ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח - 1975 ו ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ח ב ל 3 ף 3 י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה ) ב ״ ה נ ו מ מ  ה
ן - ל ה ל ד ־־ 1964 ( ״ כ ש ת , ה ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה  ״

. ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה ו ב ם ז י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ע נ ק ס ע מ י ב ה א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

ה ר י ק ס ף ה ק י  ה

י פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק ס ל ״ א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש ל ל ה 1 ש ר י ק ן ס ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר י ק ת ס ו א נ כ ר  ע
ת ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק . ס ״ ת ו ש י י ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר ד ל י ת ע כ ר ע נ ם ה י י נ י ת ב ו פ ו ק ת  ל
י ל ה ם נ ו ש י י מ , ו ם י י א נ ו ב ש ח ה ם ו י י פ ס כ ם ה י נ י י נ ע ם ל י א ר ח א ם ה י ש נ ם א ר ע ק י ע , ב ם י ר ו ר י ב ת מ ב כ ר ו ם מ י י נ י  ב
ם א ת ה ת ב כ ר ע נ ת ה ר ו ק י ר ב ש א ת מ ר כ י ה נ ד י מ ה ב פ ק י ה ת ב מ צ מ ו צ ה מ נ י ה ה ר י ק . ס ם י ר ח א ם ו י י ט י ל נ ה א ר י ק  ס
ם י נ י י נ ע ל ה כ ע ל ד ו ו י נ ן ש ו ח ט ג ב י ש ה ו ל נ ת ל ר ש פ א ה מ נ י ך א כ י פ ל ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת  ל

. ת ר ו ק י ל ב ת ש ע ת ד ו ו ם ח י ו ו ח ו מ נ ן א י , א ך כ ם ל א ת ה . ב ת ר ו ק י ב ם ב י ה ו ז ת מ ו י ה ם ל י ל ו כ ו י י ה ם ש י י ת ו ע מ ש מ  ה

ה נ ק ס  מ

ל כ , מ ך ו ו ער נ י ל א ״ נ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב ו ל נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה  ב
ף ג ר - א צ ו א ד ה ר ש ת מ ו י ח נ ה ל ׳ ם א ת ה ב י IAS 34 ו מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה
י ב ג ת ל ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ת ר ו א ר ו ה ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו  ש

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ש ב ר ד נ ף ה ס ו נ ע ה ד י מ  ה

ר 2019. ב מ ב ו נ , 25 ב ק ר י ב נ  ב
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 החברה למהול קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ

 דוה על הרווח הכולל

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת ם ל י ש ד ו ה של 9 ח פ ו ק ת  ל

ם ו י ם ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ם ש ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש
ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל ר א  באו
ת ו ס נ כ  ה

ל 4,851 4,078 1,715 1,344 5,813 ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 4,851 4,078 1,715 1,344 5,813 ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה
ה ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ת 6 4,851 4,078 1,715 1,344 5,813 ו י ל ל כ  ו

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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 ההכרה לניהול קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ד ם ל י ר ו א י  ב

- כללי ר 1 ו א י  כ

ן ר ל ק ו ה י נ ת ב ק ס ו , ע ( ״ ה ר ב ח ה מ (להלן ״ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח  1. ה

ה מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ מ א נ ) ב ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ר ק ה ם (להלן ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה  ה

י 1970. ל ו י ם 13 ב ו י י ב ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ ש י ה מ כ ס ת ה ר ג ס מ  ב

, 2 0 0 5 ־ ה ״ ס ש ת גמל) ת ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  2. ה

, ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ם ( י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ  ו

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ג ה ו ר י ג בד ר ו ד מ י ש ו מ , א ט נ ר ו ב  ל

. בל ג ו ן מ ו ת בערב י ת ל ש מ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  3. ה

ף ק ו , ת ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ן על י ת י נ ר ש ו ש י י א , לפ ם י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ת כ ל ע ו ן פ ר ק  A ה

ם 31.12.2019. ו י ד ל ו ע מ ל ה מ ג ת ה פ ו ר ק ו ש י  א

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס , מ י ם כלל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ם ש י ל ה ו נ ן מ ר ק  5. ב

. ת ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל ה ו ל ס מ ח ו ״ ג  א

ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 - מ ו א י  כ

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ד ו מ . ע  א

ת ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה ה נערכו ב ר ב ח ) של ה ם״ י י נ י ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ד ם (להלן ״ י י ת י צ מ ת ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ם LFRS (להלן ״IFRS״£ י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ל ת , ש ״ ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד I ״ A S 34 י מ ו א ל נ י  ב

ג צ ו א ה י ל ת ו ה ו מ נ י א ע ש ד י . מ ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ש ה על ה נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב  ו

. ת ו ח ו ד  ב

ת ו ר ב ח י ה ב , לג ת י ל ל כ ת ה י א נ ו ב ש ח ה ה נ י ק ת ט 2004 - ה ס ו ג ו א ם 5 ב ו י 70 מ ה בק/ ל ש מ ת מ ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל ה ש נ י ק ת ף ל ס ו נ ה ב נ י , ה ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ל י ד ו ח י י ה ה נ י ק ת . ה י ט ר פ ר ה ו ט ק ס ל ה ה ש מ , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ת ו ש ר י ה ר ז ו ח ט ב ר ו פ מ ת כ ו י ת ל ש מ ת מ ו ר ב ח ם ל י י פ י צ פ ם ס י א ש ו ל נ ד ש ו ד י ח ו ב ה א ב ח ר ה ו כ י א ט ר פ ר ה ו ט ק ס  ה

ו מ ש ו ר י ש ה א ל א ם ל י י ב ק ם ע מ ם, ה י י נ י ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ת א י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  ע

. ת ר ח ר א מ א ם נ א א ל ר 2018, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע  ב

. ה י ת ו א צ ו ה ה ב ו ג ן ב ה ה י ת ו ס נ כ ת, ה י פ ה ענ פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה , ו ח ו ו ת ר ו ר ט מ ת ל ל ע ו ה פ נ י ה א ר ב ח  ה

ל ע י ב ס נ נ י ע פ ד י ם מ י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ו ה ם ב י י ו נ י ש ל ה ח ע ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד כך, ה  לפי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד רפו ל א צו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ל ה ת ע ו ע מ ש  מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ב. ב

. ם י י ל נ י מ ו ם נ י כ ר ע ב ם ו י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ג. ה

. רה י ס צב י ס ת על ב ו מ ו ש ה ר ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

ה י ס כ נ ן ו ר ס ת ה ו ל  ד. פעו

י ו ס י כ ם ל י ש מ ש מ ל ה ו ה י י נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן ר ק י ה ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

י ס כ נ ד מ ר פ נ , ב ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו י ה ל פ , ע ם י ל ה ו נ ן מ ר ק ל ה ה ש י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ . נ ה בלבד י ת ו א צ ו  ה

ו כלל א נ כך, ל . לפי ם י ת י מ ע ה ל א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ו ל ע ה ב ר ב ח ן ל י א , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ ה ו ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק ת ה ו ל ו ע  פ

ת ע ל ד ו ק י ש ם ו י נ ד מ ו א ש כ ו מ י  ה. ש
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 החברה לניהול קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ת ח ו י נ י ד ר 2 - מ  ביאו

, ת ו כ ר ע ה ת ב ע ל ד ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ש ר ד ם ל- IFRS, נ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע  ב

ת ו ס נ כ , ה ת ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ל נ ם ש י מ ו כ ס על ה ת ו ו י נ י ד מ ם ה ו ש י ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ו ל ם א י נ ד מ ו א ת מ ו נ ת שו ו י ה ת ל ו ל ו ל ל ע ע ו פ ת ב ו א צ ו ת ה ר ש ה ב ו . י ת ו א צ ו ה  ו

ת ל ה נ ה ה ש ר ד , נ ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו ל א ם ש ש ו ב י ת ג ע  ב

ת ע י ב ק ה ב ת ע ל ד ו ק י ש . ב ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה י ע ו ר י א ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י נ ה ה ל ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ על ה ם ו י י נ ו צ י ם ח י מ ר ו ת, ג ו נ ת שו ו ד ב ו ה על ע ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

ם י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ י . ש טף ן שו פ ו א ם ב י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א . ה ן ד מ ו ל א כ ת ל ו מ י א ת מ ת ה ו כ י ס נ  ל

ת ו ח ו ד ת ה כ י ר ך ע ל ה מ . ב ת ע פ ש ו ת מ י ד י ת ה ע פ ו ק ל ת כ ב ם ו י נ ד מ ו א ו ה נ ק ו ה ת ב ה ש פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש  ח

. ם י י ת ו ה ה מ ד י ד י מ כ י ל ה ו ת צע ו א ב ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ  ה

ע, גטו  ו. רכוש קבו

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ו ת ש י כ ם ר ו י ל מ ח , ה ת ו ל ע ס ה י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק ש ה ו כ ר  ה

. ם ה ת ב ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש , ב שר  הי

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ר 3 - ח  ביאו

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

י שי׳ח פ ל  א

53 164 157 

612 102 365 

5 

665 266 527 

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

178 176 225 

64 60 56 

242 236 281 

ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם י ר ח ם א י ב י י  ח

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ר 4 - ג או  בי

ו ט ם נ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה ב ה כ ר  ה

ק י ס ע ד מ ב ו י ע ס ח ם י ו י ן ס י ת בג ו ב י י ח ת  ה

ר צ ן ק מ ז ת ל ו ב ט  ה
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 ההכרה לניהול קין השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 5 ז או  בי

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א

26 26 33 

597 292 367 

45 322 149 

27 26 30 

70 106 65 

765 772 644 

ת ר ו כ ש מ ר ו כ ל ש ש ת ב ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ד ב ו  ע

ם ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם י ת ו ר י ם וכותכי ש י ק פ  ס

ת ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

ם י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ות כללי ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ר 6 ־ ה או  בי

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה  ש

ם ו י  ב

ר ב מ צ ד  31 ב

ם י ש ד ו ל 3 ח ה ש פ ו ק ת  ל
ם ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש

ר ב מ ט פ ס  30 ב

ם י ש ד ו ל 9 ה ה ש פ ו ק ת  ל
ם ו י ה ב מ י י ת ס ה  ש

ר ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח י ש ״ פ ל  א

1,721 432 408 1,309 1,231 

831 209 318 632 936 

991 189 334 514 968 

924 208 236 706 681 

136 33 33 101 97 

2 2 3 2 3 

129 32 36 97 103 

270 71 120 188 231 

646 137 177 447 494 

150 27 46 72 94 

13 4 4 10 13 

5,813 1,344 1,715 4,078 4,851 

ם י ל ע פ ת ם מ י מ ר ו ג ם ל ו ל ש  ת

ת ו ע ק ש ק ה י ל ת ו ה י י נ מ  ד

ת ו ו ל נ ה ו ד ו ב ע , ל ו ה י ר נ כ  ש

ם י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י ש ץ ו עו י  י

ם י ר ו ט ק ר י ל ד ו מ  ג

ם י ת י מ ע ע ל ד י מ ר ו ו ו י  ד

ם י ח ו ט י  ב

ת ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א

ם ו ס ר פ ק ו ו ו י  ש

ת ו ר ח  א

ת ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ה ל ה נ ת ה ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס
ת ו י כלל  ו
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 החברה לניהול קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים בע״מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א י  ב

ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 7 - ה  ביאו

. ה ר ב ח ד ה ג נ ת כ ו ע י ב ן ת י ם 30.9.2019 א ו י  ל
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 הצהרת מנכ״ל
ת ח ט ב ה ו ל תכ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) 

ו - 2005. ״ ס ש ת , ה ( ן ו ל ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו נ ו כ  נ

ן ו ע ב ר ) ל ן ר ק - ה ן ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ל א ת נ ח  1. ב

. [ ת ו ח ו ד ן - ה ל ה ל ת 2019 ( נ ל ש י ש ש י ל ש  ה

ל ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב

ר ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ  ה

, ת ו ן כא פ ו א ם ב י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב

ת ן א כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש  ה

ם ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א

ם י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח  ב

ח י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א  כ

ך ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ  ש

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק  ת

ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א

ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח ל ה  ש

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א] א

, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

ם י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ כ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ י ת ל ע  ב

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע  ל

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

25.11.2019 
ך י ר א ל ת ״ כ כ , מ י^ן ן הורנשצי  ד
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 הצהרת מנהל כספים
ת ח ט ב ה ו ל כ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) 

ו - 2005. ״ ס ש ת , ה ( ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ו נ ו כ  נ

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ן ו ע ב ר ) ל ן ר ק ־ ה ן להל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב

. ( ת ו ח ו ד ן ־- ה ל ה ל ת 2019 ( נ ל ש י ש ש י ל ש  ה

ל ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב

ר ו א , ל ו נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ  ה

, ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב

ת ן א כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת א ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש  ה

ם ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א

ם י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח  ב

ח י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א  כ

ך ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ  ש

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק  ת

ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א

ר ־ ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח ל ה  ש

ה ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א

, , לעבד ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א , ב ם י ל ו ל ע י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א י פ ס ע כ ד י ח מ ו ו ד ל ם ו כ ס  ל

י ל ע ם ב י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  ת

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו  ר
25.11.2019 

ך י ר א  ת



 הצהרת מנכ׳׳ל

ת ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ח פ ר ק ב ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ם י י ו ל י ג  ו

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

ן ו ע ב ר ) ל ״ ן ר ק ה : ״ ן ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש נ ו ע ב ר ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ר 2019 ( ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י ם ב י י ת ס ה ן ש ו ש א ר  ה

ל ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
א , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ל ל כ ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל ל כ נ ם ש ל ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה  י

ם י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י נ ו ע ב ר ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ן כ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א  ב

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ת ה  א

ם י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א
- ן כ ; ו ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י ו ו ל י ג י ה ב ג  ל

ם י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  (א) ק
י ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א  כ

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח  א
ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
ך כ ל ל ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ , ה י פ ס  כ
ת ו א ר ו ה ל ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה  ש

; ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה
ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

־ ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ  ה
ה ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ול ב נ ל שי ח כ ו ד  (ד) גלללנו ב
ת ל מ ל נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע ל ת ו ה ן מ פ ו א ע ב ל פ ש ה ל ל ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- ן כ . ו ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה  ש

, ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ , ל ו ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
י ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ן ו ל ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ל

: ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ה ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ ן כ ; ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר  ל
ם י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע , בךז• מ ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
ח ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ל ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח ם א י ד ב ו  ע

\ . ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ
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 הצהרת מנהל כספים
ת ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ם י י ו ל י ג  ו

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

( ״ ן ר ק ה : ״ ן ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש נ ו ע ב ר ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ר 2019 ( ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י ם ב י י ת ס ה ן ש ו ע ב ר  ל

ו ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם ת ו ו א ל ל כ ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ  מ

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ח ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י ל נ ו ע ב ר ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ת ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש  מ
. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ת ה ן א כ ן ו ר ק ל ה  ש

ת ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
- ן כ ; ו ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י ו ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ  ו

ם י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  (א) ק
י ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א  כ

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח  א
ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
ך כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ , ה י פ ס  כ
ת ו א ר ו ה ל ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה  ש

; ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה
ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

־ ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ  ה
ה ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ י ל ש ח כ ו ד ו ב נ י ל י  (ד) ג
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ ן כ . ו ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה  ש

ן ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י , ג י ת ע י ד ב י ט י מ ו , ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א

ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ  ה
: ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע  ה

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ ן כ ; ו ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ן ר ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע  ל
ם י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
ע ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח ם א י ד ב ו  ע

. ו י ה ל ש כ כ ם ו , א ן ר ק  ל

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ ב , מ ו ג ר ן א ו ר ו ד ^ ״ ו  ר
25.11.2019 
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MOUALEM & MOUALEM 

 רוח סקירה של רואי החשבון המבקרים לעמיתים של
 קרו השתלמות להגדסאימ וטכנאים

ת ל א ל ו כ ) ה ״ ן ר ק ה ״ ־ ן ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ף ש ר ו צ מ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ת ה ו א נ ר ק  ס

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ת ו ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ח ו ר 2019, ד ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י ן ל ז א מ  ה

ם י א ר ח ה א ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ך י ר א ו ת ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ה ח ע ש ת ה ו ש ו ל ל ש ה ש פ ו ק ת  ל

י ל א ר ש י ד ה ס ו מ ל ב ת 14 ש ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה ו ב ם ז י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע  ל

ח ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה , ב ״ ם י י נ י ת ב ו פ ו ק ת י ל פ ס ח כ ו ו י ד ת ״ ו א נ ו ב ש ח ה ב נ י ק ת  ל

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ב ל 3 ף 3 י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב ( ״ ה נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ן - ״ ל ה ל ר ( צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח - 1975 ו ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ן - ״ ל ה ל ד -־ 1964 ( ״ כ ש ת , ה ( מל ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) 

. ו נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה ו ב ם ז י י נ י ת ב פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ע נ ק ס ע מ י ב ה א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

י פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק ס ל ״ א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש ל ל ה 1 ש ר י ק ן ס ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר י ק ת ס ו א נ כ ר  ע

ת ו פ ו ק ת י ל פ ס ע כ ד י ל מ ה ש ר י ק . ס ״ ת ו ש י י ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר ד ל י ת ע כ ר ע נ ם ה י י נ י ת ב ו פ ו ק ת  ל

ם ו ש י י מ , ו ם י י א נ ו ב ש ח ה ם ו י י פ ס כ ם ה י נ י י נ ע ם ל י א ר ח א ם ה י ש נ ם א ר ע ק י ע , ב ם י ר ו ר י ב ת מ ב כ ר ו ם מ י י נ י  ב

ת ר ו ק י ר ב ש א ת מ ר כ י ה נ ד י מ ה ב פ ק י ה ת ב מ צ מ ו צ ה מ נ י ה ה ר י ק . ס ם י ר ח א ם ו י י ט י ל נ ה א ר י ק י ס ל ה  נ

ע ד ו ו י נ ן ש ו ח ט ג ב י ש ה ו ל נ ת ל ר ש פ א ה מ נ י ך א כ י פ ל ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק מ . ת ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ת ב כ ר ע נ  ה

ם י ו ו ח ו מ נ ן א י , א ך כ ם ל א ת ה . ב ת ר ו ק י ב ם ב י ה ו ז ת מ ו י ה ם ל י ל ו כ ו י י ה ם ש י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ י י נ ע ל ה כ  ל

. ת ר ו ק י ל ב ת ש ע ת ד ו ו  ח

, ך ו ו ער נ י ל א ״ נ י ה פ ס כ ע ה ד י מ ה ר ש ו ב ס ו ל נ ם ל ר ו ג ר ה ב ו ד נ ב י ת ל מ ו ש ת א ל א ב ו ל נ ת ר י ק ל ס ס ע ס ב ת ה  ב

ת ו א נ ו ב ש ח ה ב נ י ק ת י ל ל א ר ש י ד ה ס ו מ ל ה ת 14 ש ו א נ ו ב ש ן ח ק ת ם ל א ת ה , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  מ

ת ו ש ת ר ו א ר ו ה ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ף ש ג ר - א צ ו א ד ה ר ש ת מ ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב  ו

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ש ב ר ד נ ף ה ס ו נ ע ה ד י מ י ה ב ג ת ל ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על המצג הכספי

 מסלול כללי

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם 105,136 93,391 70,522 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 2,467 2,327 1,919 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
72,441 9 5 / 1 8 107,603 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 1,091,696 1,131,206 1,048,396 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

66 606 
W ן W W W 

רן 71,399 70,247 י חרר ר rn?NVJ רז ו י ח ז ר ר  ו
k—J 1 1 1 1 / W J ׳ i \ V ^ 1 1 i \J*JJ 

ת 372,549 326,312 306,212 ו י נ  מ
ת 508,653 655,564 626,560 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 2,044,297 2,183,329 2,047,774 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ט

ם 2,151,900 2,279,047 2,120,215 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 3,471 1,219 3,492 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 2,148,429 2,277,828 2,116,723 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 2,151,900 2,279,047 2,120,215 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול אג״ח

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם 1,937 5,085 6,266 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 360 318 92 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
6,358 5,403 2,297 

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 75,462 83,676 80,270 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם 723 747 710 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת 4,654 4,282 4,798 ו י נ  מ
ת 5,683 4,946 3,874 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 86,522 93,651 89,652 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם 88,819 99,054 96,010 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 31 5 24 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 88,788 99,049 95,986 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 88,819 99,054 96,010 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת ת ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוה על המצב הכספי

 מסלול מניות

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד ר ב ב מ ט פ ס ם 30 ב ו י  ל

2018 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם 235 402 289 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה 2 2 5 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
294 404 237 

1,642 1,658 1,806 
ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה

ת ו י נ  מ
ת 3,140 1,527 1,330 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת 4,946 3,185 2,972 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם 5,183 3,589 3,266 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת 1 18 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 5,182 3,589 3,248 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 5,183 3,589 3,266 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ך כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח -  ל

ם ו י ם כ ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

£,\JXo 2018 2019 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

״ ח י ש פ ל ר א ו א  ב

נ ד v ו j j i i 

ם (860) 1,900 (345) (169) 2,326 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

י * ד  ר* ד* Vl7־AJ* ו
. ש ק׳>1 רנ 7 ר  מ

ם 64,793 308 18,413 7,947 (11,485) י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ח ד־זדיו>1י־>יד־ k\ 504 588 1,203 4,651 רדו ו ד \ ו ! ו N »1וי* ו ־ ־ 1 I ־ N N V N 

ם י ר י ח ם ס נ י ט > \ ב ע ו י ח ס כ נ  מ
IAJX\ 26,107 14,597 25,787 63,928 T־k N ןי >י \r\ V N 

 בז\ vyxjs\ רנ 11 נ 60,393 29,257 4,179 17,774

ת 193,765 56,555 37,777 52,332 (45,946) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

 ר
L 1 2 3 ת ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(43,618) 52,163 37,433 58,457 192,908 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה
ל 4,851 4,078 1,715 1,344 5,813 ו ה י י נ מ  ד

ת 3,050 3,002 850 1,107 3,841 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 873 724 289 356 1,191 י ס  מ

ת 8,774 7,804 2,854 2,807 10,845 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה
ה 184,134 50,653 34,579 49,356 (54,463) פ ו ק ת  ל

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

file:///vyxjs


 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסמל ככלי

ה נ ש  ל
? 1 * ו 6 ד ר * י י ז ז ו VJ י מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח ־  ל

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב
ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

 ח
ת ו ס נ כ  ה

ם (835) 1,865 (344) (£136 2,212 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 60,791 595 17,469 7,553 (10,349) י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 4,574 1,206 562 497 (700) י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת 63,230 25,349 14,540 25,617 (563) ו י נ מ  מ

ז 59,725 28,784 4,216 17,526 ר ר ר ח nv גגו רד א jnn 
ת 188,320 55,934 36,787 51,193 (494 44) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת 3 2 2 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(42 t l 80) 51 /57 36,443 57,801 187,488 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 4,649 3,912 1,647 1,294 5,571 ו ה י י נ מ  ד
ת 3,021 2,960 843 1,091 3,788 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 854 706 284 348 1,163 י ס  מ

ת 8,524 7,578 2,774 2,733 10/22 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה
ה 178,964 50,223 33,669 48,324 (52,802) פ ו ק ת  ל

ק ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל  ב



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול אג״ח

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ו ל־3 ח מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב
ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 Z019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

״ י ש פ ל  א
ת ו ס נ כ  ה

108 (32) (1) 30 A \ 
ם (24) י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ם 4,002 (287) 944 394 (1,136) י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
י (3) 26 7 (25) י  ד

ם 77 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת 485 307 31 369 (41) ו י נ מ  מ

(137) 204 £31) 374 A CO 
ת ס 45 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 5,022 391 970 974 (1/39) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת 1 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(1,231) 942 970 421 4,998 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 193 161 64 48 234 ו ה י י נ מ  ד
ת 22 31 6 13 38 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 13 12 3 5 20 י ס  מ

ת 228 204 73 66 292 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה
ה 4,770 217 897 876 (1,523) פ ו ק ת  ל

ק ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל  ב



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח הכנסות והוצאות

 מסלול מניות

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו  ל־9 ח

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב
ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ד 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 
ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ה ״ י ש פ ל  א
ת ו ס נ כ  ה

ם (1) 5 (1) 6 י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ

ת 213 131 26 121 (£19 ו י נ מ  מ
ת 210 99 (6) 44 (94) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 423 230 20 165 (113) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

(107) 164 20 235 422 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 9 5 4 2 8 ו ה י י נ מ  ד
ת 7 11 1 3 15 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 6 6 2 3 8 י ס  מ

ת 22 22 7 8 31 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ת ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה
ה _400 213 13 156 (138) פ ו ק ת  ל

ק ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל  ב



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח ־ ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ד 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 
faU17 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

י ש״׳ח פ ל  א

ל ר 7 000 370 2 2,506,011 A ד בזד L,L 2,5 צם ו,(\וU0,U11 ? 7 1 ה 957 5 פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

155,431 An L 1 L 
40 ,636 

34,898 118,087 1nA cn1 104,502 ם י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (99,508) 9071 85) 3361 33) (26,917) (124,074) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק ה ל ר י ב ת צ ו ד ב ע  ה

ל 17,719 10,132 6,439 3,738 13,757 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 4,999 4,121 2,388 402 4,746 י ל ו ל ס ת בלן מ ו ר ב ע  ה

18,503 4,140 8,827 14,253 22,718 

ה פ ו ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ל (180,405) (218,510) (70,964) (£56,347 (£280,705 מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (4,999) (£4,121 (2,388) (402) (4,746) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(285,451) (56,749) £73,352) (222,631) £185,404) 

ו (£162,686 (£208,378 (£64,525 (52,609) (266,948) ט נ , ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 184,134 50,653 34,579 49,356 (£54,463 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 2,242,399 2,380,466 2,242,399 2,380,466 2,215,957 פ ו ק ת ף ה ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

34 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול בללי

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

ח ״ י ש פ ל  א

ה 2,116,723 2,399,089 2,175,475 2,268,637 2,399,089 פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם 100,866 114,041 33,626 39,258 150,065 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (94,404) (£84,035 (£32,005 (26,573) (121,620) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ל 16,136 9,845 5,339 3,462 13,146 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 2,946 2,109 1,595 203 2,167 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

15,313 3,665 6,934 11,954 19,082 

ה פ ו ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ל (£171,125 (£211,555 (68,568) (55,349) (270,866) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (1,677) (1,889) (702) (134) (2,456) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(273,322) (55,483) (69,270) £213,444) (172,802) 

ו (153,720) (£201,490 (62,336) (51,818) (£258,009 ט נ , ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 178,964 50,223 33,669 48,324 (£52,802 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 2,148,429 2,277,828 2,148,429 2,277,828 2,116,723 פ ו ק ת ף ה ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ד ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה  מ

35 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול אג״ח

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח -  ל

ם ו י ם ב ו י  ב

ר ב מ צ ד ר 31 ב ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

2018 2018 2019 2018 2019 

ד ז ל ו כ ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

י ש״ ׳ח פ ל  א

? י פ ר 6 ד * ד ? ו ידיי 1״1S t״nS>f^t י « ו 1 6 ו ר י ו י ו י י ז  ׳

ן ח ז הרדרדו^רז 95,986 103,198 91,048 98,137 198 י רי י רז  זו־ריורו ר7(\רץירדיח 4רו
l l - J I | V J 1 H J i V ' M J I V L J ' J I ' / V i / P I J I I ' U I 

a ד ד  ר
4 , / / Z 

ם 3,118 3,610 1,069 1,234 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (£4,902 (1,664) (£1,231 (343) (£2,181 י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ל 145 225 41 214 520 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 1,411 1,525 663 133 1,854 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

2,374 347 704 1,750 1,556 

ה פ ו ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ל (8,576) (5,888) (2,171) (934) (£8,422 מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (3,164) (2,174) (1,528) (268) (£2,232 י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(10,654) (1,202) £3,699) (8,062) £11,740) 

ו (10,184) (£6,312 (2,995) (855) (8,280) ט נ ׳ ה ר י ב ת צ ו ד ב ע  ה

ה 4,770 217 897 876 (1,523) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 88,788 99,049 88,788 99,049 95,986 פ ו ק ת ף ה ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ד ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה  מ
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוח על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול מניות

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה ו ש מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 3 ח - ו ל מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו 9 ח ־  ל

ם ו י ם ב ו י ם ב ו י  ב
Jm tm 4A 4.4̂ *̂  21 
ר ב מ צ ד 3 ב ד 1 ב מ ט פ ס ר 30 ב ב מ ט פ ס  30 ב

ZQlo 201S 2019 2018 2019 

ר ק ו ב ר מ ק ו ב י מ ת ל  ב

״ ח י ש פ ל  א

ד ב/1 -/*־- ZH• 3,226 4,260 3,724 3,248/,כ ל . .•- * ך•.*. ר ^ ר י ח י ר י » ד י * » י * י י 1 * ו ד ד ו ל ו * ו 6 
ה פ ו ק ב ו ! ה ו ק י ח ב ו ס ? י ב ד י מ ב ׳ ב ה ו ו י ו ב  ז

ם 518 436 203 144 594 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (202) (£208 (£100 (1) (273) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

4 ^  t**4tt*1*^»״4 י<ויי,*.^* ר
7 ו 3 ו ק 7 ! ר ר י ב וב צ גברו י  רי

ל 1,438 62 1,059 62 91 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 642 487 130 66 725 י ל ו ל ס ו מ י ת ב ו ר ב ע  ה

816 128 1,189 549 2,080 

ה פ ו ק ה ה מ ר י ב ת צ ר ב ע  ה

ל (£704 (1,067) (225) (64) (1,417) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (£158 (58) (158) (58) י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

(1,475) (64) £383) (1,125) (862) 

ו 1,218 (576) 806 64 (659) ט נ , ה ד י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ה 400 213 13 156 (138) פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

ה 5,182 3,589 5,182 3,589 3,248 פ ו ק ת ף ה ו ס ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

י כפרד ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה  מ
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ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר  ק

י ל ל - כ ר 1 ו א י  כ

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ן ״ להל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח  1. ה

ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ר ק ה ן ״ להל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ר י כ ם ש י ת י מ ע ן ל ר ק ת כ ל ע ו פ ה ־ 2005, ו ״ ס ש ת גמל) ת ו פ ו ק ) 

. ( ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ג ה ו ר י ד ג ב ר ו ד מ י ש ו מ , א ט נ ר ו ב , ל ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ) 

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ל י ה ע ן ל ת י נ ר ש ו ש י א ם ל א ת ה ם ב י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ת כ ל ע ו ן פ ר ק  2. ה

ר 2019. ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ו ע נ י ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  3. ת

ם י א ס ד נ ה ח ו ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ , ה י ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ : ה ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  4. ב

. ת ו י נ ם מ י א נ כ ט  ו

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ר 2 - ע ו א י  ב

י ס כ י נ ו ו 2 ש 0 0 9 ־ ט ״ ס ש ת , ה ( ם י ס כ י נ ו ו ב ש ו ש י ח ) ( מל ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה 2 ל נ ק י ת ל פ . ע  א

ת י מ ע ה ל פ ו ק י ה ח ו ו ת ר פ י ק י ז ת כ ע ב ו , ק ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה 41 י׳ ל נ ק ף ת ס ו נ . ב ם י ק ס ם ע ו י י ד ב מ ש ו ח ל י מ ג ת ה ו פ ו  ק

, ך כ י ר 2019. לפ ב מ ט פ ס ו 26 ב מ ן ה ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו , י ה ן ז ו ע ב ר . ב י ר ד נ ל ש ק ד ו ל ח כ ן ב ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ע ב צ ב ת  ת

ד ל ע ״ ו ח ך ב ר ת ע ו ר י י י נ ר ע ש ע ו ב ט י מ ש ר פ . ה ה ם ז ו ל ה ב ב ש ו ח ה ש א ו ש ת ה ה מ ם ה י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ה ל פ ק ז נ ה ש א ו ש ת  ה

. ם י י ת ו ה ם מ מ ח א ו ד ת ה פ ו ק ד ת ע ו ו מ נ י ה ה ש ד ז ע ו  מ

ם י י ב ק ם ע נ י , ה ם י י נ י ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ת א י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י / ע ף א י ע ס ר ב ו מ א ף ל ס ו נ  ב. ב

ת י צ מ ת ן ב י י ע . לש ל ת ר ח ר א מ א ס נ א א ל א ר 2018 , ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה ל ל פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ו ב מ ש ו ר י ש ה א ל א  ל

. ם ה י ל ם א י ו ו ל נ ם ה י ר ו א י ב ל ר 2018 ו ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ל ש ק ה ה ב ל ת א ו ח ו  ד
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